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KdyZ neni komu predat rodinny byznys

Zakladatelé ceskych firem stdle Castéji fesi otdzku, se Kterou pri jejich
budovdni mozna vitbec nepocitali: Co s firmou, kdy7 ji déti pevzit nechtéji
nebo nemohou? Jakd jsou moznad feSeni, popisuje Jaroslav Havel, zakladatel

ONE FAMILY OFFICE.

Stale éastéji mluvite o tzv. nenastupnic-
tvi. Pro¢ se v rodinném byznysu nedafi
najit pokracovatele? Dalsi generace uz
Casto nechce zit stejny Zivot jako jejich
rodice. Nechtéji travit ve firmé tolik ¢asu
a dalSich ticet let néco budovat. Nebo
maji uz vlastni kariéry mimo rodinny byz-
nys, ziji tteba v rliznych zemich. Samotny
rodinny majetek je dnes taky mnohem

o nékolik spole¢nosti, nemovitosti, priva-
te equity a investice po celém svété, které
uz jeden ¢lovék ani nemdze sam efektivné
spravovat. Je to disciplina sama o sobé.

Kde tedy zagéit, kdyz majitel fesi, co

s firmou dal? Na zacatku je dobré si
ujasnit, co vlastné ocekavate. Zvazujete
nastupnictvi, ale v rodiné nemate nikoho
vhodného, kdo by firmu ptevzal? Chcete
po desitkach let podnikani firmu kom-
pletné prodat a z byznysu odejit? Nebo
hledate silného partnera, ktery firmé
pomtize dal rdist? Scénare jsou rlizné. My
se nesoustfedime jen na predani byznysu
v roding, ale umime s rodinnou kancelafi
ONE FAMILY OFFICE ve spolupraci s ad-
vokatni kancelafi HAVEL & PARTNERS
pfipravit i jina FeSeni.

Co miize zakladatel udélat, kdyz se
vhodny nastupce v rodiné nenajde?

Ve svété je trend, ze rodina si firmu, po-
kud je dost velka a stabilni, dale ponecha,
ale jeji Fizeni svéfi profesionalnim mana-
zerlim a Casto to fesi spolupraci s kvali-
fikovanym family office. My konkrétné
toto feSime s nékolika vyznamnymi
podnikateli v ramci ONE FAMILY OFFICE.
Mdzeme také do firmy vstoupit jako spo-
luinvestor a pomoct ji dal rozvijet. Nebo
podnikatel méze firmu prodat ¢i predat
stavajicimu tymu v cele firmy formou

JarosLav HaveL, zakiapateL ONE FAMILY OFFICE

management buy-outu. Klicové je vybrat
feseni, které bude dlouhodobé fungovat
i bez zakladatele, a v¢éas na néj pFipravit
firmu i rodinu.

Pokud se podnikatel rozhodne firmu
prodat, co rozhoduje o tom, zda ji pro-

da dob¥e? Castou chybou je, e majitelé
prodavaji firmu dfiv v hlavé nez na papire.
Idedlni je Fidit ji, jako byste ji jesté dlouho
prodavat nechtéli. Pokles vykonu nebo
nedokoncené investice totiz kupujici
promitne do snizeni ceny. Ale ani nejvyssi
nabidka nemusi byt nakonec nejlepsi -
dalezité je i to, kdo firmu kupuje a jakou
ma predstavu o jeji budoucnosti.

V HAVEL & PARTNERS a ONE FAMILY
OFFICE mame 25 let zkuSenosti s prodeji
firem a rozsahlou sit kontakt(. Pomaha-
me proto firmu na prodej pfipravit nebo
také najit vhodného kupce nebo partnera.

Jak nasledné po prodeji firmy dosah-
nout toho, Ze rodinny kapital ziistane
dal pohromadé a zajisti i dalSi genera-
ce?

Dlezité je efektivné nastavit pravidla
spravy majetku. K tomu slouzi rodinné
nadacni a svérenské fondy. Vytvofili
jsme uz pres 550 takovych struktur, pod
jejichz spravou je majetek v hodnoté
priblizné 230 miliard korun. U rodin

s vyznamnym majetkem nebo podnika-
nim ve vice zemich dava smysl i feSeni

v podobé zahrani¢nich trustd. Realizovali
jsme napfiklad feSeni majetkové spravy
v Lichtenstejnsku, Svycarsku, Spojenych
arabskych emiratech, Singapuru, Velké
Britanii nebo USA.

A jak potencialné zajistit, aby takto na-
staveny majetek dal vydélaval? Po pro-
deji firmy je dalezité kapital smysluplné
rozlozit mezi rlizné t¥idy aktiv a zaroven
ho idealné globalné diverzifikovat napfic¢
regiony. Ve ONE FAMILY OFFICE sesta-
vuje nas spoleény investi¢ni tym élendim
diverzifikovana portfolia s potencialem
pramérného ro¢niho zhodnoceni zhruba
12 az 18 % pred poplatky a danémi.



