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Vazeni klienti a obchodni pratelé,

co je v dobé umélé inteligence nejcennéjsi
na praci Spickového poradce? Je to nase
zkuSenost. VHAVEL & PARTNERS mame
za sebou tisice obchodnich transakci,
komplikované soudni spory a uspésné
byznysové projekty nasich klientt. Tyto
zkusSenosti a know-how nasich $pickovych
odbornikl propojujeme s nejmoderné;jsi-
mi technologiemi.

Nase pfidana hodnota ale neni jen v rych-
losti nebo mnozstvi informaci, které
mame k dispozici. Je predevsim ve schop-
nosti zasadit je diky nasim zkusenostem
do souvislosti. Rozumime byznysu klienta,
predviddme disledky a doporucujeme
feseni, za kterymi si dokdZeme stdt a jsme
za né na rozdil od AIiodpovédni.

Kombinace praktickych zkusenosti,
byznysového pohledu a novych moznosti
a prilezitosti pro vas i vase podnikdn{
prinasime i na strankdch tohoto vydani
H&P magazinu.

Ukazujeme napriklad, jakou povinnou
vybavu byste méli mit ve firmé, kdyz
vyuzivate umélou inteligenci, tak aby
technologie pfindsely uzitek, a ne zbytec-
na rizika. Vénujeme se tomu, co rozhoduje
o uspésném prodeji firmy a proc je potieba
zaclit s ptipravou davno pfed prvni nabid-
kou. Divame se na nové trendy v investi-
cich do nemovitosti.

V rozhovoru otevirame téma Planu B. Dnes
uz nestaci diverzifikovat jen investice.
Uspésni podnikatelé a rodiny stéle ¢astéji
premysleji o tom, jak rozlozit majetek
arizika mezi vice zemi.

Vyznamnou roli hraji navazané vztahy,
ddvéra a moznost spolupracovat s nejlepsi-
mi. Diky renomé, mezindrodnimu dosahu
a kontaktiim nasi poradenské skupiny
HAVEL & PARTNERS maji nasi klienti
moznost celosvétove vyuzivat prominent-
niho zachdzeni pfi feSeni jejich zdlezitosti.

sy

Is rodinnou kanceldfi ONE FAMILY
OFFICE mdme vytvorené silné dlouhodobé
vztahy se Spickovymi zahrani¢nimi privat-
nimi bankami, globdlnimi spravci majetku
isvétovymi family offices. Diky kancela-
fim ve Frankfurtu, Dubaji a zastoupenim
v Londyné, Miami, Torontu ¢i Silicon
Valley jsme fyzicky pfitomni v mistech, kde
se soustreduje kapital, vznikaji investi¢ni
prilezitosti a setkavaji se lidé, ktefi o jejich
podobé rozhoduji. Vedle Dubaje miize byt
prikladem tfeba i nase spoluprace na deve-
loperském projektu v Kanadé, konkrétné
jde o vystavbu rodinnych dom?t v Calgary.

Dokazeme pomoci s diverzifikaci mezi vice
jurisdikci, mén a ttid aktiv tak, aby global-
ni mobilita rodinného majetku fungovala
iv pripadé geopolitickych, ekonomickych
¢ijinych krizi.

V magazinu mifime také na Slovensko,

kde se vénujeme pripravovanému novému
obéanskému zakoniku, ktery pfinese jednu
z nejvétsich zmén soukromého préva za po-
sledni desitky let a dotkne se firem, smluv-
nich vztahti i dédictvi. V. magazinu najdete
nejdilezitéjsi zmény, kterymi vas prehledné
provedeme, stejné jako jsme celou piipravou
na nejvétsi legislativni zménu provedli nase
klienty v roce 2014 v Cesku. Radu podobnych
zmeén najdete totiz i ve slovenské tprave.

A pfinasime i dalsi prakticka témata z ob-
lasti prava, dani, investic a podnikani.

Svét byznysu i poradenstvi se méni stale
rychleji Cl’m snazsi ale bude ziskat infor—
spravne nalozit. Nové technologle nam
mohou otevfit spoustu novych moznosti.
ZkuSenost nam pomahad poznat, které

z nich stoji za to vyuzit. My vam s nasim
zkuSenym tymem HAVEL & PARTNERS
radi ddl budeme oporou tam, kde na roz-
hodnuti opravdu zdlezi.

Preji vdm inspirativni ¢teni!

%M/A’ o ”//

Jaroslav Havel | fidici partner
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https://www.havelpartners.cz/tym/jaroslav-havel/
https://www.havelpartners.cz/o-nas/
https://www.havelpartners.cz/o-nas/
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Nejlepsi mezindrodni kancelar

a cena za nejlepsi klientské sluzby
pro HAVEL & PARTNERS v soutézi
Prdvnickd firma roka na Slovensku

V ramci 14. roéniku soutéZe Pravnicka firma roka na
Slovensku jsme jiZ popaté v fadé ziskali hlavni cenu

v kategorii Mezinarodni advokatni kancelar. Zaroven jsme
zvitézili i v kategorii Klientské sluzby a ziskali také prvni
misto v oblasti Bankovnictvi a finance.

V dalSich 18 kategoriich patfila na Slovensku nase kancelar
mezi velmi doporuc¢ované a doporucované kancelare.

Celkové s vice neZ padesati tituly ve slovenském
a nejkomplexnéjsi advokatni kancelafi na Slovensku
av Ceské republice.

Na Slovensku ptisobime od roku 2008 a o vice nezZ

500 klientd se tady stara tym témér 50 pravnika.
Opétovné vitézstvi v kategorii Klientské sluzby, o kterém
rozhoduji praveé klienti, vnimame jako silné potvrzeni, Ze
oceriuji nejen nasi odbornost, ale i zplisob, jakym o jejich
podnikani uvazujeme a jak jim dlouhodobé stojime po
boku. Nas Gspéch stoji na silném tymu a vyjimecnych
vztazich s klienty. Ti ndm davaji ddvéru byt soucasti
jejich byznysu a dlleZitych moment jejich pfibéhu -

a my ji chceme naplriovat tim, Ze podporujeme jejich cile
a ambice s porozuménim $irsim souvislostem, s pfesnosti,
rychlosti a dlirazem na jejich dalsi riist,“ Fekl St&pan
Starha, partner HAVEL & PARTNERS.

Triby skupiny HAVEL & PARTNERS
dosdahly v prvnim pololeti
815 milionu korun

V prvnim pololeti roku 2026 zaznamenala pravni
kancelar trzby 666 milion( K¢. Trzby celé skupiny HAVEL
& PARTNERS, do které spadaji i inkasni agentura Cash
Collectors a dalsi specializované sluzby, pak pfesahly
815 milion( K¢, coZ je nardst 0 9 %.

V prvnim pololeti roku 2026 se mimoradné dafilo nasemu
tymu pravnik{ na Slovensku, kde se vynosy za sluzby
pravniho poradenstvi meziro¢né zvysily o 18 %. Pozitivni
ekonomicky vyvoj kancelare podpofily také sluzby

pro privatni klienty a dafiové poradenstvi. Z dGvodu
diskrétnosti a specifického charakteru poskytovanych
sluzeb do vysledkl skupina nezahrnuje vysledky

rodinné kanceldre ONE FAMILY OFFICE, neformalniho
investorského a businessového klubu.

Nejvyssi hodnoceni v zebFicku
Chambers pro nas tym zameéreny
na privatni klientelu

V roce 2026 jsme opét uspéli v prestiznim mezinarodnim
Zebfi¢ku Chambers High Net Worth Guide 2026, kdyz

nase kancelar v kategorii Private Wealth Law - Czech
Republic ziskala nejvy$si mozné hodnoceni Band 1. Tym
HAVEL & PARTNERS pro privatni klientelu se s 50 pravniky,
darniovymi i G¢etnimi poradci stara o privatni zaleZitosti
klientd, véetné Fady nejbohatsich Cechdl a Slovakd, pFednich
podnikateld, investor(, sportovcd i Uspésnych Zen v byznysu.

~Tento prestizni mezinarodni ranking potvrzuje, Ze
dlouhodobé patfime mezi lidry v poradenstvi pro
podnikatele, investory a rodiny pfi ochrané, spravé

i mezigenera¢nim predavani majetku. Pravé v této oblasti
dnes klienti hledaji nejen $pic¢kovou pravni expertizu, ale
predevsim zkuseného partnera, ktery rozumi jejich byznysu
i dlouhodobym cilim,” Fika Jaroslav Havel, fidici partner
HAVEL & PARTNERS a rodinné kancelafe ONE FAMILY OFFICE,
ktera zajistuje komplexni servis v oblastech spravy majetku,
ochrany rodinného majetku véetné fiduciarnich sluzeb, ¢i
zajisténi co nejkvalitnéjsiho Zivota.
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ZkusSeni advokati Juraj Dubovsky a Petr Vohnicky
partnery HAVEL & PARTNERS, v kancelafi jsme zavedli
i novou pozici Associate Partner

Od Fijna 2026 mame v kancelari dva nové partnery, Juraje
Dubovského a Petra Vohnického. Zaroven jsme rozsi¥ili nasi
kariérni strukturu o novou pozici Associate Partner, do které
vstoupili z roli counsel Rébert Gasparovi¢, Roman Svétnicky
a Martin Standik.

Nova pozice Associate Partnera vytvari plynulejsi kariérni cestu

a umoznuje rychlejsi posun talentovanych kolegl a kolegyn, ktefi
jsou pFipraveni prevzit ¢ast partnerské odpovédnosti a cilené se
tak dal pripravuji na partnerskou roli.

V kancelafi v fijnu na seniorné&jsi pozice postoupilo zaroven
dal$ich 11 lidi. Vedoucimi advokaty se od fijna stavaji Vuk Djukic,
Lukas Jakoubek a Dalibor Slavik. Na pozici senior advokatd
a senior advokatek nové plisobi Marek Brada, Vladka Holbikova,

VUK DJUKIE
Vedoucl advokét

JAROSLAV SEBORSKY
Senior advokat

ROMAN SVETNICKY
Associate Partner

SIMONA TZIATA
Senior advekatka

Senior advokatka

MARTIN STANGIK
Associate Partner
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Dita Horrdkova, Dasa Krupova, Tomas Lupad, Jan Palacky, Jaroslav
Seborsky a Simona Tziata.

Interni povyseni probéhlo v kancelafi také v dubnu 2026. Na pozici
counsel postoupili Irena Munzarova a Albert Tatra. Dal3i 4 lidé se posunuli
na pozici vedoucich advokatek nebo vedoucich advokatd. Jsou to Marta
Fantova Argalasova, Pavla Korcova, Peter KoSecky a Kamil Kovaricek.

Tym seniornich advokatek a seniornich advokat( posilili Dasa
Aradska, Oliver Benda, Roman Duben, Lucia Gatova, Tomas Jansa,
Ondrej Mocek Kaufmann, Andrea Mochorovska, Robert Nersesjan,
Alena Sichova a Filip Sperl.

V ramci danového tymu postoupila na pozici danové manazerky
Adéla Skocikova.

VLADKA HOLBIKOVA
Ssnl'n_r advokatka

i

MAREK BRADA
Senior advokat

DITA HORNAKOVA
Senior advokatka

=
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TOMAS LUPAG 'ROBERT GASPAROVIG DALIBOR SLAVIK
‘Senior advokat ‘Associate Partner Vedouci advokat
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MINIMALNI , P
POVINNA VYBAV

KDE VE FIRME
KONCI NADSENI -

ZAIAZACINA .
ODPOVEDNOST "

Rada firem zavadi umélou inteligenci rychleji, nez
si stihnou zodpovédét otazku, kdo za ni interné
odpovida. Sleduji sice peclivé regulaci, ale vnitfni
pravidla, procesy a jasné pritazena odpovédnost
souvisejici s uzivanim Al ve firmé chybi... A pravé
tak vznikaji skute¢né problémy. Shrnuli jsme proto
zakladni minimum, na co v ramci Al governance
ve firmé dbat.

NEJNAKLADNEJSI
SELHANI SPOJENA
S NASAZENIM

UMELE INTELIGENCE

\/ POSLEDNICH
LETECH NEVZNIKLA
Z NEZVLADNUTE
TECHNOLOGIE, ALE
PRAVE Z ABSENCE

VNITRNI KONTROLY
JEJIHO UZIVANI.

étsina diskusi o umélé inte-

ligenci a pravu se soustfedi

na evropsky AI Act. Samotné

nafizeni vam vSak ve firmé ne-
odpovi na otdzky, které fesite kazdy den:
ktery ndstroj a jak smi pouzivat vase HR
oddéleni, mtzete do vefejného chatbota
vlozit zdznam z jedndni s klientem, nebo
kdo rozhoduje o tom, Ze Al systém smi
samostatné zpracovavat vase objednavky?
Tato pravidla si musi kazda organizace
nastavit sama.

Firmy pfitom vétsinou dobfte védi,
jaké predpisy na né dopadaji. Co ale

¢asto chybi, jsou pravé vnitini struktury
a mantinely, které by regulaci pfevedly do
praxe: zavazna pravidla, schvalovaci pro-
cesy a konkrétni osoby nesouci odpovéd-
nost. Podle mezindrodniho profesniho
sdruzeni ISACA, zaméfeného na spravu
informaénich technologii, audity, fizeni
rizik a poéitacovou bezpecénost, maji
pouze Ctyfi z deseti organizaci formal-

ni a komplexni politiku v oblasti umélé
inteligence. Tficet procent ma zavedena
pouze omezena pravidla a ¢tvrtina nema
vubec zadna.

Pfitom nasazenim umélé inteligence se
odpovédnost nepfenasi na technologii ani
na jejiho dodavatele. ZUstava u vas ve fir-
mé a odpovédné je i vedeni. Péce fadného
hospodare totiz vyzaduje jednat informo-
vané a s potfebnou peclivosti a prehlizeni
rizik maze znamenat i osobni odpovédnost
¢lent statutdarnich organti. Sankce podle
AT Actu mohou dosdhnout az 35 miliont
EUR nebo 7 procent celosvétového obratu.
Hlavni riziko vSak pfedstavuje ztrédta
dtvery zakaznikid a zameéstnanct a zne-
hodnoceni investic do projektd, které je
nutné zastavit.

Pouéeni z chyb

Nejnakladnéjsi selhani spojend s nasaze-
nim umélé inteligence v poslednich letech
nevznikla z nezvlddnuté technologie, ale
pravé z absence vnitini kontroly jejiho
uzivani. Amazon ukondéil vyvoj ndbo-
rového ndstroje poté, co se ukdzalo, Ze
systematicky znevyhodnuje uchazecky

o zaméstnani. Air Canada prohrala spor
se zdkaznikem, kterému jeji chatbot sdélil
nespravné podminky pro refundaci. Soud
rozhodl jednoznacéné: firma odpovida za
veskeré informace na svych strankach
bez ohledu na to, zda je vytvoril clovek,
nebo algoritmus.

* =
— ]
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Sankce za smyslené citace judikatury po-
stihly i renomované advokdtni kancelare

a poradenské firmy, pfestoze mély interni
pravidla pro pouzivani Al Pokud totiz
kontrola AI u vds ve firmé nemd jasny stan-
dard, proskolené vykonavatele a ovétitelny
prubéh, existuje pouze na papite.

Inventura

Prvnim krokem vnitfni governance neni
pfiprava smérnic, ale inventura. Nelze
fidit riziko, o kterém nevite, a skutecny
rozsah pouzivani umélé inteligence byva
vyrazné $irsi, nez si ve vedeni pfipoustite.
Shadow A, tedy pouzivani vefejné dostup-
nych nastroji bez védomi zameéstnavatele,
pritom zpravidla nevznika ze snahy obché-
zet pravidla.

CASTO CHYBI
MANTINELY, KTERE BY
REGULACI PREVEDLY
DO PRAXE.

Zaméstnanci si zvykli vyuzivat Al pro
shrnuti textt, preklady ¢i analyzu doku-
mentd, Casto jesté z doby, kdy jim firma
nenabizela zddnou schvédlenou alternati-
vu. Problém nastava ve chvili, kdy se tak
déje ptes osobni Uiéty a mimo jakéakoli
interni pravidla. Ve firmé pak nevite, kdo
jaky nastroj pouziva, jaké informace do
néj vkladd, kde jsou data uloZena a zda
mohou byt vyuzita k trénovani modeld.
Nejcitlivéjsi jsou osobni udaje zdkazniki
a zaméstnancu, duvérna klientskd data,
obchodni tajemstvi nebo zdrojovy kdd.
Moznosti technického dohledu jsou pfitom
logicky omezené, pristupy ze soukromych
zafizeni firma monitorovat nedokaze.

Jak z toho ven? Plosny zakaz funkcni
feSeni nepredstavuje, vede zpravidla jen
k presunu do jesté méné kontrolovaného
prostfedi. Cestou je ale systematickd evi-
dence: zmapujte, jaké nastroje se v orga-
nizaci pouzivaji, kym, s jakymi daty a od
jakého dodavatele. Skute¢nou odpovédi
je tedy nabidnout zaméstnancim bezpec-
nou a pouzitelnou alternativu, typicky
podnikové verze néstroji s odpovidajicimi
smluvnimi a bezpe¢nostnimi garancemi.

Vnitini governance nemusi byt od poéatku
dokonald, musi vSak existovat a byt otevie-
na dal§im Upravam. Za minimdlni vybavu
povazujeme Ctyfi prvky.


https://www.havelpartners.cz/specializace/it-a-technologie/
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Minimadlni povinna vybava Al governance ve firmé

Osvédeuje se princip semaforu. Jasné vymezte, které pouziti je volné, které vyzaduje schvdleni a které je
vylou¢eno. Kazdy zaméstnanec musi védét, do které kategorie jeho prdce spada.

1 Interni smérnice pro pouzivdni Al

Ve firmé potfebujete vymezit informaéni perimetr, tedy kategorie dat od vefejnych pres interni a ddvérnd
az po jinak chrdnénd, a uréit, ktera data sméji opustit firemni prosttedi, a ktera naopak ne. U osobnich
Udajd a informaci krytych miéenlivosti rozhodné neplati zdsada, ze co neni zakdzdno, je dovoleno.

T ——

3 Postacijednoduché pravidlo: kdo nasazeni schvaluje a co pfesné se pfed nim posuzuje.

Pravidla pr vatel
4 Znaénd ¢dast stdavajicich smluv na Al ndstroje nezohlednuje pozadavky regulace. Jejich revize patfi mezi
priority, protoze odpové&dnost nese firma, kterd systém pouzivd, nikoli dodavatel, ktery deklaruje soulad.

ISR
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BANKOVNICTVIi / FINANCE

K tomu je tfeba doplnit jednu kli¢ovou
roli: osobu, kterd vnitfni governance fesi,
disponuje mandatem napii¢ obchodem,
IT, compliance i HR a reportuje pfimo
vedeni. V zahranici se pro tuto pozici vziva
oznaceni Chief AI Officer. Podstatny vsak
neninazev, ale existence role a jeji man-
dat. Nejde o funkci technickou, ale fidici.
A pravé tady vnimdme ve firméch nejvetsi
deficit. Navic ji teoreticky nemusi zastavat
pouze jeden cloveék.

Al agenti jako novi élenové tymu
Vétsina firem dnes pouziva umélou inteli-
genci v rezimu asistenta: systém navrhuje,
¢lovék rozhoduje. Nastupujici generace

ATl agentt vSak jiz samostatné planuje
ajednd. Vyhleda informace, komunikuje

s dalsimi systémy, odesle zpravu nebo
spusti navazujici proces.

0 agentovi je v kontextu governance uzitecné
premyslet stejné jako o novém zameéstnanci.
Ijemu ve firmé pridélujete jen pristupy, které
potiebuje, vymezujete, co smi délat samo-
statné a co podléha schvdleni, a vedete o jeho
¢innosti zaznamy. S rostouci autonomii ros-
tou ndroky na dohled: pokud agent zasahuje
do citlivych rozhodnuti, napfiklad v per-
sondlni oblasti nebo pfi posuzovani uvéru,
podléhad velmi pfisnému regulatornimu
rezimu. V tymech kombinujicich lidi a auto-
nomni systémy musi byt predem zfejmé, kdo
schvaluje vystupy a kdo za né odpovidad.

Pro¢ se to vyplati

Vnitfni governance neni prekdzkou
inovaci, ale dilezitym predpokladem
jejich udrzitelnosti. Firmy s nastavenymi
pravidly zavadéji nové nastroje rychleji,
protoze nezacinaji u kazdého projektu od
zacatku. Prokazatelna governance se navic

stava obchodnim argumentem: finan¢ni
instituce ji dnes bézné vyzaduji od svych
dodavatelt a lze ocekavat, ze obdobné
pozadavky budou postupneé vznaset i dalsi
odbératelé. V posledni dobé se ukazuje
funkéni AT governance i jako klicova
soucdst kontroly nakladl na vyuzivani Al
a pripravenosti na pfipadné vypadky nebo
zmeény konkrétnich jazykovych modelt.

Stejné jako se pred lety stalo standardem
tizeni kybernetické bezpec¢nosti nebo
ochrany osobnich udaji, mélo by se stat
standardem i fizeni umélé inteligence.
Konkurenéni vyhodou nebude to, kdo AI
pouziva, ale kdo ji dokaze pouzivat fizené.
V pristich letech totiz nebudou nejuspés-
néjsi firmy ty, které Al nasadi jako prvni,
ale ty, které ji dokdzZou bezpecéné zaclenit
do svého kazdodenniho fungovani.

DALIBOR KOVAR | PARTNER

Klicové kontakty

ZaméFuje se predevsim na pravni poradenstvi v oblasti umélé inteligence, digitalni transformace, technologii

a elektronické vefejné spravy. Vede v HAVEL & PARTNERS tym pro interni inovace, ktery ma na starosti

umélou inteligenci a automatizaci. Realizuje projekty digitalni transformace a poskytuje poradenstvi v oblasti
bezpapirovych ¢i modernich feseni. Pravidelné se podili na projektech legislativy podporujici digitalni technologie.

TOMAS LUPAG | SENIOR ADVOKAT

Specializuje se na pravo informacnich technologii, dusevniho vlastnictvi, médii,
telekomunikaci, filmu a e-commerce a také pravni poradenstvi v oblasti umélé inteligence. Ma
na starosti komplexni podporu klientt pfi realizaci jejich vyznamnych projektd nebo investic
v Ceské republice a v zahranici, véetné pfipravy souvisejici smluvni dokumentace.
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KORPORA
DLUHOPIS
KDYZ

ATRAKTIVNI
VYNOS“ SKRY VA
NEPRIJATELNE
RIZI

JE DULEZITE STALE
OPAKOVAT, ZE
KORPORATNI DLUHOPISY
JSOU MIMORADNE
RIZIKOVYM INVESTICNIM
NASTROJEM.

| REGULOVANA EMISE
TOTIZ MOZE DOPADNOUT

Korporatni dluhopisy lakaji na sliby o vysokém
a pravidelném vynosu. Jenze dulezitéjsi nez sliby je
védét, komu vlastné pujcujete a z ¢eho vam penize
vrati. Co si pred investici provérit a které varovné
signaly neptehlédnout? Projdéte s nami checklist.

VYZNAMNOU ZTRATOU.


https://www.havelpartners.cz/specializace/bankovnictvi-a-finance/
https://www.havelpartners.cz/tym/dalibor-kovar/
https://www.havelpartners.cz/tym/tomas-lupac/

SR

11/2026

roce 2025 skoncily v insolvenci
dluhopisy za témét 32 miliard
korun. Podle dat forenzni agentu-

ry Surveilligence pfitom az 43%
emitentd zkrachuje do tii let od prvni emise.

Jde o trend, ktery se v case zhorsuje

a zasahuje stale vétsi ¢dst trhu. Retailovi
investori pritom pokryvaji priblizné 80 %
emisi korporatnich dluhopist na ceském
kapitdlovém trhu a tento podil naddle roste.
V kombinaci s rychlym ristem objemu
vydanych dluhopisti to znamen4, Ze roste
nejen trh samotny, ale i absolutni objem
potencialnich ztrat drobnych investort.

Proé jsou korporatni dluhopisy

tak lakavé

Korporatni dluhopisy jsou atraktivni
predevsim diky slibiim o kombinaci
vysokého a zdanlivé predvidatelného
vynosu. Nabidky casto slibuji fixni urok
zhruba 6 az 12 % ro¢né, coz vyrazné
prevysuje bézné bankovni produkty.

Zasadni roli hraje i to, Ze investofi

v pocéatku dostéavaji vynos pravidelné,
Casto mési¢né nebo ¢tvrtletné. To na
zacatku vytvari dojem stabilniho pfijmu,
podobného ndjmu nebo dividendé.
Psychologicky je tento moment klicovy.
Pokud prvni vyplatu skutecné obdrzite,
mate tendenci povazovat investici za
funk¢ni a bezpeénou, i kdyz nelze vyloucit,

Ze v budoucnosti emitent sviij zavazek

splatit drok nebo jistinu dluhopisu nesplni.

Kvalita emitentu

Cesky trh v poslednich letech zaplavi-

ly korporatni dluhopisy od velkych
imalych firem. Za poslednich 12 let trh
narostl témért desetindsobné, z necelych
16 miliard korun v roce 2013 na loniskych
145 miliard. S ristem emisi vSak pribyva-
lo i problémovych ptipadi. Je dilezité
stale opakovat, ze korporatni dluhopisy
jsou mimoradneé rizikovym investiénim
nastrojem. I regulovand emise totiz muaze
dopadnout vyznamnou ztrdtou.

Data ukazuji, Ze nejde o jednotlivé excesy.
Legislativni zména ptijatd v roce 2012
zjednodusila proces emise dluhopist

a odstranila povinnost schvalovat emisni
podminky regulatorem. Tim vznikl
segment trhu, kde se pohybuje velké
mnozstvi emitentli s omezenou historii,
minimdlnim vlastnim kapitalem a bez
pristupu k bankovnimu financovéni.

Emise prostfednictvim neregulované
distribuce jsou az sedmkrat rizikovéj-

§i. V insolvenci se nachdzi priblizné

14 % emisi neregulované distribuce
oproti zhruba 2% u distribuce regulova-
né. Znacna cast téchto dluhopisti je uz
svou podstatou nevhodna pro nezkusené
retailové investory, presto na né cili.

Celkovy objem emisi podnikovych dluhopist (v mil. K&)
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Nadto vic nez polovina dluhopist ma
splatnost do tfi let a to vytvari vysokou
zavislost na neustdlém refinancovani.
C4st emitentfi spldci zdvazky vyhradné

z prostfedkt novych investort ve struktu-
fe pripominajici tzv. dluhopisové letadlo.
V nékterych pripadech to vede k tomu,

Ze investor postupné navysuje expozici
vici stejnému emitentovi. A problém je
na svété.

Znamé kauzy

Piikladem muzZe byt brnénska energeticka
skupina GEEN, kterd svym zhruba dvéma
tisicim prevazné drobnych investord
prezentovala investice do elektraren jako
bezpec¢né a konzervativni. Skupina pfitom
vykazala v roce 2023 ztratu priblizné

195 mil. K¢, pficem?z jen urokové naklady
dosahovaly zhruba 327 mil. K¢ ro¢né. Na
konci roku 2024 prestala vcas vyplacet
vynosy a jistiny a v bfeznu 2025 bylo
zahdjeno insolvenc¢ni fizeni. Celkové
zadluzeni skupiny dosahlo pfiblizné

2,925 mld. K¢.

Obdobny scénar postihli dalsi emiten-
ty. Skupina RSBC v zafi 2025 vefejné
ptiznala, Ze neni schopna plnit splatné
zavazky z dluhopisti a smének, a zah4dji-
la restrukturalizaci. U matefské RSBC
Holding byla v listopadu 2025 povolena
reorganizace. Uvadéné dluhy holdingu
dosahovaly ptiblizné 1,9 mld. K¢ a cilem

I Nadiimitni [l Podiimitni [l Celkem

145113
8704
136 408
119 494
8261
92 834 94870 111233
9039 8115

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zdroj: Rizikové podnikové dluhopisy v Ceské republice, Surveilligence
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reorganizace bylo vratit véritelim zhruba
409% pohledavek.

Podobné dopadla skupina Solek Holding,
zamérfend na soldrni projekty. V bfeznu
2025 oznamila investorim, ze nedispo-
nuje prostfedky na splaceni dluhopisii

v objemu témér 200 mil. K¢. V dubnu
2026 véritelé schvalili reorganizacni plan
pocitajici se vstupem nového investora.
Uspokojeni nezajisténych vériteld md byt
pritom minimalni, a to pfi prihlasenych
pohledavkach v fadu miliard korun.

Kdyz se z véFitele stava ,,sazka¥“

Kdy?z se firma dostane pod tlak, mize se
zménit i samotna ekonomicka podstata
investice. V pfipadé spole¢nosti Alemar
Food Group se napf. vedle zmén vynosu,
vyplaty urokd a splatnosti objevila
dokonce i navrzend preména dluhopi-
sovych narokt na investi¢ni akcie

bez hlasovacich prdv. Pro investora to
znamena podstatnou zménu pozice. Misto
véritele s pevné vymezenym ndrokem se
muze dostat do situace, kdy jeho navrat-
nost zavisi hlavné na tom, zda se firmeé
podafi situaci stabilizovat a najit dalsi
cestu riistu. Jinymi slovy, z nastroje, ktery
mél plisobit jako predvidatelnd ptjcka, se
najednou muze stat jesté vice nejista sazka
na budoucnost firmy.

A jesté jedna véc, ktera se Casto prehli-

zi. Koupi dluhopisu to nekon¢i. Kdo se

o sviij dluhopis nezajimd, mtize jednoho
dne zjistit, Ze se podminky zménily. A Ze
u toho nebyl. Bdéli byste proto méli zustat
po celou dobu Zivotnosti emise. Sledovat
zverejiiované informace emitenta, kontro-
lovat, jestli firma plni své zavazky, hlidat
si schlize vlastnikt dluhopist, kde se
rozhoduje o vécech, které primo ovliviiuji
investici. Cim vy33i je nabizeny vynos,
tim vic byste méli resit kvalitu emiten-

ta, strukturu skupiny, uicel financovdni,
pripadnou existenci zajisténi.

Jak poznat rizikového emitenta
korpordtnich dluhopisa

Jak tedy poznat, Ze spole¢nost, které
zvazujete svérit penize, mtize byt prilis
rizikova? Jednoduchy test neexis-

tuje. Rizikovy emitent nema vzdy
podobu ,,prazdné schranky*. Nékdy
jde o novou spolecnost bez historie,
jindy o ,,zavedenou” skupinu pasobici
na trhu s fadou realizovanych projektt
aznamym jménem.

Problém se Casto ukdze, az kdyz zacnete
zjistovat, jak ma emitent s penézi nalozit,
co tato spole¢nost skute¢né vlastni a z ceho

bude splécet. Jeden varovny signdl jesté
nemusi znamenat problém. Pokud se jich
ale sejde vic najednou, je namisté vénovat
dokumentaci mnohem vice pozornosti.

Nemusite znat vSechny detaily projek-

tu. Méli byste ale rozumét zdkladnimu
pribéhu penéz. Kam jdou dnes, odkud
prijdou v budoucnu a co se bude dit, pokud
véci neptijdou podle planu.

Rychly checklist pfed investici

v/ Komu pfesné pujéuji?
Rozhoduje obchodni firma
emitenta uvedend v emisnich
podminkach, ne znacka skupiny
nebo ndzev projektu.

v/ Co emitent skuteéné vlastni
a jak vydélava?
Pokud aktiva a pfijmy lezi
v jiné spoleénosti ve skuping,
je potfeba rozumét tomu,
jak se penize dostanou zpét
k emitentovi.

v Na co budou penize pouzity?
Cim konkrétnéji je u&el emise
popsdn, tim [épe.

v/ Z &eho se budou hradit
uroky a jistina?
Nestaci prislib, ze projekt
jednou nékdy uspéje. Dllezité
je, zda existuje realisticky zdroj
penéz v dobé splatnosti jistiny
i jednotlivych vynos(, tj. zda
existuje realisticky zdroj penéz
na spldceni.

Prospekt neni znamka bezpeénosti
Castym omylem je pfedstava, Ze dluhopis,
k némuz schvdlila prospekt Ceskd ndrodni
banka, musi byt bezpecny. Schvaleni
prospektu ale neznamen4, ze CNB hodnoti
podnikatelsky plan emitenta nebo jeho
schopnost splacet. Prospekt ma obsahovat
informace, podle kterych si investor miize
udélat vlastni tsudek. Je to zdroj informa-
ci, ne zaruka navratnosti penéz.

Nemusite umét ¢ist ucetni zavérku jako analytik. Pfed koupi dluhopisu byste
si ale méli umét bez vétsich pochybnosti odpovédét alespon na tyto otdzky:

Kdyz na nékterou z téchto otdzek nelze ziskat jasnou odpovéd, nemusi to
automaticky znamenat podvod. Znamend to ale, Ze jako investor zatim
nemate dost podkladd pro informované rozhodnuti.
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Stejné tak neni automaticky podezreld
kazda emise bez prospektu. Nékteré
nabidky mohou vyuzit nékterou z vyjimek
pro uveiejnéni prospektu. CNB ve svém
Desateru pro drobné investory také
pripoming, ze korporatni dluhopisy
nejsou pojisténé proti riziku nesplace-

ni. Pokud emitent nezvlddne hradit své
zavazky, investor je v postaveni véfitele

a to, kolik penéz se mu vrati, zavisi na

v Co se stane pFi zpozdéni
projektu?
Pokud je jedinou odpovédi dalsi
emise nebo prichod nového
investora, je dobré zbystfit.

v/ Jaké zajisténi dluhopis
skuteéné ma?
Je zdstava zfizend? Nemaji
prednost jini véfitelé? Odpovidd
redlnd hodnota zajisténi vysi
dluhu? Které pohleddavky
z dluhopisu jsou zajistény a které
nikoli?

v/ Jsou informace ovéFitelné?
U&etni zdveérky, vlastnickd
struktura a Gdaje o projektu by
mély byt dohledatelné a nemély
by si vzdjemné odporovat.

v/ Rozumim dokumentaci?
Vynos, zndma tvar v reklamé ani
zminka o CNB nemohou nahradit
vlastni porozuméni tomu, co
investor kupuje.

majetku spoleénosti, jejich dalsich dluzich
a podobé pripadného zajisténi.

Co viastni samotny emitent

Web plny vizualizaci a fotografii maze ptso-
bit presvedcive, pro véritele ale sam o sobé
neznamena témér nic. Rozhodujici je, co
vlastni samotnad spole¢nost uvedena v emis-
nich podminkach jako emitent. Ne celd skupi-
na. Ne spolecnost, kterd projekt propaguje.
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https://www.surveilligence.com/content/3-vzdelavacie-centrum/2-prieskumy/20260330-insolvence-a-nekale-jednani-emitentu-podnikovych-dluhopisu-v-cr-v-obdobi-2013-az-2025/rizikove-podnikove-dluhopisy-2013-2025-surveilligence.pdf
https://www.surveilligence.com/content/3-vzdelavacie-centrum/2-prieskumy/20260330-insolvence-a-nekale-jednani-emitentu-podnikovych-dluhopisu-v-cr-v-obdobi-2013-az-2025/rizikove-podnikove-dluhopisy-2013-2025-surveilligence.pdf
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Muzete se setkat se strukturou, ve které
dluhopis vydava holdingova nebo tucelove
zaloZena spole¢nost, kterd penize nasled-
né poskytne dal provozni spole¢nosti.
Pravé ta muze drzet nemovitost, vyrabét
vyrobky nebo jakkoli jinak vytvaret zisk.
Pokud ma provozni spole¢nost problémy,
jeji majetek slouzi nejdriv k uspokojeni
jejich vlastnich véftitell, mezi které spada
izavazek viuci emitentovi dluhopist, ktery
je vsak casto jen ,jeden z mnoha“. Drzitel
dluhopisu vydaného matefskou spolec-
nosti, ¢i jinou spolecnosti ze skupiny dle
jeji realné struktury, nemusi mit k tomuto
majetku provozni spole¢nosti primy
pravni vztah.

Takové usporadani nemusi byt samo

0 sobé problém. Dulezité je, zda ma
investor k majetku nebo penéznim
tokiim néjakou konkrétni vazbu, at uzjde
o ruceni provozni spolec¢nosti, zdstavu
podilu, zdstavu nemovitosti nebo jiny
mechanismus jasné popsany v dokumen-
taci. Konsolidované vysledky celé skupiny
totiz samy o sobé neodpovidaji na otdzku,
co zustane k dispozici vériteliim konkrét-
niho emitenta.

Neuréity aéel emise

Cim obecnéji je icel emise popsan, tim
vice otazek byste si méli polozit. Co
presné spolecnost za penize poridi? Kdy
ma projekt zacit vydélavat? Co se stane,
pokud se vystavba zpozdi nebo se nenajde
néjemce? Riziko byva vyssi tam, kde
spole¢nost financuje dlouhodoby projekt
kratkodobym dluhem. Projekt, ktery ma
prindset prijmy aZ za né€kolik let, mize
byt financovan dluhopisem splatnym

za dva roky. Emitent pak ¢asto pocitd

s tim, Ze dluhopis splati prodejem aktiva
nebo novou emisi. To miiZe vyjit, ale

staci pokles trhu nebo zpozdéni projektu
a ptvodni plan prestane fungovat.

Zajisténi neni kouzelné slovo
Oznaceni ,zajistény dluhopis® mize
vyvolat dojem, Ze je investice témér bez
rizika. Podstatné ale neni samotné slovo
»zajisténi“. Podstatné je, co presné je
zajisténo, zda zajisténi skutecné existuje
a jakou ma redlnou hodnotu.

Zajisténim mize byt nemovitost, podil

ve spolecnosti, pohledavky nebo ruceni
jiné spole¢nosti. Kazda varianta ma jinou
kvalitu. U nemovitosti nestac¢i odhad
budouci hodnoty projektu. Investor by
meél védét, zda je zastava zfizena, zda na
banky a za jakou cenu by bylo mozné
aktivum skute¢né prodat v krizové situaci.

Dilezité je ale i to, co presné je zajisténo.
Neplati automaticky, zZe ,zajisténé“ jsou
veskeré pohledavky z dluhopisd, tedy
jmenovitd hodnota, vynos i pfipadné
smluvni pokuty. Zajisténym dluhem mutze
byt jen jistina, nebo dokonce jen jeji ¢ast,
napiiklad do 50 % jmenovité hodnoty.
Proto je tieba v dokumentaci ovérit, které
konkrétni pohleddvky zajisténi pokryva.
Hodi se i védét, kdo zajisténi spravuje a za
jakych podminek mtiZe zacit jednat.

Dluhopis je ptujéka firmé,

ne terminovany vklad

Zavérem je mozné shrnout, Ze u dluhopist je
na misté byt obezfetny a mit vzdy na pameéti,
Ze investor nekupuje ,produkt s vynosem®,
ale piij¢uje penize konkrétni firmé.

Zatimco u bankovniho vkladu pracujete
s bankou v uplné jiném regulatornim
i ekonomickém ramci, u korporatniho

dluhopisu sam jako investor nesete
uvérové riziko konkrétniho emitenta.

Spravnd otazka proto nezni, kolik vam dlu-
hopis vynese, ale z ceho to firma skute¢né
zaplati. Pokud ma emitent stabilni byznys,
rozumnou miru zadluzeni a dostate¢né
cash flow, mize dluhopis davat ekono-
micky smysl. Je-li ale byznys zavisly na
budoucim uspéchu projektu, na dalsim
refinancovani nebo na neustdlém pfisunu
novych penéz, vypadd situace uplné jinak.

Na papife muzete vidét 7-9 % roéné i vice.
V realité ale podstupujete riziko, které

se svou povahou bliZi spi$ rizikovému
kapitdlu a které v profesiondlnim svété
podstupuji zkuseni investoti s védomim,
Ze i o vSechny vloZené penize mohou
snadno prijit.

Do toho vstupuji i ndklady prodeje

a distribuce. Korporatni dluhopis se totiz
neproddva sam. U ¢asti emisi je za nim
marketing, distribuéni sit, administra-
tiva verejné nabidky a dalsi transakéni
néklady. Studie Surveilligence upozor-
nuje, ze u tzv. podlimitnich emisi, tedy
téch, které nepodléhaji povinnosti vydat
prospekt schvéleny regulatorem (CNB),
muze byt problém i v tom, Ze az tfetina
ziskané ¢astky v prvnim roce nesméruje
na investi¢ni zameér, ale na administraci
a prodej emise a tirokové zavazky emiten-
ta. Nefeste tedy jen vysi kup6nu, ale

i ekonomiku celé emise.

JAN STURM | PARTNER
Je odbornikem na feSeni spor( pred civilnimi soudy a v arbitraznim fizeni, ale

i insolvendni Fizeni. Podilel se na feSeni sporl v souhrnné hodnoté nékolika stovek
miliard K&. Ma rozsahlé zkuSenosti se zastupovanim klientd zejména v pravné a technicky
komplikovanych kauzach, a to i v fizenich se zahrani¢nim prvkem.

Klicové kontakty

MARTIN STANGIK | ASSOCIATE PARTNER

Specializuje se na oblast bankovnictvi, financi a kapitalovych trh,
predevsim na regulatorni aspekty poskytovani financnich sluzeb, véetné
licen¢nich Fizeni pred Ceskou narodni bankou. M4 také zku$enosti

s poradenstvim v oblasti dluhového financovani.
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Lukds Syrovy

Doba, kdy stacilo koupit byt a ¢ekat na rast
cen, pomalu konci. Co dnes rozhoduje o ispésné
realitni investici, pro¢ uz nestaci jen dobra adresa
a které segmenty budou urc¢ovat budoucnost trhu?
Odpovidali Lukas Syrovy z HAVEL & PARTNERS
a Pavel Schanka ze spole¢nosti OneCap.

DETAILY

JEVZDY DOBRE CILIT
NA STRUKTURALNI
NEROVNOVAHU
NABIDKY A POPTAVKY,
ANALYZOVAT
DOSTUPNOST
KAPITALU A CELKOVOU

LIKVIDITU TRHU.
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AV 4
esi vynikaji v oblibé
investic do nemovitosti,
ve kterych dlouho vidéli
jistotu dobFe ulozenych
penéz. Vyplati se dnes stdle
investovat takzvané do cihly?
Pavel Scharka (PS): Investice do
nemovitosti byly a budou i nadale
atraktivni prilezitosti. Neplati to uz
ale obecné, je nutné selektivné vybirat
investice napfi¢ sektory a napfi¢
geografiemi a rizikovymi tfidami, které
maji ristovy potencial a zaroven pracuji
s limitaci rizika. A v souvislosti s riziky
dnes ¢im dal vic nabyva na dtlezitosti
prave diverzifikace. My v ramci naseho
nového globalné zaméfeného realitniho
fondu OneCap REIF pldnujeme investi¢ni
strategie cilit na finan¢ni spolupréci
s renomovanymi partnery, a participovat
tak na vyss$im vynosu. Vzdy je ale nutné
spravné vyhodnotit vybér partnera,
lokality, zptisob financovani a délku
celého procesu.

Lukas Syrovy (LS): Souhlasim, zZe
obdobi, kdy témér kazdy projekt nasel
rychle svého kupce, je pry¢. Kupujici
jsou citlivéjsi na cenu, vice porovnavaji
jednotlivé projekty a peclivéji zvazuji,
za co jsou ochotni zaplatit. Vidime to pfi
samotnych transakcich. Investofi dnes
vénuji mnohem vice ¢asu provérovani

Pavel Schdnka

projektd a jsou vyrazné disciplinovanéjsi
nezv dobé, kdy byl trh tazen predevsim
rychlym riistem cen a taky nizkymi
urokovymi sazbami a levnymi penézi.
Dnes tedy rozhoduji detaily, které na
prvni pohled nejsou vidét, ale mohou
zdsadné ovlivnit hodnotu nemovitosti i jeji
dlouhodobou vynosnost.

Jak tedy poznat skuteéné zajimavou
realitni investici?

PS: Klicem je strukturdlni neefektivita

na strané nabidky a poptavky a vysledna
likvidita. Vzdy je naprosto zasadni lokalita
a kvalita a dispozi¢ni feSeni projektu.
Dival bych se na zkuSenost a ekonomickou
silu developera, volbu architekta

a celkové technické a energetické fesent
budovy. S ekonomikou projektu souvisi

i promyslené ptdorysy, spravnd volba
kombinace velikosti bytovych jednotek,
jejich nacenéni a rozsah developerem
dodavaného “standardu”. Samozfejme je
tfeba zapoditat i rostouci stavebni ndklady
a pocditatis tlakem na rist irokovych
sazeb a ceny pozemkut. Dobry projekt
poznéte i podle pristupu k zakaznikim,
feSeni reklamaci nebo ochoty ke
klientskym zménam.

LS: Kvalitni projekt nevypada dobfe jen
na papife, ale obstoji pravé pri dikladném
provéfeni. Kdyz se vedle rezidenci

podivame i na komeréni nemovitosti, tak
zdaleka nejde uz jen o atraktivni adresu
nebo vysi vynosu. Stejné dulezité jsou
dlouhodobé stabilni najemni vztahy,
udrzitelnost sjednaného ndjemného,
kvalitni skladba najemcd, technicky
stav budovy, jeji energetickd efektivita
a certifikace i potencidl ptizpusobit se
budoucim potfebdm trhu. My se jako
pravnici divdme i na jasné vlastnické
vztahy, kvalitné nastavené smlouvy,
povolovaci procesy a minimalizaci
jakychkoli skrytych pravnich rizik.

Jaké zajimavé trendy ve skladbdach
realitnich portfolii by nemély
investorim uniknout?

LS: Zahranicni realitni trhy ukazuji, ze
investori dnes hledaji ptilezitosti daleko za
hranici tradi¢nich kanceldfi, ndkupnich
center nebo rezidenénich projektd.

Roste vyznam segmentd, které stoji na
dlouhodobych spolecenskych trendech -
od zdravotnickych zafizeni a life sciences
pres studentské a seniorské bydleni az po
datova centra. Soucasné sili diiraz na vznik
multifunkénich méstskych ctvrti, které
propojuji bydleni, préci, sluzby i verejny
prostor. Praveé tento pristup se postupné
zaéina prosazovat i v Ceské republice.

PS: I proto se divime na developerské
projekty, které maji dlouhodobou

investi¢ni hodnotu v oblasti kvalitniho
rezidenéniho bydleni. Zaroven chceme
byt silnéjsi pravé i v projektech, které maji
presah do kvality Zivota a dlouhodobé
spolecenské potieby jako naptiklad
senior care. Je to obrovské spolecenské
iinvesti¢ni téma zaroven. Evropska
populace starne, lidi ve vy$sim véku
rychle ptibyva a kvalitni péce o seniory
bude v pfistich letech jednou z nejvétsich
vyzev celé spoleCnosti. Bude vyzadovat
kapital, kvalitni operdtory, technologii,
chytré nemovitostni feSeni i nové
standardy sluzeb. Pravé proto se na néj

v ramci OneCap chceme zaméfovat.

Kde vidite nejvétsi rezervy éeského
realitniho trhu?

PS:Z plné otevieného mezinarodniho
trzniho prostfedi komer¢nich nemovitosti
cesky trh v poslednich letech témér

zcela zdomdcnél. Je obvyklé, ze lokalni
investicni skupiny jsou vzdy ve své zemi
nejsilnéjsi, ale nebyvd zvykem az takova
sila lokdlniho kapitdlu.

Nevidim Casto ani kvalitni a fundovany
asset management, ktery by reflektoval
potfeby investora a opravdu cilil na
maximalizaci hodnoty v navaznosti

na byznys plan, ktery se v poslednich
letech nékolikrat ménil v disledku
geopolitickych a jinych vlivi typu covidu
nebo valky na Ukrajiné. Jednalo se
napfiklad o zmény pfistupu financujicich
bank, zvySeni cen stavebnich praci,
zmeény v likvidité projektd ¢i ménici se
pozadavky na ESG.

Zminoval jste potFebu diverzifikace
i geograficky. Maji Gesi zdjem

i o nemovitosti v zahraniéi?

portfolio stale nedostate¢né diverzifikuji

geograficky a sektorové a casto je pro

né vyzvou i spravné vyhodnocenti rizik.

S tim souvisi také investicni moznosti na
trhu, kdy néktefi investori fesi investice
maximalné v ramci stfedni Evropy, to ale
pozadavek na diverzifikaci neplni. Tento
model se ale postupné méni a néktef{
Cesti investori skute¢né zacinaji pfemyslet
globdlné. V mnoha pripadech stale jesté
pretrvava model, kdy rodina postupné
nakupuje jednotlivé byty ¢i investice tfeba
ive vice jurisdikcich a nékdo z rodiny fesi
pomérné pracné jejich investi¢ni spravu.
Nékdy rodina investuje na klubové bazi

a musi si hlidat postupné volny kapital

a likviditu, ¢astéji ale jiz svéri prostredky
rodinné kanceldfi. A investuje pak do
mezindrodnich fondovych struktur s tim,
Ze fizeni likvidity a portfolia zajistuje
family office. Tim si zajisti, ze mize
investovat do produktd, které nejsou na
trhu bézné ¢i viibec dostupné.

Na co tedy myslet u koupé nemovitosti
v zahraniéi?

LS: V prvni fad€ je potfeba dobre

rozumet mistnimu prostredi. Kazdd

zemé ma odli$na pravidla pro nabyvani
nemovitosti, jiny systém evidence
vlastnickych prdv i danové povinnosti.
Proto je kli¢ové spolupracovat s kvalitnim
lokdlnim pravnim poradcem, ktery
investici provéfi a pomuze nastavit celou
transakci, ale i zaleZitosti do budoucna
souvisejici s vlastnictvim takové
nemovitosti. To diky nasi mezinarodnf siti
spolupracujicich pravnikd po celém svété
umime zajistit.

Myslet je tfeba i na samotny provoz, tedy
kdo bude investici spravovat. Je nutné
mit kvalitniho spravce, ktery je schopen
na misté vytesit bézné problémy, opravy,
neobsazenost ¢i spory s ndjemniky.
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Casto podcefiovand rizika jsou ménova
a likviditni. Vstup na zahrani¢ni trh

je vétsinou snadny, prodej ale mize
byt obtizny v zdvislosti na vyvoji trhu
alikvidité.

—0
A ne kazda dnes atraktivni destinace
bude stejné atraktivniiza dvacet let.
Hodnotu nemovitosti mize ovlivnit
politicka stabilita zemé&, vyvoj mistni
ekonomiky, migrace nebo squattefi, ale
jsou to i pfirodni rizika, naptiklad castéjsi
pozdry, zaplavy nebo nedostatek vody.

Ve kterych lokalitach aktudlné vidite
zajimavé investiéni pFilezitosti?

PS: V obecné rovineé je vzdy dobré cilit

na strukturdlni nerovnovahu nabidky

a poptavky, analyzovat dostupnost
kapitdlu a celkovou likviditu trhu. Dale
pak vyhodnocovat potencial pro rist
najemného a cen a celkovou ekonomickou
silu a stabilitu. Investi¢né analyzujeme
lokality nejen na urovni statd, ale vzdy az
na urovni mést a provincii - to je naprosto
zasadni. Na urovni sttt zvazujeme
zejména danova, makroekonomickd,
finan¢ni a geopoliticka rizika. Spole¢né

s Czechoslovak Capital Partners jsme

v zahranici realizovali dvé finan¢ni
investice s renomovanym partnerem do
oblasti vystavby 350 rodinnych domt

v kanadském Calgary.

LUKAS SYROVY | PARTNER | HAVEL & PARTNERS
Specializuje se na pravo nemovitosti a stavebni pravo. Ma rozsahlé zkuSenosti s komplexnim
poradenstvim Ceskym a zahrani¢nim investorlm pfi akvizicich a prodejich nemovitosti,

s developmentem komerénich nemovitosti, projekty revitalizaci brownfieldd ¢i s prondjmy
a spravou obchodnich, rezidenénich, kancelarskych, primyslovych a logistickych center.

Klicové kontakty

PAVEL SCHANKA | MANAGING PARTNER | ONECAP | REAL ESTATE & INFRASTRUCTURE
Je odbornik na realitni investice a asset management a plsobi ve spole¢nosti

OneCap jako Fidici partner pro oblast Real Estate & Infrastructure, kde zastfeSuje

nové vznikajici nemovitostni fond OneCap REIF. Zaroveri je realitnim poradcem

pro rodinnou kancelai ONE FAMILY OFFICE.
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TRANSAKCE

PREHLED VYBRANYCH
TRANSAKCI S PORADENSKOU

UCASTI HAVEL & PARTNERS

Za uplynulych 20 let jsme se podileli
na realizaci 970 transakci nejen

v oblasti flizi, akvizic, prodeji

a restrukturalizaci. Jejich celkova
hodnota prevysuje ¢astku 910 miliard
korun. PrinasSime vam prehled téch
nejvyznamneéjsich za posledni obdobi.
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JiCc

Vytvoreni fondové struktury
pro JIC Ventures

Zajistili jsme komplexni pravni poradenstvi

inovacni agenture JIC pfi vytvoreni unikatni venture
kapitalové fondové struktury v Ceské republice, kterd
propojuje soukromy kapital s verejnymi prostredky

a reaguje na dlouhodobou potfebu dostupnéjsiho
early-stage financovani.

Na pravnim poradenstvi se podileli partner Jaroslav
Baier, vedouci advokat Josef Bouchal a advokatka
Johana Némeckova. Darnové aspekty fesil partner
Josef Zaloudek, regulatorni problematiku pak
associate partner Martin Stancik.

0 =

9/0 910

transakei miliard korun

20vC

Poradenstvi pro 20VC
pFi investici do startupu
BottleCap Al

Vyznamnému britskému venture kapitalovému
fondu 20VC jsme jako lead investorovi
asistovali pri investici do Ceského startupu
BottleCap Al. Ten se zaméfuje na vyvoj
technologii, které zvysuiji efektivitu velkych
jazykovych modelt (LLM) umélé inteligence.
Pravni poradenstvi zajistili partner kancelare
Jaroslav Baier spole¢né se senior advokatem
Tomasem Jansou.

PORTFOLION CAPITAL PARTNERS

Investice do slovenské
spolecénosti GymBeam

Nas venture kapitalovy tym poskytl komplexni
pravni poradenstvi madarskému investi¢nimu fondu
PortfoLion Capital Partners jako lead investorovi

do slovenské spole¢nosti GymBeam. VySe investice
¢inila 30 miliont EUR (pfiblizné 725 miliont K¢).
Jedna se o jednu z nejvétsich venture kapitalovych
investic v déjinach Slovenska. V ramci venture
kapitalovych CVCA & SLOVCA Awards ziskala v roce
2026 tato transakce ocenéni venture kapitalovy deal
na Slovensku.

Pravni poradenstvi ved| partner Jaroslav Baier za
podpory vedouciho advokata Petera KoSeckého. Na
transakci dale pracovali vedouci advokat Dusan Valent
a advokatky Petra Kovacechova a Martina Rievajova.

\
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STATUTARNI MESTO BRNO

Zasady pro spoluprdci
s investory pro Brno

Statutarni mésto Brno pfijalo komplexni aktualizaci Zasad
pro spolupraci s investory pfi rozvoji verejné infrastruktury
na svém Uzemi. Dokumentaci, jejiz sou¢asti je rovnéz vzorova
planovaci smlouva a modelovy pfiklad vypoctu investi¢niho
pfispévku, vypracovali nasi odbornici na oblast stavebniho
prava s unikdtnim know-how v oblasti pldnovacich smluv -
partner Frantidek Korbel, vedouci advokat Tomas Kalensky

a koncipientka Tereza Z0rkova. Jedna se jiZ o nékolikaté
mésto, kterému jsme pomohli nastavit transparentni
pravidla pro spolupraci s developery na svém tzemi.

HLAVNIi MESTO PRAHA

Novy Metropolitni plan Prahy

Po 14 letech pfiprav ma Praha novy Metropolitni
plan, ktery bude urcovat rozvoj a rdst hlavniho
mésta na dalsi desetileti. Konkrétné Metropolitni
plan definuje charakter vice nez 700 prazskych
lokalit, chranf historické centrum i zelené plochy

na Uzemi metropole a soucasné& otevira prostor

pro proménu brownfieldd a vznik novych ¢tvrti

s potencialem az 350 tisic novych bytd, a to

v modernim pojeti konceptu ,, 15minutového mésta“.

HAVEL & PARTNERS byla po celou dobu jeho priprav
hlavnim pravnim partnerem a poskytovala tomuto
vyznamnému strategickému projektu komplexni
pravni podporu. Na projektu vzniku Metropolitniho
planu pracoval rozsahly tym pod vedenim partnera
Frantiska Korbela a senior advokatky Jany Simkové
ve sloZeni counselové Jan Fikar a Jifi Buryan,
vedouci advokat Tomas Kalensky, senior advokatky
Barbora Sahankova a Dasa Krupova, advokatky
Denisa Varikova, Karolina Panattoni, Dominika
HFebackova, Terezie Koenigova a Tereza Z(irkova

a koncipienti Barbora Hnili¢kova, Kristyna Sopkova
a Martin Barton.
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ORLEN UNIPETROL

PFevod majoritniho podilu
v extraligovém hokejovém klubu
Litvinov

Zajistili jsme komplexni pravni poradenstvi
spolecnosti ORLEN Unipetrol pfi pfevodu jejiho
majoritniho podilu ve spole¢nosti HC VERVA
Litvinov. Novym vétSinovym vlastnikem tradi¢niho
extraligového klubu se stala spole¢nost Hokej
Litvinov, zaloZena byvalymi reprezentanty

a litvinovskymi hokejovymi legendami Jifim
Slégrem a Robertem Kyselou. Pravni podporu
poskytli partner Jan Koval, vedouci advokat

Ivo Skolil a koncipient Adam Volejnik.

PRECISION TUBES EUROPE

Prodej vétsinového podilu
vyrobce svarovanych
trubek

N&s tym poskytl komplexni pravni
poradenstvi spoleénikiim slovenské
spoleénosti Precision Tubes Europe, vyrobci
presnych svarovanych trubek, pfi prodeji
vétsinového podilu francouzské spole¢nosti
Minitubes. Pravni poradenstvi ved| partner
Ondrej Majer za podpory vedouciho
advokata Petera KoSeckého a advokata
Gabriela Kulika. Sou¢asti byla kompletni
pravni podpora transakce, nastaveni vztahd
mezi spole¢niky po vstupu investora a dalsi
souvisejici aspekty.
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STATUTARNiI MESTO HRADEC KRALOVE

Prodej majoritniho podilu ve
fotbalovém klubu Hradec Kralové

Jako pravni poradci jsme statutarnimu méstu Hradec
Kralové pomahali pfi prodeji majoritniho podilu ve
fotbalovém klubu FC Hradec Kralové, ktery pisobi

v nejvyssi Ceské fotbalové soutézi. Majoritni podil v klubu
ziskala spole¢nost Fotbal HK 1905. Jejimi spolumajiteli
jsou mimo jiné byvali ¢esti fotbalovi reprezentanti Pavel
Nedvéd a Ivo Ulich.

Transakci vedli partnefi kancelafe Jan Koval a Josef
Hlavicka a pracovali na ni spolu s vedoucim advokatem
Ivo Skolilem a senior advokatkou Janou Simkovou.

V HAVEL & PARTNERS méme dlouhodobé a rozsahlé
zkuSenosti se sportovnim pravem véetné pravniho
poradenstvi pfi akvizicich a prodejich profesionalnich
fotbalovych a sportovnich klubi. Kromé prodeje

FC Hradec Kralové jsme asistovali také pfi zméné vlastnika
fotbalového klubu Zbrojovka Brno nebo FK Teplice.
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VYROBCE UZITKOVYCH VOZIDEL

Pravni poradenstvi

pFi strategické investici

do nového vyrobniho zavodu
v Chebu

Advokatni kancelar HAVEL & PARTNERS
poskytla komplexni pravni poradenstvi
vyrobci uzitkovych vozidel v souvislosti

s pripravou strategické investice do

nového montazniho a vyrobniho zavodu

v Chebu. Tento projekt predstavuje jednu

z nejvyznamnéjsich primych zahraniénich
investic v Ceské republice v poslednich letech.

Transakci realizoval tym HAVEL & PARTNERS
pod vedenim partnera Martina Peckla ve
spolupréci s counselem Jifim Buryanem,
vedouci advokatkou Pavlou Korcovou,
senior advokatem Jakubem Kocmankem

a koncipientem Jakubem Vojifem.

NEFAB

Akvizice slovenské
spoleénosti na vyrobu obalu

Postarali jsme se o pravni sluzby Svédské
skupiné NEFAB pfi akvizici 100% podilu

ve slovenské spolecnosti VALLOS, ktera se
zaméruje na vyvoj a vyrobu obalovych reseni.
Klienta jsme provazeli celym pribéhem
transakee —.od pravni provérky (due diligence),
pres nastaveni a strukturovani transakce az po
pripravu a vyjednavani kompletni transakéni
dokumentace. Pravni poradenstvi vedli
partner Ondrej Majer a advokat Gabriel Kulik.
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GREEN GROUP COMPANY

Licencni smlouva
a transfer technologii

Pro Green Group Company, mezinarodni skupinu
pUsobici v oblasti inovativnich ekologickych
reseni, jsme resili komplexni pravni poradenstvi
pfi uzavieni smlouvy se spoleénosti Ecofil

o licencovani patentd a technologii. Soucasti
projektu bylo také nastaveni podminek pro
predani know-how, vystavbu nového vyrobniho
zavodu a rozvoj distribuce na zahraniénich trzich.
Na transakci pracovali partner Stépan Starha,
associate partner Rébert GaSparovic a advokatka
Petra Kovacechova.

GEVORKYAN
Zrychleny Gpis akcii (ABB)

Na strané slovenské spolecnosti GEVORKYAN

jsme jako pravni poradci emitenta fesili realizaci
zrychleného Gpisu akcii (Accelerated Bookbuilding
- ABB), které spolec¢nost realizovala na Burze
cennych papirQ Praha. Korporatni aspekty zajistili
partner Ondfej Majer, senior advokatka Andrea
Mochorovska a advokatka Kristina Saktorova.
Regulatorni stranku poradenstvi vedl associate
partner Martin Stancik za podpory senior advokata
Romana Marsi a advokata Matuse Franka.
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FUZE A AKVIZICE

FIRMA NA
PRODEJ
NEDELEJTE
CHYBY JESTEH@—-L_J—
PRED PRVNI|
NABIDKOU

PRED TRANSAKCI
ZKOUMAME VSE, CO MUZE
OVLIVNIT JEJI HODNOTU.
RESIME PRAVNI A DANOVE
NASTAVENI, VLASTNICKOU
STRUKTURU, OCHRANU
KLICOVYCH AKTIV

Prodej firmy se uZz davno netyka jen velkych
korporaci, stale Castéji jej reSime i s majiteli
uspésnych podnikl v regionech. Nékdo chce odejit

z podnikani a ziskat aktiva pro dalsi investice nebo
novy byznys. Nékdo fesi prodejem nastupnictvi,
protoze nema v rodiné komu byznys predat. Co
vSechno zvazit pred prodejem a radéji jeSté mnohem
driv? A co rozhoduje o tispéchu celé transakce?

CI BUDOUCI ROLI
ZAKLADATELE.
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asto se na nds podnikatelé v Ces-

kych i moravskych regionech

obraci, teprve kdyz jim dorazi

uz konkrétni nabidka na odkup
firmy. Béhem néaro¢nych jedndniuz ale
neni ¢as napravovat véci, které slo promy-
slet roky predem. Jesté nez zacnete viibec
nad prodejem firmy uvazovat, je dobré si
odpovédét na nékolik otazek, které roz-
hodnou o uspéchu celé transakce.

Neprodavate firmu df¥iv v hlavé

nez na papire?

Dejte si pozor na to, abyste pfi hledani
kupce uz zaroven neprodavali firmu i ve

své hlavé. Idedlni je dal firmu ridit a rozvi-
jet tak, jako byste ji jesté dlouho prodavat
nechtéli. Protoze polevit v kazdodennim
tizeni, odkladat investice nebo prestat
rozvijet obchod jen proto, Ze uz pocitate

s odchodem, mize byt draha chyba.

Kupujiciho zajim4, jak firma funguje

a bude fungovat po odchodu pavodniho
vlastnika. Jestli si udrzujete zakazniky,
jestli rostete, zda neni firma zavisla na jed-
nom ¢lovéku nebo v poslednich mésicich
nezacala ztracet tempo.

My proto pred transakci zkoumame vSe, co
muze ovlivnit jeji hodnotu, fesime pravni

a danové nastaveni, vlastnickou strukturu,
ochranu klicovych aktiv ¢i budouci roli za-
kladatele. A prave v téchto bodech se ¢asto
lame hodnota celé transakce. Pokles vykonu
nebo nedokoncené investice kupujici zpravi-
dla nevnima jako jednorazovy problém, ale
jako riziko, které promitne do snizeni ceny.
Rovna se nejvyssi nabidka

nejlepsi nabidce?

Méjte na mysli to, Ze nejvyssi nabidka ne-
musi pro vds automaticky znamenat, Ze je
to nabidka nejlepsi. Vedle ceny se divejte
inato, kdo konkrétné firmu kupuje, jak
transakci financuje, jaké pozaduje zaruky
nebo jakou md predstavu o dalsim fungo-
vani spolecnosti.

Pokud vam zalezi na tom, co se stane s va-
$imi zaméstnanci, ktef{ vim roky poma-
hali firmu budovat, nebo jak to bude ddl se
znackou ¢i odkazem spole¢nosti, a mdte na
to s kupujicim stejny pohled, i to mtize ve
vysledku rozhodnout o tom, ktera nabidka
je pro vas ta prava.

Za témer dvacet let pisobeni nasi advo-
katni kancelafe v regionech a na Moravé
jsme si pfimo v misté vybudovali rozsahlé
kontakty a silné vazby a zname potieby
zdejsiho businessu. V regionech tedy diky
nasim zkuSenostem a ptisobeni pfimo

v Brné, Ostravé, Olomouci ¢i Plzni poma-
hdme najit vhodné obchodni partnery,
ktefi mohou naplnit o¢ekavani o dalsim
smérovani proddvané firmy.

Co je cilem transakce?

Prodej firmy ma nékolik na sebe navazu-
jicich fazi - pfipravu, vyjednani hlavnich
komerénich podminek, hloubkovou
provérku spolecnosti (tzv. due diligence),
podpis transakcéni dokumentace a vypora-
dani transakce neboli closing.

Nez ale zac¢nete jednat o konkrétnich
podminkach prodeje, ujasnéte si, co od

ISR
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transakce vlastné ocekavate. Chcete po
desitkach let podnikani firmu kompletné
prodat a z byznysu odejit? Resite prodejem
nastupnictvi, protoze v rodiné nemate
nikoho, kdo by firmu pfevzal? Hleddte
silného partnera, ktery do spolec¢nosti
prinese kapitdl a pomuze ji dal riist? Nebo
chcete proménit ¢dst hodnoty, kterou

jste roky budovali ve firmé, v osobni
majetek, a snizit tak svoji zdvislost na
jediném podnikdni?

Pravé podle téchto priorit se pak nastavuje
podoba celé transakce - od ceny a zpiso-
bu jeji thrady pres dalsi roli ptivodniho
majitele az po zaruky, odpovédnost a dalsi
smluvni podminky.

Transakce tedy rozhodné neni jen o do-
hodé na cené. Je to proces, ve kterém

je potfeba sladit ocekavani obou stran

a spravné rozdélit rizika. Jako proddvajici
se chcete zpravidla dostat na co nejvyssi
cenu a nést idealné co nejmensi odpoved-
nost. Kupujici to ma jinak - chce odpovi-
dajici cenu a zaruky, Ze nekupuje ,,zajice
v pytli“. A pravé vysledny kompromis mezi
témito predstavami se nakonec promitne
do smluvni dokumentace.

Jste pFipraveni na prodej?

To, jak je vase firma na prodej skute¢-

né pripravend, se zpravidla ukaze pii
due diligence. Rada podnikatel&i vnima
provérku jako hleddni chyb. My ji vidime
ale spis jako test ddvéry mezi prodéva-
jicim a kupujicim. Kazd4 firma ma své
silnéjsi i slabsi stranky a zkuseny investor
s tim pocita. Podstatné je, zda o nich
dokazete oteviené komunikovat. Diivéra
totiz patfi k nejcennéjsim komoditdm
kazdého prodeje a velmi rychle se odrazi
v kupni cené, rozsahu zaruk i dalsich
podminkdch.

Uspésny prodej proto idedlné zadind syste-
matickou a strategickou pfipravou firmy.
Ne az nékolik mésici pred samotnou
transakcei, ale mnohem dfive - tim, jak fir-
mu fidite, jak mate nastavené procesy, jak
diverzifikujete rizika a zda je spole¢nost
pripravena fungovat i bez vas. Hodnota
firmy se buduje roky a prave pfi prodeji ji
muZzete naplno zurocit.

Jak ochrdnit majetek?

Kdyz se prodej podafti, nastava dalsi z4-
sadni otazka - co s nabytym kapitalem? To
je neméné dulezita ¢ast - efektivni sprava
a zhodnocovdni jméni, jeho ochrana,
nastaveni vztaht v rodiné nebo oddéleni
byznysu od osobni roviny.
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Cilem je, aby hodnota vytvofena ve firmé
velikym usilim zakladatele pak vydélavala
rodiné stejné uspésné, jako dosud firma

a jeji zakladatel ¢i zakladatelka. P¥iklad
dévd rodinnd kancelat ONE FAMILY
OFFICE, kde jsou diverzifikovana portfolia
jejich individudlnich ¢élend sestavovana
tak, aby dosahovala primérného hrubé-
ho ro¢niho zhodnoceni mezi 12 a 18 %.

pri rizikovéjsim profilu investovani schop-
ni konzistentné prekonavat 20 % hrubé
roc¢ni zhodnoceni.

230 MLD.KC

U nékterych rodin jiz dnes spravujeme
holdingové struktury, u jinych fesime
generaéni obménu, vedeni rodinnych
nadaénich fondd atd. Je to vzdy podle
individudlnich potfeb a situace. Vytvorili
jsme uz pres 550 rodinnych nadacénich ¢i
svéfenskych fondd nebo trustd, pod jejichz
spravou je cca 230 miliard korun.

Mame za sebou 25 let zkusenosti ve fuzich
a akvizicich, zdroven mame zkuSenosti

is vedenim miliardovych firem a nejvétsi
skupinu odbornikd na trhu na prodej nebo
koupé firem, feSeni ndstupnictvi nebo ex-
panze. Pomahame tedy budovat efektivni

Nas silny regionalni tym HAVEL & PARTNERS ve spolupraci s odborniky z ONE FAMILY OFFICE
neznamenad jen detailni mistni zkusenost a kontakty pfimo v misté vaseho podnikani.

Diky mezinarodnimu dosahu zarover umozriujeme ¢eskym, moravskym i slezskym
podnikatelim premyslet globalné. At uz jde o rozsifeni byznysu do zahranici, nebo

mezinarodni diverzifikaci majetku. AZ 70 procent transakci a pfipad( feSime mezinarodné
arodinna kanceldf ma také kancelare ve Frankfurtu a Dubaji, zastoupeni v Londyné&, Miami
a Silicon Valley a diky tomu ma moznost dostat se k zahrani¢nim investi¢nim pfileZitostem,
které jsou jinak dostupné jen velkym institucionalnim investortm.

struktury pro oddéleni podnikatelského
a rodinného majetku ¢i jeho spravu a do
nich pfindsime profesiondlniho fiduci-
arniho spravce, jehoz tym tvori §pi¢kovi
avelmi zkuseni odbornici - manazefi
(zejména CFO), spravci majetku, pravnici
a dalsi odbornici. Diky nasemu know-how
dokazeme podle potfeby posilit manage-
ment rodinného holdingu nebo firem ¢i
doplnit tym spravct v rodinné nadaci

a pripravit spolecnost na prodej ¢i gene-
raéni obménu.

Myslite v mezindrodnim méFitku?
Ackoli je ¢asto majetek, cely pfibéh

a samotny uspéch ceskych a moravskych
podnikatelli pfimo svazany s mistnim
regionem, u ochrany majetku je idedlni
premyslet uz v mezindrodnim méritku.
Vhodn4 je diislednad a strategicka globalni
diverzifikace, kterd pomuze rozlozit rizi-
ka, pracovat s likviditou a zdroven pomoci
dalsimu rdstu majetku.

Ptikladem muze byt pfistup ¢lentd rodinné
kanceldfe ONE FAMILY OFFICE, ktera
sdruzuje uspésné podnikatele a movité
rodiny a kterd alokuje vice nez polovinu
prostfedkt do zahranici a soustfedi se na
vysoce Vynosové, vyvazené a maximalneé
bezpecné globalné diverzifikované port-
folio aktiv ve vSech zasadnich svétovych
méndch, véetné moznosti zajisténi pravi-
delné renty. Investuje do vSech tfid aktiv
a diky mezindrodnimu dosahu se dokdze
dostat k unikatnim piilezitostem na pri-
vatnich trzich, a to pfi zachovani vysoké
opatrnosti a aplikovani striktnich pravidel
risk managementu.

[

/ JAROSLAV HAVEL | RIDICI PARTNER
Zakladatel a fidici partner HAVEL & PARTNERS a ONE FAMILY OFFICE. V regionech

Klicové kontakty

/ vCetné Moravy pomaha podnikatellim, rodinam a jednotlivcdim s velkymi strategickymi
obchody, investicemi, spravou a ochranou majetku a investic i s planovanim
naslednictvi. Na Moraveé uz par let i sdm Castecné Zije a investuje.

JAN KOVAL | PARTNER

Vede tym HAVEL & PARTNERS zaméreny na M&A. Ma rozsahlé zkuSenosti s transakcemi

v oblasti fuzi, akvizic a restrukturalizaci v Cechach, na Moravé, ale i ve Slezsku, odkud sdm
pochézi. Zaméruje se na pravni poradenstvi pro majitele firem a investory v oblastech
prodejt firem véetné pravnich auditd, due diligence ¢i pracovnépravnich aspektd.

MIROSLAV VOZAB | PARTNER
Podili se na fizeni brnénské kancelare. Je odbornik na pravo obchodnich spolecnosti,

flze a akvizice, premény a vnitrostatni i preshrani¢ni holdingové struktury. Privatnim klientdm
pomaha s rodinnym nastupnictvim a nastavenim optimalni drzby a ochrany rodinného
majetku, typicky formou privatnich holdingovych struktur a rodinnych fondd..
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USPECH SPOJUJE

Zkuseno

se neda

preskocit.

Pomdhali jsme zaklddat firmy.

Dnes je pomdhdme predavat dalSim generacim.
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NEJISTOTA
ROSTE, PRO
MILIARDARE
JE NACASE
PREMYSLET
O PLANUB

F

NEJUSPESNEJSI BUDOU
TI, KTERI BUDOU UMET
PRUBEZNE PRESOUVAT
KAPITAL MEZI

SEKTORY, DESTINACEMI
| JEDNOTLIVYMI TRIDAMI
AKTIV PODLE TOHO,

KDE VZNIKA NEJVYSSI
DLOUHODOBY, RIZIKOVE

Jaroslav Havel

Tuzemskym miliardaFum se
v poslednim obdobi i pFes jeho sloZitost
daFi zvySovat své majetky. V ZebFicku
miliardaFu navysuji své jméni zejména
ti nejbohatsi z nich. Bude tento

trend pokracovat?

Ano, a je to vidét i ve svéte, v tomhle neni
n4s region vyjimkou. V Cesku neustale pfi-
byva pocet lidi s majetkem nad jednu mili-
ardu korun, ale i pocet dolarovych miliar-
dard. Velmi rychle roste majetek téch, ktet{

»~Rodinny majetek by dnes miliardat nemél
koncentrovat jen do jedné zemé,” fika Jaroslav
Havel, zakladatel advokatni kancelare HAVEL

& PARTNERS, jehoz ONE FAMILY OFFICE se stara
o jméni mnoha ¢eskych miliardara. Doba si Zada
rozlozit aktiva do vice sméru, a nejen oboroveé.

OCISTENY VYNOS.
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podnikatell uz dnes nestoji jen na jedné
firmé. Buduji investi¢ni skupiny, investuji
do private equity, technologii, energetiky
nebo zahrani¢nich aktiv a jejich majetek je
mnohem lépe diverzifikovany.

Jak tento vyvoj vnimate?

Dnes uz Cesti podnikatelé do zahranici
nevstupuji jako investofi z mensi stfedoev-
ropské ekonomiky. Ale vidime je u velkych
transakei v energetice, infrastrukture,
pramyslu, logistice, obranném sekto-

ru anebo e-commerce napii¢ Evropou.
Vystupuji jako partnefi, ktefi maji kapital,
zkuSenosti i jasnou strategii. Nekupuji
aktiva proto, Ze jsou levna, ale proto,

zZe zapadaji do dlouhodobého budovani
jejich evropskych skupin. Nejde tady jen

o jednotlivé akvizice, ale o systematickou
internacionalizaci Ceského kapitdlu, a to
nejen prostfednictvim velkych nadndrod-
nich transakei.

Sledujeme to naptiklad i v regionech

u tradi¢nich rodinnych podnikd, které se
poohlizeji po zahrani¢nich trzich, u stred-
né velkych podnikd, priamyslovych skupin
nebo technologickych spole¢nosti. Ty

¢im dal Castéji ztizuji dcefiné spolec¢nosti
naptiklad v Némecku ¢i Polsku, ale i mimo
EU - na Balkané nebo tfeba ve Spojenych
arabskych emiratech.

Jak se mezi nejbohatsimi v posledni
dobé méni spojenecké vazby?

V minulosti platilo, Ze rodina

Strnadi s nejbohatsimi Gechy do
spojenectvi nechodi. Nyni je vefejné
zndmé, Ze vlastni aktiva nap¥iklad

s PPF, J&T a o investici usiluje
napf¥iklad i s podnikatelem Paviem
Tykacem. Oéekavdte, ze bude tento
trend pokradovat?

Myslim, Ze s ristem velikosti majetku
budeme podobna partnerstvi mozna vidat
¢im dal Castéji. U nékterych piilezitosti
jednoduse dava vétsi smysl spojit kapital,
zkuSenosti nebo expertizu vice investora.

Ma podle vas néktery z miliardara
naslapnuto k trhaku?

Podle mé nerozhoduje, kdo ma nejvic kapi-
talu. Rozhoduje, kdo ho dokaze nejefektiv-
budou umét pribézné presouvat kapital
mezi sektory, destinacemi i jednotlivymi
tfidami aktiv podle toho, kde vznikd nej-
vyssi dlouhodoby, rizikové ocistény vynos.
V tom bude mezi ¢eskymi miliardafi podle
meé vznikat nejvétsi rozdil.

To zaroven Cesky trh posouva do dalsi
faze. Jakmile investujete napti¢ nékolika
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zemeémi, riznymi tridami aktiv a fesite ve-
dle vynosu také fizeni rizik, likviditu nebo
mezigeneracni preddni majetku, je to disci-
plina sama o sobé. Proto stale vice ¢eskych
miliardafa buduje vlastni family office nebo
vyuziva profesionalni spravu majetku.

20Q

SPRAVA VELKEHO MAJETKU
SE V RAMCI FAMILY
OFFICES POSOUVA 0D
HLEDANI JEDNOTLIVYCH
INVESTIGNICH PRILEZITOSTI
KE KOMPLEXNIMU RizENi
RODINNEHO KAPITALU.
SCHOPNOST ZASADIT KAZDE
INVESTIGNI ROZHODNUTI DO
SIRSIHO KONTEXTU BUDE
STALE DULEZITE)SI.

Vy sprdavu majetku nabizite
prostiednictvim rodinné kancelafre
ONE FAMILY OFFICE. Pocitujete

tento trend i na vyssi poptavce

po téchto sluzbdach?

Rozhodné. Po dvou a piil letech uz objem
spravovaného majetku dosahl 18 miliard
korun a postupné se ndm plni sestava spo-
le¢né fungujicich rodin a partnerd.

Jaké je typické portfolio?

Sprava velkého majetku se v ramci family
offices posouva od hleddnijednotlivych
investi¢nich pfilezitosti ke komplexnimu
fizeni rodinného kapitalu. A prave schop-
nost zasadit kazdé investi¢ni rozhodnuti
do tohoto sirstho kontextu bude stale
dulezitéjsi. My se soustfedime na vysoce
vynosové, vyvazené a maximalné bezpec-
né globdlné diverzifikované portfolio aktiv
ve vSech zdsadnich svétovych ménach,
vCetné moznosti zajisténi pravidelné renty.
Alespon to je nas cil.
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Obecné jinak investujeme do vSech tfid
aktiv. Mame kanceldfe nebo zastoupeni
ve Frankfurtu, Dubaji, Londyné, Miami,
Silicon Valley nebo Torontu. Diky tomu
mame pristup k tém nejzajimavéjsim
investi¢nim ptilezitostem ve svété v oblas-
ti private equity, véetné globalnich aktiv,
kam se béZzny investor z naseho regionu
vubec nedostane.

Pro koho je élenstvi ve family

office vhodné?

Nasi ¢lenové ¢i pridruzeni clenové se
pohybuji majetkové v rozmezi 150 miliont
az 15 miliard korun celkového rodinného
majetku. Jsou to zastupci podnikatelskych
rodin, muzi i Zeny rizného véku - od
uspésnych technologickych investord,
kteti prodali své firmy ve 35 letech, az po
Cleny starsi 70 let. J4 sdém jsem nejvétsi
investor a transparentné na vyzadani
ukazuji clentim i kandidatim tizeni mého
majetkového portfolia véetné uspéchii

a neuspéchd. Jsme v tomto extrémné
transparentni.

Kdyz mluvite o investicich,

velké téma je dnes real estate.

Jaka je vase strategie?

V nemovitostech ted zdsadné rozsifujeme
nase celosvétové aktivity. Nechceme byt
lokalni hrac uzavieny do jednoho trhu.
Divame se globalné - na Spojené stty,
Evropui Asii.

Abych byl konkrétni, zminim investici

v Kanadé. Jde o projekt v provincii Alberta,
kde v Calgary vznika 350 rodinnych

dom v péti lokalitdch. Historicky jsme
investovali také do rezidenc¢nich projektt
v Dubaji. Chceme hledat nejlepsi prilezi-
tosti napfic trhy. A soucasné plati, Ze se
divame i na projekty tady v regionu.

V souvislosti s geopolitickym
vyvojem mluvite éasto o Planu B
jako o zodpovédném pFistupu ke
sprdavé majetku, ktery je pfipraven
na vie. Mizete pFiblizit, co v praxi
Plan B znamena a jak se lisi od bézné
investiéni diverzifikace?

Plan B neni o tom, Ze si koupite byt ve
Spanélsku nebo oteviete iéet v zahrani¢i
a mate hotovo. Je to dlouhodobé promy-
slena diverzifikace rodinného majetku
arizik do vice destinaci. Jde o novy
fenomén, ktery resime v tomto roce pro
desitky bonitnich Cechti a Slovakii. Je

to vlastné prirozeny dtsledek toho, jak
se za poslednich dvacet let zménil Zivot
uspésnych podnikateld.
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Diiv meéli firmu, majetek i rodinu pie-
vazné uvazané v Cesku. Dnes investuji

po celé Evropé, kupuji zahrani¢ni firmy,
jejich déti tfeba studuji v Londyné nebo

v Americe a ¢ast rodiny Casto Zije jinde.
Je proto logické, Ze stejné mezindarodné
uz museji pfemyslet i o spravé svého
majetku. A je to i o riziku. Uplné stejny
princip, jako kdyz investor nedrzi vSechny
penize v jedné akcii. Ani rodinny majetek
dnes neni rozumné koncentrovat jen do
jedné zemé. Nejde jen o piipad néjakého
konfliktu, je tfeba vzit v potaz i danové
zmény, regulaci nebo ekonomicky vyvoj
v domovské destinaci.

I vy sam mate pfipraveny

alternativni scéndaF?

Ano. Aidalsi partnefi ONE FAMILY
OFFICE maji propracovany Plan B odpovi-
dajici rozsahu naseho celkového spra-
vovaného majetku v fadu miliard korun

a vyznamnym zahraniénim investicim.
Sami tedy ukazujeme i vlastni vzor.

Z mého pohledu jsou z hlediska podni-
kani a spravy majetku dlouhodobé velmi
zajimavé napiiklad Svycarsko nebo Dubaj.
Tenerife naopak vnimam spise jako misto
pro zivot, odpocinek a rodinné zazemi.
Nékteti partnefi, clenové a zastupci advi-
sory boardu pfimo uz realizuji Plan B a ziji
v zahranic¢i napfiklad v Londyné, Miami,
Silicon Valley, Kanadé, Dubaji, na Tenerife
nebo na Kypru. Idedlni destinaci ale vzdy
hleddme individudlné.

O jakych dalSich destinacich

se da uvazovat?

Mohou to byt samoziejmé i kontinental-
ni Evropa, Azurové pobrezi, Marbella,

Tento rozhovor vysel v publikaci

E15 magazin - Rich List "26, jejiz vydani
HAVEL & PARTNERS kaZdoroc¢né podporuje.
Kancelar se nepodili na sestaveni zebricku
100 nejbohatsich Cechti a Slovakii, ktery je
soucasti této publikace, ani na vytvoreni
odhadu jejich majetku. Podporou tohoto
projektu bychom ale radi vyjadrili uznani
Ceskym a slovenskym podnikateltim,
ktefi jiz vice nez 35 let vytvareji a kultivuji
svobodné podnikani a mezi nimizZ je i fada
nasich klientd.

Cannes. Ale neexistuje univerzdlné
nejlepsi zemé. Pro podnikatele z Evropy
bude davat smysl Uplné jiné feseni nez pro
nékoho, kdo buduje byznys ve Spojenych
statech nebo na Blizkém vychodé. Stejné
tak jiné potfeby bude mit rodina s détmi
studujicimi v Britdnii a jiné clovék, ktery
hledd hlavné misto pro zivot po prodeji
firmy. Divame se tedy na to, kde cloveék
podnika, investuje, kde chce dlouhodobé
zit a jaké plany ma jeho rodina.

Laicky a éisté z bezpeénostniho
hlediska mi pFijde atraktivni napfiklad
Jizni Amerika...

Latinskd Amerika muZze byt v nékte-

rych pfipadech zajimavou alternativou.
Napiiklad Chile nebo Kostarika. Na
druhou stranu ani tam neni vSechno

sva politickd, ekonomickd nebo regula-
torni rizika. Klicova je i mira zdanéni.

A praveé o to u Planu B jde: zvazit vSechny
okolnosti, nevsadit vSechno na jeden
region, ale smysluplné najit vhodnou
alternativni destinaci. Dulezitd je taky
samotna struktura planu. Ten by mél stat
na ¢tytech pilifich - finanénim, pravnim,
danovém a praktickém.

Rozhovor byl redakcné zkrdcen.

PRIVATNIi KLIENTI

r Cuayan
b} (Er

DRUHY SCENAR
PRO MAJETEK
| ZIVOT

Plan B neni jen ucet ve Svycarské bance nebo
nemovitost ve Spanélsku. Jde o predem ptipraveny
a promysleny scénar diverzifikace rizik, rozloZeni

majetku mezi vice zemi a zajisténi bezpec¢ného
zazemi pro vas i vasi rodinu.
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SMYSLEM PLANU B

JE PREDVIDATELNOST,
STABILITA A SCHOPNOST
SPRAVOVAT MAJETEK

A MIT K NEMU PRISTUP

|V PRIPADE NAHLYCH
NEGATIVNICH ZMEN

\/ EKONOMICE, LEGISLATIVE
NEBO CELKOVE

w

VE SPOLECNOSTI.
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andemie, svétové valecné konflikty
i geopolitické zmény poslednich
let pfipomneély, ze dilezité nenijen
to, kolik majetku v rodiné mate,
ale také kde jej drzite, odkud k nému mate
pristup a jestli se dokazete spole¢né s ro-
dinou v pripadé neocekdvanych udalosti
legdlné a rychle pfesunout do jiné vhodné
destinace a mit tam vybudované potfebné
zazemi. Stejné jako se u investi¢niho port-
folia nespoléhate na jediny typ aktiv, davd
iu vétsiho majetku smysl diverzifikovat ho
jak ménove, finan¢né, tak i geograficky.
A mit pfedem pfipraveny Plan B.

Pldn B je dulezity predev$im pro podnika-
tele a rodiny, které maji dosud vétsinu ma-
jetku i zivota spojenou s jednou konkrétni
zemi. Typickym piikladem je majitel fir-
my, ktery vybudoval ispésny byznys, kou-
pil nékolik nemovitosti a prakticky celé
své jméni drzi v Cesku a v éeské koruné.
Stejny smysl ale ddva i rodiné, ktera firmu
prave prodala a fesi iplné novou situaci:
kam investovat ziskané prostfedky, jak
majetek rozdeélit a chrédnit a jak jej jednou
predat détem a dal$im generacim.

Plan B je pak prirozenou soucasti ochra-
ny majetku rodin, které uz dnes funguji
mezindrodné. Déti studuji ¢i pracuji

HAVEL & PARTNERS

USPECH SPOJUJE

v zahraniéi, rodice vlastni majetek v néko-
lika zemich nebo jejich firma expanduje
na nové trhy. V takové situaci uz nejde

o ,2unikovy plan“, ale o logické pokracova-
ni globdlniho zptsobu Zivota.

Komplexni preventivni scénaf md smysl
zpravidla od majetku kolem péti az
deseti miliont eur, tedy pfiblizné 125 az
250 miliont korun. Jednodussi feseni
zaméfené na jednu destinaci md vyznam
uz od dvou az tf{ miliond eur. U majet-
ku nad 25 miliont eur je mezinarodni
strukturovani dnes béznym standardem.
Rozhodujici pfitom neni jen hodnota
majetku, ale i to, kde rodina podnika,
investuje a Zije.

Penize musi byt dostupné, nejen

dobfe investované

Prvni ¢ast Planu B se tykd penéz. V kri-
zové situaci nestaéi mit majetek dobre
investovany - potfebujete se k nému také
rychle dostat v pripadé krize. Souédsti
Planu B proto byva globdlné diverzifikova-
né portfolio rozloZzené mezi vice regiond,
mén a trid aktiv v€etné investic do private
equity ¢i nemovitosti. Cilem nenfi pfesu-
nout vSechno za hranice, ale omezit riziko,
Ze jedind uddlost zasahne podstatnou ¢dst
rodinného jméni.

Zasadni je mit oteviené uéty u zahranic-
nich bank s globdlnim dosahem a byt

tam zavedenym klientem. Banky si nové
klienty diikladné provéfuji, ovéfuji pavod
majetku, bankéfi je chtéji osobné poznat -
a cely proces muze trvat tydny az mésice.
Proto je nezbytné fesit to s dostate¢nym
predstihem.

Druhy domov, ktery

je skuteénym domovem
Penize jsou jedna véc. Plan B ale fesiito,
kam byste s rodinou v ptipadé potieby
skutecné odjeli a abyste tam mohli legalné
pobyvat, méli tam zdzemi a mohli tam
redlné zit. Univerzalni ,nejlepsi“ destinace
neexistuje, téch vhodnych je celd fada.
Lokalitu doporucujeme vybirat vzdy podle
situace konkrétni rodiny, jejtho majetku,
podnikdni, Zivotniho stylu a priorit. Roli
hraje napfiklad to, zda jako majitel firmy
potfebujete zistat v dosahu evropského
byznysu, nebo muzete svij zivot pfesunout
na druhy konec svéta. Jak velké mate déti,
ve kterych castech svéta uz mate investice
atada dalsich faktord.

Vybérem zemeé ale planovani nekon¢i. Je
tfeba vyfesit bydleni, zptsob dopravy do
mista v pfipadé krize i samotné praktické
fungovdni po ptijezdu. Pokud mate déti ve

-
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skolnim véku, zjistéte, zda na novém misté
mohou snadno navézat na dosavadni vzdé-
lani. Vhodné je pfedem ovétit i dostupnost
kvalitni zdravotni péce.

Dokumenty méjte pFipravené

Mit kam odjet ale nestaci, je tfeba tam také
smét zustat. Podle zvolené destinace je
proto nutné fesit viza, pfechodny ¢i dlou-
hodoby pobyt nebo jiny rezidencni status.
I tento proces muze trvat mésice. Méli
byste védét, za jakych podminek mizete
do zemé prijet, jak dlouho v ni smite po-
byvat a co musite splnit, abyste tam mohli
skutec¢né fungovat.

Soucasti pfipravy je rovnéz poradek

v dokumentech. Rodné a oddaci listy,
doklady o vzdélani, vypisy z bankovnich
Uctd, ockovaci priukazy a dalsi dalezité
dokumenty je tfeba mit ifedné ovérené,
preloZzené do anglictiny a bezpeéné uloze-
né - idedlné také mimo domovskou zemi.

Majetek potFebuje Feseni,

které unese zménu

Stéhovani do zahranié¢i nemusi znamenat
stéhovani celého majetku. Diilezité je mit
jeho vlastnictvi nastavené tak, abyste jej
mohli dél spravovat, i kdyz zacnete Zit

v jiné zemi. Jednim z nejzasadnéjsich prv-
ki zalozniho pldnu je spravné nastavena
majetkova struktura. Zakladem byva hol-
ding doplnény o svérensky fond, rodinny
nadacni fond nebo zahranicni trust, ktery
chrani rodinné jméni pred vnéjsimi zasa-
hy - at uz jde o geopoliticka rizika, pravni
spory nebo necekané legislativni zmény.

Dobfe nastavend tuzemskd struktura
umoziuje aktivné spravovat majetek,
rozdélovat jej podle jasnych pravidel a po-
kryvat potfeby rodiny. Pro fadu klientd
muze byt zajimavé i vzhledem k rozsahu
podnikani v zahranié¢i nebo mezinarod-
nim aktiviim také vyuzit trusty v nékteré
ztradi¢nich zemi. Casto to pro né fesime
naptiklad v Lichtenstejnsku, Svycarsku,
Jersey, Guernsey, Spojenych arabskych
emirdtech, Singapuru, Velké Britanii

a nékterych statech USA. Vzdy zalezi na
specifickych faktorech daného klienta.
Diky nasi dlouholeté a uzké spolupraci se
specialisty vdaném misté mizeme nabid-
nout komplexni mezindrodni feseni.

Dafovy domicil se neméni

jednim letem

Pfesun Zivota do jiné zemé ma vzdy

i danovy rozmeér. Plan B proto zahrnuje
scénafe pro zménu danové rezidence

a pripravuje rodinu na dlouhodobé fungo-
vani v jiné jurisdikci. Danova stranka by
vSak neméla byt hlavnim motivem, Plan B
vznika predevsim kvuli predvidatelnosti,
stabilité a schopnosti majetek fadné spra-
vovat i v pfipadé zdsadnich negativnich
zmén v ekonomice, legislativé ¢i celkové
ve spole¢nosti. Pravni, investi¢ni a da-
nova ¢ast planu proto musi vznikat jako
jeden celek.

Nejtézsi cast? Zacit véas

Vsechny ¢asti Planu B spojuje jedna spo-
le¢na podminka, a tou je cas. Zahranic¢ni
banka potfebuje klienta provérit.
Pobytové opravnéni musi nékdo schvalit.
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Majetkovou strukturu je tfeba vytvorit
a destinaci poznat dfive, nez se stane
vasim novym domovem. Jakmile dojde ke
zmrazeni G¢td, omezeni pohybu kapita-
lu nebo problémim s vizy, moznosti se
dramaticky zuzuji. Proto se Plan B vytvari
v klidné dobé a postupné.

[

Diky renomé, mezinarodnimu dosahu
a kontaktdim nasi poradenské skupiny
HAVEL & PARTNERS maji nasi klienti
moznost celosvétové vyuzivat
prominentniho zachazeni pfi feseni
jejich zaleZitosti. | rodinna kancelar ONE
FAMILY OFFICE ma silné dlouhodobé
vztahy se $pi¢kovymi zahraniénimi
privatnimi bankami, globalnimi
spravci majetku i svétovymi family
offices. Diky kancelafim ve Frankfurtu,
Dubaji a zastoupeni v Londyné, Miami,
Torontu ¢i Silicon Valley je ONE FAMILY
OFFICE fyzicky pfitomna v mistech,
kde se soustreduje kapital a vznikaji
investicni prileZitosti. Vedle Dubaje
muzZe byt prikladem tfeba i spoluprace
na developerském projektu v Kanadé,
konkrétné jde o vystavbu rodinnych
domu v Calgary. Dokazeme pomoci

s nastavenim a diverzifikaci mezi vice
jurisdikci, mén a tfid aktiv tak, aby
globalni mobilita rodinného majetku
fungovala i v pripadé geopolitickych,
ekonomickych ¢i jinych krizi.

JAROSLAV HAVEL | RIDICI PARTNER
Zakladatel a ridici partner advokatni kancelare HAVEL & PARTNERS a rodinné kancelare
ONE FAMILY OFFICE. Vénuje se komplexnimu poradenstvi v oblasti rozvoje a strategického
fizeni rodinnych i dalSich nejvyznamnéjsich ceskych a slovenskych soukromé vlastnénych
firem, zejména planovani naslednictvi, spravé a ochrané majetku a investic.

Klicové kontakty

ONDREJ FLORIAN | PARTNER
Dlouhodobé se zaméfuje na poradenstvi privatnim klientlim, zejména podnikateliim,
vlastnikdim vyznamnych spolec¢nosti a jejich rodinam. Specializuje se na rodinné nadacni
a svéfenské fondy, trusty, holdingové struktury a dalsi feSeni pro ochranu, spravu

a mezigeneraéni predavani majetku. Vénuje se rovnéz pfipravé Planu B.

STEPAN STARHA | PARTNER
Specializuje se na poradenstvi privatnim klientdim v Cesku i na Slovensku v oblasti spravy a pravni
ochrany majetku a jeho mezigeneraéniho predavani. Pomaha s nastavenim majetkovych struktur
véetné rodinnych nadacnich a svéfenskych fondd a vénuje se také pripravé Pland B pro ochranu

rodiny, majetku a podnikani v pfipadé neocekavanych udalosti.
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VENTURE KAPITAL

SLOVENSKE STARTUPY

V NOVE ERE

CO DNES ROZHODUJE

O USPECHU?

Uspésné startupy dnes nevznikaji pouze

na zakladé dobrého napadu. Rozhodujici jsou
disciplina, kvalitni tym, schopnost pracovat

s daty a promyslena strategie rustu. To zaznélo
na ¢tvrtém rocniku Startup & Investor Meetupu,
ktery v Bratislavé usporadaly HAVEL

& PARTNERS a ONE FAMILY OFFICE.

kce na jednom misté propojila

zakladatele ambicidznich firem,

investory rizikového kapitalu,

bankére, pravni experty i za-
stupce technologickych spolecnosti, ktef{
v oteviené diskusi pojmenovali, co dnes
rozhoduje o ristu, ziskovosti a globdlnim
uspéchu firem.

Jesté pred nekolika lety na startupové scé-
né dominovala snaha co nejrychleji ziskat
investici a agresivné rlst. Dnes je situace
jind. Uméla inteligence méni zptisob pod-
nikani, investofi jsou pfi vybéru opatrnéjsi
a firmy musi mnohem diive prokazat, ze
umi nejen rust, ale i vydélavat. Investori
mnohem vice sleduji, zda ma firma zdravé
zaklady, realisticky obchodni model a po-
tencial dlouhodobé vytvaret hodnotu.

Podle partnera spolec¢nosti HAVEL

& PARTNERS Jaroslava Baiera patti
Slovensko i Cesko mezi méné viditelné
trhy s rizikovym kapitdlem, ackoli zde

30

vznikaji kvalitni technologické firmy. ,Ve
stfedni Evropé délame spoustu dobrych
véci potichu. Pravé proto organizujeme
takovéto akce - abychom vice mluvili

o uspésnych ptibézich, ambicich a lidech,

7

ktefi je tvori,“ fekl v ivodu akce.

HAVEL & PARTNERS patii mezi nejaktiv-
néjsi advokatni kanceldre v oblasti venture
kapitalu v regionu CEE a kazdoroc¢né dopro-
vazi desitky investi¢nich transakci. Podle
Baiera je pravé propojovani podnikateld,
investort a technologickych talentt jednim
z predpokladt pro to, aby region dokézal
vychovat vice globdlné uspésnych firem.

Propojeni svétu

Jednim z hlavnich partnert akce byla
Asseco, kterd prostfednictvim inkubatoru
UpSteer dlouhodobé podporuje technolo-
gické startupy. Startupy podle Michaely
Lovasové z Asseco Casto tvrdi, Ze korpo-
race brzdi inovace, zatimco velké firmy
tikaji, Ze startupy nerozumi byznysu.

In' estor
F

bj tantup Meetup

STOR PANEL

* Modef@tor:

»Pravda je nékde uprostfed. Véfime, ze
budoucnost nevznikd ani v garazich, ani
v korporacich. Vznika pravé tam, kde se
tyto dva svéty propojuji,“ vysvétlila.

Zuzana Fratri¢ovd z Asseco dodala:
»Mnoho startupti mélo dobry napad

i kvalitni technologii. Chybély jim vsak
zkusSenosti, kontakty nebo nékdo, kdo by je
provedl naro¢nym obdobim budovani fir-
my.“ Pravé proto vznikl UpSteer - techno-
logicky inkubdtor, ktery startuptim nabizi
nejen mentoring, ale také kontakty, zkuse-
nosti a pristup k velkym zdkaznikdm.

Jaroslav Havel, fidici partner HAVEL

& PARTNERS a zakladatel ONE FAMILY
OFFICE, na akci pfiblizil pohled inves-
tora, ktery se vénuje venture kapitdlu

od roku 1999 a byl u zrodu tohoto trhu

v Cesku a na Slovensku. Na konkrétnich
ptikladech ukazal, ze pfi investovani do
technologickych firem nestaci pouze ka-
pital. Rozhodujici jsou pfedevsim kvalitni

S — HAVEL & PARTNERS
ONE FAMILY OFFICE  comecrenmmoucnsucosss

= i

mber responsible
‘e and Markets |
¥. SPORITELNA
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4 Zleva Nieder Jend, Partner PORTFOLION, Marek Sdasik,
¢len predstavenstva zodpovédny za korporatni bankovnictvi
a finan&ni trhy, SLOVENSKA SPORITELNA a Lukda$ Macko,
general partner ORBIT CAPITAL

partnefi, pfistup k nejlepsim svétovym
fondiim a dlouhodobé budovana globalni
sit kontaktd.

,»Sit kontakti je ve venture kapitalu
nesmirné dulezita. Pfistup k elitnim za-
hrani¢nim fondim nelze ziskat pouze diky
penézim. Potfebujete silné vztahy a lidi,
kteti vas uvedou, predstavi a vysvétli, pro¢
by vam mélo byt umoznéno investovat,“
uvedl Jaroslav Havel.

CEO spole¢nosti GymBeam Dalibor Cicman
na svém pribéhu ukazal, Ze dspéch nevzni-
ka ze dne na den. GymBeam zacinal jako
maly e-shop, dnes patfi mezi nejvétsi hrace
v segmentu sportovni vyzivy v Evropé.

Cicman oteviené mluvil o prvnich in-
vesti¢nich kolech, spoluprdci s investory
Crowdberry, PortfoLion ¢i EBRD, geo-
grafické expanzi. Za jednu z nejdilezitéj-
sich lekci povazuje dlouhodobou zisko-
vost. ,Jedna véc funguje vzdy - béhem

CONNECTED THROUGH SUCCESS

ISR
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4 Jaroslav Baier, partner pro VC & PE HAVEL & PARTNERS
a associated partner ONE FAMILY OFFICE

4 Jednim z hlavnich partner( akce byla spoleénost Asseco.
Zleva: Zuzana Fratri¢ovd, projektovda manazerka, a Michaela
Lovdsovd, PR manazerka

4 Zakladatel a CEO GymBeam Dalibor Cicman

pandemie, valky, pfi dobré i $patné ndlade
na trhu. Je to dlouhodobé udrzitelny zisk,”
uvedl. ,Naucil jsem se, ze firma by méla
byt vzdy v zisku, ddvd ndm to svobodu
rozhodnout se pro dalsi kolo financovani
dodal. Stejné dilezité je podle néj také
tizeni dat, spokojenost zakaznikl a schop-
nost vyuzivat nové technologie.

Al béznou souédsti podnikani

V panelové diskusi zakladatel hovorili
Dalibor Cicman, Yassaman Omidbakhsh
z Eyerim a Michal Kédcerik, zakladatel
SaferPass, také o tom, jak ve svych spolec-
nostech vyuzivaji AI. Uméla inteligence
dnes poméhd optimalizovat marketing,
personalizovat zakaznickou zkusenost,
automatizovat interni procesy ¢i urychlo-
vat vyvoj produktt.

Firmy zaroven ziskavaji kvalitnéjsi data,
na jejichz zakladé délaji obchodni rozhod-
nuti. U¢astnici panelové diskuse se shodli,

ze Al sice vyrazné zvysuje efektivitu, ale
sama o sobé uspéch nezaruci. Rozhodujici
zustava kvalitni produkt, schopny tym
ajasnd vize. Pravé kombinace technologii
a zkuSenych lidi podle nich urci, které
startupy se dokdZzou vypracovat z lokalnich
projektti na mezindrodni spolec¢nosti.

Jednim z témat vecera byl také venture
debt, tedy forma financovani, ktera se

v poslednich letech stale castéji objevu-
jeive stfedni Evropé. Marek Sasik ze
Slovenské spotitelny vysvétlil, Ze ban-
kovni financovdni a venture kapital nelze
vnimat jako konkurenci. Naopak, jedna
se o ndstroje, které se vzajemné doplriuji.
Bankovni financovani ddvd smysl zejmé-
na firmam, které jiz maji stabilni pfijmy,
fungujici obchodni model a predvidatelny
cash flow. Venture debt zase muzZe startu-
pum pomoci financovat dalsi rust, aniz by
zakladatelé museli vyrazné snizovat svij
podil ve firmé.


https://www.havelpartners.cz/obory/venture-capital-a-private-equity/
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SLOVENSKO

Ngv? oqélANSKv
ZAKONNIK
NA SLOVEN

ZMENY SIVYZADUJU
DOSTATOCNE VCASNU
PRIPRAVU. CIM SKOR

SA PRETO S NOVYM
ZAKONNIKOM
ZOZNAMITE, TYM VACSIU
V'YHODU Z0 ZMIEN

Slovensko ¢aka najrozsiahlejsia reforma
sukromného prava od roku 1964. Novy Obciansky
zakonnik ma nadobudnut G¢innost 1. jula 2027

a prinesie zasadné zmeny pre podnikatelov

aj bezny zivot. Vybrali sme tie najdolezitejsie.

DOKAZETE VYTAZIT.
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Koniec dualizmu

Jednou z najvyznamnejsich zmien je odstranenie dualizmu
upravy zmluvnych typov - kipnej zmluvy, zmluvy o dielo ¢i
prikaznej zmluvy. Doteraz platili pre rovnaky typ zmluvy

iné pravidld podla toho, ¢i zmluvu uzatvarali iba podnika-
telia (Obchodny zakonnik) alebo aj bezni ludia (Obciansky
zakonnik). Novy zdkonnik tito dvojkolajnost odstranuje; pre
najcastejsie typy zmlav bude existovat jedno jednotné pra-
vidlo bez ohladu na to, kto zmluvu uzatvara. Zjednocuje sa aj
obcianskopravny a obchodnopravny rezim pri inych pravnych
institutoch, napriklad preml¢ani a nahrade Skody.

N

— Posilnenie
Q autonémie vdle

Novy zdkonnik kladie vacsi déraz na volu zmluvnych strdn,

ato hned v troch rovinach. Po prvé obmedzenim neplatnosti:
platnost pravneho tkonu sa bude preferovat a predpokla-

dat - neplatnost by mala byt len vynimo¢nym nasledkom pri
najzavaznejsich vadach. Po druhé redukciou formalizmu: novy
zakonnik vyslovne zakotvuje zasadu neformalnosti tikonov, pri-
¢om nedodrzanie formy uz nebude mat vzdy za nasledok neplat-
nost zmluvy. Po tretie dispozitivnostou: strany sa zasadne od
zakonnej Upravy mozu odchylit - kogentnost ma byt vynimkou.

/ Nehnutelnosti a nGjmy

Zasadne sa posilniuje ochrana dobromyselného nadobudatela
nehnutelnosti. Kupujuci, ktory sa v dobrej viere spolieha na
spravnost a Uplnost katastra, sa napriek nedostatku vlastnic-
keho prava preddvajuceho bude méct stat vlastnikom ne-
hnutelnosti este pred uplynutim desatroc¢nej vydrzacej doby.
Zakonnik bude po novom pri vecnych bremenach rozliSovat
medzi sluzobnostami a redlnymi bremenami a umozni sa
sidne domdhat zriadenia sluZzobnosti inzinierskych sieti. V na-
jomnom préave bude vSetky druhy ndjmu - s vynimkou najmu
polnohospodarskych pozemkov - novy zakonnik upravovat
komplexne pod jednou strechou.
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Novy zdkonnik nahrddza pojem bezpodielového spoluvlastnic-
tva manzelov (BSM) novym instititom - spolo¢nym imanim
manzelov (SIM). Kli¢ovym posunom tieZ je, Ze spolocné
imanie po novom zahrila nielen majetok, ale vyslovne aj dlhy

manzelov, ¢im sa odstraniuje jeden zo zakladnych nedostatkov
doterajsej Gpravy.

Spoloéné imanie
manzelov

o

[
—+—

° Dediéstvo

@
Dedi¢ska zmluva umozni dohodnut napriklad zaopatrovaciu
rentu alebo starostlivost o porucitela vymenou za dediéstvo.
Novy institut odkazu umozni zanechat konkrétnu vec kon-
krétnej osobe bez toho, aby tdto osoba niesla dlhy celého
dedicstva. Prikazom zase bude méct porucitel zaviazat dedica
vykonat alebo strpiet urcity ukon. Povinny podiel sa zdsadne
znizuje: malolety potomok bude mat ndrok na tri Stvrtiny zd-
konného podielu, plnolety len na Stvrtinu, ¢o vyrazne posiliiu-
je slobodu porucitela.

-
CIC] Pravnické osoby
1] .n. a ich organy

Kodifikuju sa povinnosti lojality a nalezitej starostlivosti orga-
nov pravnickych oséb a zavddza sa tlava pri podnikatelskom
rozhodovani, tzv. business judgment rule: konatel, ktory sa
rozhoduje informovane a dobromyselne v zadujme firmy, nebude
niest osobnu zodpovednost za zly podnikatelsky vysledok.

r~

Ceskou rekodifikdciou sme presli uz v roku 2014. Vieme preto
porovnat slovensku a ¢eskud Gpravu, upozornit na praktické ri-
zika a vyuzit skisenosti z implementacie u klientov. S pripravou
odportucame zacat ¢o najskor, kedze revizia zmlav, internych
procesov a dokumentdcie, identifikdcia potrebnych zmien aj ich
naslednd implementacia si v praxi vyzaduju dostatok casu.

Skusenost z ceskej
rekodifikacie

Stépan Starha | partner
Oliver Benda | senior advokat

33


https://www.havelpartners.sk/
https://www.havelpartners.cz/tym/stepan-starha/
https://www.havelpartners.cz/tym/oliver-benda/
https://www.havelpartners.cz/tym/oliver-benda/
https://www.havelpartners.cz/tym/stepan-starha/

S

DANOVE PRAVO

PREVODNI CENY:
DNES ZADNA
DOKUMENTACE,
ZITRA VELMI DRAHY
PROBLEM

- | " PREVODNI CENY UZ

- & 4 NEJSOU JEN CISTE

o | DANOVE TEMA. JDE

0 OBLAST, KTERA

MA PRIMY DOPAD NA
FINANCE, RIZENI RIZIK,
INTERNI PROCESY

Resit pfevodni ceny az ve chvili, kdy zaklepe
finan¢ni tifad? To uz ale byva pozdé. Chybéjici
dokumentace k pfevodnim cenam, za které si firmy
v jedné skupiné mezi sebou uctuji sluzby nebo
zbozi, miZe znamenat nejen milionové domérky,
ale i tydny prace managementu a zbytec¢né krizové
fizeni. Jak tedy na ptfevodni ceny krok za krokem?

| VZTAHY UVNITR
SKUPINY.
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a prvni pohled muze dokumen-
tace prevodnich cen ptsobit
jako formdlni material ,,do
Supliku“. Ve skutecnosti jde
o soubor ekonomickych, tcetnich, da-
novych a pravnich podkladd, které musi
tvorit jeden logicky celek. A praveé az pri
kontrole finan¢niho ufadu fada firem
zjisti, ze jednotlivé casti sice existuji, ale
dohromady neobstoji.

Dokumentace k pfevodnim cendm sice
zatim neni obecné povinna, ale v praxi
se bez ni podniky pti danovych kon-
trolach casto neobejdou. Navic vlada

vyslala nadnarodnim skupindm jasny
signdl - v programovém prohlasent
naznacila, ze firmy budou muset mit
dokumentaci ke stanoveni ceny obvyklé
pfipravenou predem.

Pro vrcholovy management to znamena
jediné: prevodni ceny uz nelze vnimat
jako Cisté daniové téma, které zacnete
ve firmé fesit az ve chvili, kdy dojde na
kontrolu od finan¢niho utradu. Jde o ob-
last, kterd ma pfimy dopad na finance,
tizeni rizik, interni procesy i vztahy
uvnitf skupiny.

Rizika a nasledky

Absence pripravenych podkladt totiz
neznamend jen administrativni kompli-
kaci. V ptipadé kontroly hrozi porddkové
pokuty, ale predevsim domérek dané,
urok z prodleni a zpravidla i penale.

U vyznamnéjsich transakci mohou ¢astky
rychle nartstat do desitek nebo stovek
miliond korun. Kontrola zatézuje i interni
tymy, bere Cas vedeni a Casto otevira
otdzky, které jste méli ve firmé fesit uz
davno predtim.

Kdyz se finanéni ufad zacne o pfevodni
ceny zajimat, obvykle vim neposkytne
nékolik mésicli na to, abyste si ve firmé
teprve zacali mapovat vnitroskupinové
transakce, dohledavat smlouvy, vysvét-
lovat cenotvorbu nebo zpétné zjistovat,
kdo vlastné rozhodl o konkrétnim modelu
vnitroskupinovych transakei. Vedle
jednotlivych transakci je tedy dtlezité
podivat se detailné i na celkové interni
nastaveni pfevodnich cen. Projdéte si

s nami, jak na to.

Pfevodni ceny krok za krokem

Vite pfesné, jaké vnitroskupinové
transakce méte?

Prvnim krokem je pravidelna identifikace
a aktualizace vnitroskupinovych transak-
ci. Zmapujte si do detailu terén.

Mate ke vSem vnitroskupinovym
transakeim odpovidajici smlouvy?

A odpovidaji smlouvy realite?

Druhym krokem je provéfeni smluvni do-
kumentace tak, abyste méli prehled o ves-
kerych potfebnych smlouvach a ty aby
také odpovidaly skutecnému fungovani.

Umite dolozit, jak byla stanovena cena?
Ttetim krokem je cenotvorba a jeji ekono-
mické zdivodnéni, idealni je mit ceny pod-
pofené srovnavaci analyzou tam, kde je to
vhodné. Tady je mnohdy obtizné vysledky
spravné vyhodnotit. Obratit se mizete i na
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odborniky, ktefi vam se srovnavaci analy-
zou pomohou.

Mate podklady k pfijatym sluzbdm

a jejich pfinosu? Jsou alokaéni klice
logické a zdokumentované?

Ctvrtym krokem je pribé%né shromaZzdo-
vani dikazi o plnéni a pfinosu nakupova-
nych sluzeb.

Odpovidaji vysledky spolecnosti jeji
roli ve skupiné? A mate vSe pripravené tak,
abyste byli schopni reagovat rychle, pokud
prijde dotaz spravce dané?

Patym krokem je kontrola vysledkd,

tedy ovéreni, zda skute¢né hospoddarské
vysledky odpovidaji nastavenému modelu.
Pravé tento bod byva ¢asto podceniovan.
Firma ma sice zpracovanou dokumentaci
k pfevodnim cendm a jejich nastaveni,

ale redlné marze nebo vysledky se od ni
vyznamné odchyluji a nikdo to vcas nefesi.

Z pohledu managementu je vhodné zacit
jednoduse. Nejprve si ud€lejte ve firmé
prehled o tom, jaké vnitroskupinové
transakce viibec probihaji. V praxi nejde
jen o ndkup a prodej zbozi. Casto se jednd
také o manazerské sluzby, IT podpo-

ru, marketing, sdilené administrativni
¢innosti, licence, cash pooling, skupinové
uveéry, zaruky, prefakturace nakladd apod.
Prvnim krokem by mélo byt vytvoreni
mapy téchto transakci: kdo komu co po-
skytuje, v jakém objemu, na zdkladé jaké
smlouvy, podle jakého cenového modelu
asjakym divodem.

Pozor na manazerské sluzby

Pravé ekonomické opodstatnéni byva
klicové. Nestaci totiz pouze dolozit, Ze
probéhla fakturace. Musite byt schopni
vysvétlit, pro¢ byla transakce nastavena
pravé timto zpisobem, jaky méla pti-
nos a zda by za obdobnych podminek
probéhlai s jinymi nezdvislymi subjek-
ty. Obzvldst citlivé je to u sluzeb, a to
specidlné u manazerskych sluzeb. Ty
jsou v posledni letech teréem danovych
kontrol a uspokojivé je dolozit ve prospéch
danového poplatnika byvd pro firmy

v praxi velmi ndroc¢né.

Financ¢ni sprava se typicky neptd jen na
to, zda byla sluzba vyuctovana, ale zda
skutecné probéhla, jestli méla pro prijem-
ce ekonomicky pfinos, nebyla duplicitni

a jestli jeji cena odpovida principu trzniho
odstupu. Pokud nedokazete dolozit obsah
sluzby, jeji rozsah, pfijemce, zpiisob vypo-
Ctu ceny a konkrétni vystupy, dostavate se
do slabé pozice.
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Dikazy se hodi

U sluzeb se proto vyplati mit pfipravené
nejen smlouvy a faktury, ale i praktické
dikazy o plnéni. Typicky jde o reporty,
prezentace, e-mailovou komunikaci, time-
sheety, popisy projektd, interni vystupy
nebo prehledy ¢innosti, které ukazuji, co
bylo skute¢né dodano. Dilezité je také roz-
lisSovat mezi sluzbami, které maji pro cCes-
kou spolec¢nost redlny piinos, a ¢innostmi,
které skupina vykonavd primarné sama
pro sebe, napiiklad v rdmci akciondiské
nebo vlastnické role. Pravé u takzvanych
shareholder activities byva riziko danové
neuznatelnosti vysoké.

Podobné dilezité je spravné nastaveni cen
a ziskovosti v distribuénim fetézci u zbozi.
U obchodnich modeld zaloZenych na
distribuci nebo vyrobé je potfeba rozumét
tomu, kdo ve skupiné nese jaké funkce a ri-
zika. Jinymi slovy: kdo rozhoduje o stra-
tegii, kdo vlastni klicova aktiva, kdo nese
skladové riziko, kurzové riziko nebo riziko
prodeje a kdo ma nést odpovidajici marzi.

Financovani v ramci skupiny
Samostatnou kapitolou je skupinové finan-
covani. Uvéry mezi spole¢nostmi ve skupi-
né, cash pooling, zaruky nebo jiné financ-
ni transakce byvaji v poslednich letech pod
stale vétsim drobnohledem. Nestaci mit
sjednany urok. Musite byt schopni dolozit,
proc byl uvér poskytnut, v jaké vysi, na

jak dlouho, za jakych podminek a zda by
obdobné podminky akceptoval i nezavisly

véritel. Vyznamnou roli hraje také avérovy
profil dluznika, ucel financovani, zajisténi
a celkova ekonomicka racionalita transak-
ce. V praxi byva slabym mistem situace,
kdy skupina pouzivd jednotnou finan¢ni
politiku, ale ta nereflektuje specifika jed-
notlivych zemi nebo spoleénosti.

FINANCNi URAD MUZE
PREVODNI CENY
PROVEROVAT | POSLEDNI
TRI ROKY, U ZTRATOVYCH
FIREM | DALE.

Klicovy je alokaéni klié

Velmi ¢astym problémem jsou také alo-
kace nakladu. Skupina centralné nakoupi
urcité sluzby nebo provozuje spolecné
funkce a naklady nédsledné rozdéluje mezi
jednotlivé spole¢nosti. To samo o sobé
neni nic neobvyklého. Riziko vznika ve
chvili, kdy neni jasné, proc a podle jakého
klice byly naklady rozdéleny a zda odpovi-
da kli¢ skute¢né Cerpanému benefitu.

Aloka¢ni mechanismus by mél byt tedy
srozumitelny, konzistentni a ekonomicky
obhajitelny. Pokud se naptiklad naklady

i

na IT podporu rozdéluji podle poctu uziva-
telt, marketing podle obratu a HR podpora
podle poctu zaméstnanctli, musi byt zfej-
mé, pro¢ pravé tyto klice davaji smysl.

TF¥i roky i vice dozadu

Finanéni ifad obvykle miize pfevodni
ceny provérovat i posledni tfi roky, u ztra-
tovych firem se ale miize vracet i ddle,
stejné tak u firem Cerpajicich investi¢ni
pobidky ve formé slevy na dani. Zvysenou
pozornost vénujte pfevodnim cendm i po-
kud se v minulosti ménil obchodni model,
doslo k reorganizaci skupiny, pfesunu
funkci nebo zméné financovani. Pravé tyto
zmeény byvaji z pohledu kontroly citlivé,
protoze mohou mit pfimy dopad na rozde-
leni ziskl ve skupiné.

Dtlezité je také nepodcenit skupinové
politiky. Samotna existence globalni trans-
fer pricing policy jeSté neznamena, Ze je
firma v bezpeci. Politika musi odpovidat
také lokdlni realité v dané zemi. Musite

ji promitnout do smluv, ucetnich dat

i kazdodenni praxe. Management v Cesku
by proto nemél skupinovou politiku pouze
adoptovat, ale aktivné ji provéfovat - zda
je pouzitelnd a obhajitelna i v ceském
prostiedi. Pokud tomu tak neni, je tfeba
aktivné komunikovat s centralou.

DAVID KRCH | DANOVY PARTNER
V oblasti dani ma dlouholeté zkuSenosti se zastupovanim tuzemskych korporacii zahrani¢nich
korporaci plsobicich v Ceské republice. Pro klienty zaji$tuje komplexni servis zejména v oblasti dané
z pfijm0 pravnickych osob a DPH jak v tuzemském, tak i mezinarodnim kontextu. Je zakladajicim
spole¢nikem spole¢nosti HAVEL & PARTNERS Tax.

ANNA KRENKOVA | SENIOR DANOVA KONZULTANTKA
Specializuje se na problematiku prevodnich cen. V této oblasti ma zkusenosti

s komplexni agendou v¢etné pfipravy dokumentaci pfevodnich cen, srovnavacich
analyz, podavani Zadosti o zavazné posouzeni, nastavovani skupinovych modeld
prevodnich cen a asistence v ramci dafiovych kontrol.
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USUDEK A POKORA

Radost v tombole
- pomoc tam, kde je potreba

Byla by ale $koda o tom vSem jen ¢ist. Na vyro¢nim vecirku k 25. vyroci kancelare
jsme proto nas serial Radost spojuje posunuli o kousek dal a konicky nasich kolegl
proménili v ceny v charitativni tombole, kdy vytézek putoval na dobrou véc.

Ve hre byly ¢okoladovy workshop s Veronikou Bo¢anovou, peceni s Michalem
Smrckem, zlepSovani plaveckého stylu s Evou Jonakovou, jizda na dvojkole

s cyklonadSencem Robertem Nerudou, plavba s Markem LoSanem nebo
dousek vina s kolegy z legislativniho tymu. V tombole jako vyhry nechybély

11/2026

HER

Radost, ktera spojuje.
A hlavné pomaha

Pres den rodinné pravo, po praci pralinky jako z pafizské
cukrarny. Zivotni odbo&ka do vlastni pekarny vysoko

v americkych horach. Z hokejového stadionu tak trochu
nahodou k ndm do kancelare. | takové jsou pfibéhy kolegl
a kolegyn od nas z HAVEL & PARTNERS.

Mame u nas nejen Spickové odborniky, ktefi fesi slozité
transakce, zastupuji klienty v naro¢nych kauzach nebo
pomahaji firmam fungovat v dynamickém prostredi.

U pfileZitosti 25. vyrodi jsme v sérii rozhovord predstavili
kolegyné a kolegy trosku jinak a ukazali jsme jejich pfibéhy,
vasné a talenty, které jim po praci délaji radost.

ani vyrobky neziskovych organizaci, které dlouhodobé podporujeme - Loono,

Post Bellum - Pamét naroda, NF Krtek nebo Svétluska.

VSech 700 lost zmizelo na veéirku rychlosti blesku a diky Stédrosti kolegti
a kolegyn se nakonec podarilo vybrat 153 380 korun. Kancelar pridala jednou
tolik a spole¢né jsme tak diky tombole vénovali 306 760 korun organizaci

DOMESTICI, ktera se zaméfuje na podporu paliativni péce.

306 760 .

Radost spojuje j dal

Tombolou to ale neskoncilo. Radost se musi i zaZit.
Vyhrané workshopy v tombole tak postupné
promériujeme v setkani kolegl napfic tymy, ktefi by
se jinak pfi praci tfeba tak ¢asto nepotkali. Robert
Neruda projel s kolegy a kolegynémi na dvojkole
prazskou naplavku. Plavkyné Eva Jonakova vzala
kolegyné do bazénu a spolecné zazily i atmosféru
evropského Sampionatu Masters ve slovenském
Samoriné. Marek Lo$an vyménil kancelaf za
kapitansky mistek a ukazal kolegynim Prahu pfimo
z Vltavy. Jestli je ve viné pravda, zjistovali s kolegy

a kolegynémi nasi legislativci. Veronika Bocanova
naucila kolegy a kolegyné luxusni cokoladové
pralinky. A dal3i zazitky nas jesté ¢ekaji.
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KOMENTAR

ZKUSENOST SE NEDA
PRESKOCIT

Umeéla inteligence méni poradensky trh rychleji nez cokoli pfed ni. Zrychluje
reSerse, analyzu dokumentt, pripravu prvnich navrht smluv a fadu

dalSich ¢innosti, které jesté pred nékolika lety zabiraly pravnikiim hodiny.
Nenahrazuje ale to nejcenné;jsi, co miize $pickovy poradce nabidnout -

zkusSenost. ProtoZe ta se neda preskocit. Ani nahradit.

prévu, stejné jako v dalsich
poradenskych profesich, existuji
najedné strané procesni rutina
- prace, kterou si v minulosti ad-
vokatni kanceldre zvykly dlouhodobé tcto-
vat v hodindch, casto juniornich pravnika.
A pak je to strategicka prace, ktera prinasi
klientovi nejvyssi pfidanou hodnotu.

Rutina versus zkuSenost

Rutinu dokaze AI vyrazné zrychlit

a zlevnit a vytvari tlak na vyssi efektivitu,
rychlosti cenu pravnich sluzeb. Jenze

u poradenskych sluzeb nejde jen o cenu,
ale hlavné o kvalitu. Velka advokacie, to
je strategické poradenstvi pti rozhodnu-
tich, kde jde o mnohem vic nez o rych-

le napsanou smlouvu nebo nalezeny
paragraf. Miliardové transakce, slozité
spory, krizové situace ohrozujici stabilitu
a reputaci firmy, regulatorni problémy
nebo rozhodovdni o rodinném majetku

a nastupnictvi. Tady je potfeba kombinace
zkusSenosti, intuice, vztaht, znalosti byz-
nysu a prostiedi, etiky a schopnosti nést
za doporuceni odpovédnost. A to zadnd
technologie nem4.

V Cesku taky stdle naraZime na to, %e za
profesiondlni sluzby nejsme zvykli platit
tolik jako napfiklad v zapadni Evropé.
Ziejmé i kvili komunismu ma mnoho
lidi za to, Ze zkuSenosti maji byt bud
»zadarmo®, nebo zZe profesiondlové jako

architekti, dariovi poradci ¢i pravnici jsou
luxus, bez néhoz se 1ze snadno obejit. AL
muze tento pocit jesté posilit: pro¢ platit
pravnika, kdyz se mGzu béhem nékolika
sekund poradit s umélou inteligenci?

Za mé ale neni spravna otdzka, jestli Al
nahradi pravniky nebo jiné poradce.
Mnohem dilezitéjsi je ptat se, co ma

v dobé Al skute¢nou hodnotu. Informace
bude mit béhem chvile k dispozici kazdy.
Uméld inteligence dokaze pfipravit ana-
lyzu, nabidnout citace ze zakond, reserse.
Nedokdze ale sama posoudit vSechny
souvislosti konkrétni situace.

My médme za sebou tisice obchodnich
transakei, komplikované soudni spory

a poméhali jsme nasim klientim se $pic-
kovymi byznysovymi projekty. Diky tomu
umime fict: Tohle je cesta, kterou bychom
na vasem misté zvolili - a stojime si za ni.
Pozname, co je v dané situaci rozumné,
obhajitelné a dlouhodobé udrzitelné.

Nékterd rozhodnuti nemaji

druhy pokus

Smlouva vytvorend s pomoci Al totiz
muze na prvni pohled vypadat bezvadné.
Muze byt pravné spravna a obsahovat
vSechno, co v podobné smlouvé obvykle
byva. Jenze to jeSté neznamend, Ze je
spravna pravé pro vas a pro situaci, kterou
potiebujete vyfesit.

Nékterd rozhodnuti zkratka nemaji druhy
pokus. Zkuseny poradce vi, na co se zeptat,
co v konkrétni situaci nepfehlédnout

a jaké dusledky muze mit $patné formulo-
vany odstavec, ktery mtize vyustit tfeba

ve ztratu firmy nebo velké ¢dsti majetku,
vlekly spor, poskozenou reputaci nebo
rozvracené rodinné vztahy. My se oproti
AT jako $pickovi poradci pod své doporu-
¢eni podepiseme a u zasadnich rozhodnuti
o firmé, miliardové transakci ¢i o rodin-
ném majetku prebirdme znac¢nou odpovéd-
nost, kterd je kryta i vysokym pojisténim.
Nejdrazsi je $patné rozhodnuti

Al proto $pickové poradce neoslabi.
Naopak jesté zfetelnéji ukaze rozdil mezi
mechanickym vykonem a skutecnou
expertizou. Cim dostupnéjsi budou infor-
mace a ¢im vice rutinni prace pfevezmou
technologie, tim méné budou klienti
ochotni platit za samotnou produkci doku-
mentt. O to vice ale bude mit cenu schop-
nost pomoci jim spravneé se rozhodnout ve
chvili, kdy na vysledku skutecné zalezi.

Proto o¢ekdvam, Ze hodnota skutecné
$pickového poradenstvi ddl poroste.
Protoze u zdsadnich rozhodnuti o firmé,
miliardové transakci, rodinném majet-
ku nebo v krizové situaci neni nejdrazsi
samotna rada, ale nejdrazsi mize byt
$patné rozhodnuti.

Jaroslav Havel | fidici partner HAVEL & PARTNERS a ONE FAMILY OFFICE
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OCENENi KANCELARE
V CESKE REPUBLICE A NA SLOVENSKU

HAVEL & PARTNERS

je nejuspésnéjsi kancelari

s nejkomplexnéjSimi sluzbami

v Ceskeé republice i na Slovensku

dle celkového souctu vSech Ky "o
nominaci a titulti v ramci o 2025 o
@ pravnicka @
dosavadnich ro¢nikt soutéze ¢ fmma @
Pravnicka firma roku. ®e..o0’

Kancelar se devétkrat za poslednich jedenact let stala absolutnim vitézem této
soutéZe, kdy ziskala hlavni ocenéni Pravnicka firma roku pro domaci kancelaF
(2015, 2017, 2018, 2020-2025) a ve vSech oborovych kategoriich, ve kterych

() Chambcls. : Cu P L, o . P <y
g’ rorre Vg : soutézila, se umistila mezi nejvice doporucovanymi kancelaremi. Je rovnéz
L ) Europe r 4 : nékolikanasobnym drZitelem ceny Pravnicka firma roku za nejlepsi klientské
" .‘ sluzby (2015, 2016, 2019-2025) a stejné ocenéni ziskala také na Slovensku

& 2026® (2020-2022, 2026). V letech 2022-2026 ziskala kancelar na Slovensku také hlavni

cenu v kategorii mezinarodni advokatni kancelar. V roce 2025 kancelaf obdrzZela
i titul Inovativni firma roku a pfipsala si vitézstvi v oborovych kategoriich Sprava
majetku a Pravo hospodarské soutéze.

Nejlepsi pravnickou firmou pisobici v Ceské republice je HAVEL & PARTNERS i podle
prestiznich globalnich ratingovych agentur. V roce 2026 byla kancelaf zarazena
mezi top pravni firmy v Evropé v mezinarodnim Zeb¥icku Chambers Europe 2026

a tfikrat v fadé ziskala ocenéni Chambers Europe Awards (2020-2022) pro Ceskou
republiku. Dlouhodobé vitézi také v mezinarodnim Zebficku ratingové agentury
Lexology Index (2018-2025).

#LEXOLOGY INDEX

== EMIS

A Euromoney Institutional Investor company

V oblasti M&A se kancelaF fadi mezi TOP pravnické firmy v Ceské republice. V rdmci
sout&Ze Pravnicka firma roku zvitézila v této kategorii jak v Ceské republice
(2019-2022, 2024), tak na Slovensku (2015, 2020, 2021, 2025). Renomované
mezinarodni ratingové agentury EMIS DealWatch a Mergermarket zafazuji HAVEL
& PARTNERS od roku 2010 na predni pficky podle poctu realizovanych transakci

v Ceské republice.

»{ Mergermarket

An Acuris company

Kancelar ziskala i Fadu nepravnickych ocenénia v letech 2024 a 2025 byla zafazena
do ZebFi¢ku Ceska elita mezi TOP 100 nejhodnotnéjsich spole¢nosti pod
kontrolou éeskych vlastniki. Tento Zebficek sestavuje redakce Seznam Zpravy

ve spolupréci se spolecnosti Deloitte.

|, Ceska

Kanceldrf historicky ziskala cca 160 nejvy3sich pravnickych, podnikatelskych

elita ©oa zaméstnavatelskych ocenéni jako vitéz v kategoriich pravo a profesionalni
i sluzbyv Ceskuina Slovensku.

LEMUR

m
CESKA CENA ZA PUBLIC RELATIONS divérvhodnosti
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USPECH SPOJUJE

9

Poskytujeme prdvni a dariové
i poradenstvi ve 12 jazycich
i ve vice neZ 110 zemich svéta.

Nasi klienti maji pristup 0 /U v Y ; .S
8 : dme nejkomplexnéjsi

k mezindrodnim i lokdInim

i znalostem a odbornosti N 70 2 nasich pripadc : mezindrodni podporu
: prostrednictvim vice nez obsahuje mezindrodni g dostupnou pro ceské
: 90 tisic pravnikl v priblizné, : prvek. a slovenské advokdtni
: 160 zemich svéta. kanceldre.
v 3
| )
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