NEISTOTA RASTIE.

PRE USPESNYCH _
PODNIKATELOV JE CAS

Plan B nie je iba byt v Spanielsku

¢i Ucet v zahranici. Je to premysleny
scendar, ktory spdja diverzifikaciu
majetku a stabilné jurisdikcie. Jeho
cielom je chranit rodinu a majetok
pri neCakanom vyvoji.

SPONZOROVANY OBSAH VZNIKOL V SPOLUPRACI S KLIENTOM

Forbes PRESTIGE

PREMYSLAT O PLANE B

Rozsiahlejsi rodinny majetok by dnes podnikatelia a vrcholovi
manazéri nemali koncentrovat iba v jednej krajine, hovori
Jaroslav Havel, zakladatel! HAVEL & PARTNERS ad ONE FAMILY
OFFICE. Ten okrem vliastného majetku spravuje aj majetok viac
nez 20 ¢eskych a slovenskych rodin.

Bude majetok najbohats$ich nad'a-
lej rast aj v Gesku a na Slovensku?
Podla najvécsej eurdpskej privatnej
banky UBS osobny majetok vo svete
v roku 2025 vzrdastol o 10,8 percenta
pricom CEE patril medzi najrych-
lejsie rasttce regiény. V Cesku sa
medzi aprilom 2025 a aprilom 2026
zvysil majetok doldrovych miliardd-
rov takmer o 60 percent a pribudli
dvaja.

Ako sa meni postavenie éeského

a slovenského kapitalu v zahraniéi?
Podnikatelia z ndsho regiénu uz ne-
vystupuju iba ako investori z malych
ekonomik. Maju kapitdl, skisenosti
aj stratégiu. Vidime ich pri vyznam-
nych transakcidch v energetike,
infrastrukture, priemysle, logistike,
obrane ¢i e-commerce. Do zahra-
ni¢ia pritom expanduju nielen velké
skupiny, ale aj rodinné a stredne
velké firmy.

Preéo povazujete family office

za vrchol investovania a spravy
majetku?

Spdja globdine investi¢né prilezi-
tosti, profesiondlne riadenie rizik

a komplexnu sprdvu majetku. Podla
nasich skusenosti typicky zvysuje
ro¢né zhodnotenie o tri az sedem
percent oproti tomu, ked' podnika-

tel ¢i manazér spravuje majetok
popri svojej profesii alebo ho zveri
bankdm &i sprdvcom aktiv. Sdm
som vdaka family office zvysil roc-
né zhodnotenie o viac nez sedem
percent a dlhodobo ho udrziavam
na urovni, pri ktorej sa mi majetok
kazdé Styri roky zdvojndsobi.
Pocitujete vys$si dopyt aj
vo ONE FAMILY OFFICE?
Rozhodne. Po dva a pol roku fun-
govania dnes spoloéne s dalsimi
rodinami spravujeme zvereny, pre-
vazne investi¢ny majetok v hodnote
priblizne osemsto miliénov eur. Kaz-
dy mesiac k ndm pribuda priblizne
20 milibnov eur nového kapitdlu.
Celkovy rodinny majetok nasich
¢lenov sa pohybuje priblizne od
pat do Seststo milidénov eur.
P&sobime globdlne a az polovicu
prostriedkov alokujeme do zahrani-
¢ia. Mdme kanceldrie vo Frankfurte
a Dubaiji a zastupenie v Londyne,
Miami, Silicon Valley ¢i Toronte.
Vdaka tomu mdme pristup ku
globdlnym investi¢nym prilezitos-
tiam, ktoré su dostupné len velkym
instituciondlnym investorom. Pri
vybere investicii spolupracujeme s
globdinymi family offices a popred-
nymi bankami. Velky déraz kladie-
me na riadenie rizik: kazdu investi-

ciu posudzuje trojélenny investi¢ny
vybor zlozeny z partnerov a dalSich
seniornych pracovnikov.

Pre koho je élenstvo vo family
office vhodné?

Najmd pre bonitné rodiny a jednot-
livcov s disponibilnym majetkom od
priblizne troch az Styroch miliénov
eur. Pri vybranych koinvesticidch
vSak spolupracujeme aj s partnermi
s niz§im objemom majetku &i Uspes-
nymi manazérmi so silnym pravi-
delnym prijmom. Vek nasich ¢lenov
sa pohybuje priblizne od 40 do viac
ako 70 rokov. Zakladdme si pritom
na transparentnosti: clenom ukazu-
jem aj riadenie vlastného portfélia,
vrdtane Uspechov a neldspechov.

Akad je vasa stratégia v nehnutel’-
nostiach?
PrileZitosti hladdme v Eurépe,
Severnej Amerike aj Azii. Aktudl-
ne sa podielame na vystavbe 350
rodinnych domov v kanadskom
Calgary, investovali sme aj v Dubaji
a s poprednymi miestnymi family
offices a developermi pripravujeme
projekty v Luxembursku, Nemecku
a AbU Zabi. Sledujeme vSak aj pro-
jekty v nasom regidne.

Ako priklad z Eurépy mézem
uviest spoloé&ny podnik s velkym

- Jaroslav Havel

finskym developerom YIT pre vetky
krajiny, v ktorych pésobi, ktory bol
schvdleny na Urovni jeho finskej cen-
trdly. Ide o spolo&nost kdétovand na
finskej burze. Podobne mdme dohodu
o spoluprdci s eurdpskou jednotkou

v oblasti logistickych nehnutelnosti,
ktord pokryva cell Eurdpu.

Hovorili sme o zhodnocovani majetku.
Ako pristupujete k jeho ochrane?
Aj tu je doélezité rozlozit rizikd a pripravit
sa na necakany vyvoj. Preto s rodina-

mi rieSime aj takzvany pldn B. Nie je to
iba byt v Spanielsku &i Géet v zahrani-
&i, ale vopred premysleny scendr, ako
chraénit rodinu a zachovat jej pristup
k majetku. Pripravit ho treba véas,
nie pod tlakom.

Co musi takyto pldn obsahovat?
Okamzity pristup k financidm,
Ucty v stabilnych jurisdikcidch

a vhodnl majetkovu Strukturu.
Z&kladom méze byt holding
doplneny o nadacny &i zverenec-
ky fond alebo zahraniény trust.
Takychto Struktlr sme vytvorili
viac ako 550 a zahfhaju majetok
priblizne 10 miliard eur. RieSime qj
dane, nehnutelnosti, pobytové oprdv-
neniaq, viza a doklady.

Pre koho dava zmysel plan B?
Komplexné rieSenie je primerané pri-
blizne od majetku pat az 10 miliénov
eur. Pri jednoduchSom variante méze
hranica klesnUt na dva az tri miliény.
Nad 25 miliénov eur st medzindrodné
StruktUrovanie a alternativny scendr
uz Standardom.
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