Jan Koval, partner
HAVEL & PARTNERS

» Jak dobre prodat firmu

A DAL ZHODNOTIT
MAJETEK

Jesté nez zacnete nad prodejem firmy uvazovat,
je dobré se zamyslet nad tim, co rozhoduje o tspéchu
celé transakce. Mluvi o tom zakladatel rodinné kancelare
ONE FAMILY OFFICE Jaroslav Havel a partner
HAVEL & PARTNERS Jan Koval, ktefi stdli u stovek
prodejt firem v Cesku i zahranicf.

Castou chybou podle Kovala je, Ze ma-
jitelé prodavaji firmu dfiv v hlavé nez na
papife. ,Idealni je firmu Fidit, jako byste ji
jesté dlouho prodavat nechtéli. Pokles vy-
konu nebo nedokoncené investice kupuji-
ci mtze vnimat jako riziko, které promitne
do sniZeni ceny,” varuje Koval.

Mnoho podnikatelti podle néj automaticky
povazuje nejvyssi nabidku za nejlepsi. To
ale neplati vZdy. ,,Vedle ceny se divejte i na

to, kdo firmu kupuje, jak transakci finan-
cuje, jaké pozaduje zaruky nebo jakou ma
predstavu o dal§im fungovani spole¢nosti,*
radi Koval.

Na zacatku je dobré si ujasnit, co vlast-
né ocekavate. Chcete po desitkéch let pod-
nikani firmu kompletné prodat a z byzny-
su odejit? Resite prodejem néstupnictvi,
protoZe v rodiné nemaéte nikoho, kdo by
firmu pfevzal? Hledate silného partnera,
ktery do spolec¢nosti pfinese kapitdl a po-
muze ji dal rast? Nebo chcete proménit
¢ast hodnoty, kterou jste roky budovali ve
firmé, v osobni majetek, a snizit tak svoji
z4vislost na jediném podnikani?
,VHAVEL & PARTNERS a ONE FAMILY
OFFICE mame 25 let zkuSenosti i rozsah-
1¢ kontakty a diky nagemu ptisobeni v Ces-
ku, na Slovensku i vzahrani¢i vcetné
Frankfurtu, Dubaje, Londyna, Miami,
Silicon Valley ¢i Toronta pomdhdme najit
vhodné obchodni partnery,” fikd Jaroslav
Havel.

Kdyz se prodej podafi, nastdvd dalsi
faze. Nabyty kapital dal rozvijet, aby ne-
ztracel na hodnot€ a zajistil rodinu i do bu-
doucna. ,,U nés v rodinné kancelaii ONE
FAMILY OFFICE jsou diverzifikovana
portfolia ¢lend sestavovdna spolec¢né sdi-
lenym investi¢nim tymem tak, aby dosa-
hovala primérného ro¢niho zhodnoceni
zhruba mezi 12 a 18 procenty pied poplat-
ky a danémi,” popisuje Havel.

Strategickd sprava rodinného majetku sto-
ji na vhodné nastavené struktute. ,,Vytvo-
fili jsme uZ pfes 550 rodinnych nada¢nich
¢i svéfenskych fondl nebo trustd, pod je-
jichz spravou je ptiblizné 230 miliard ko-
run a umime zajistit i sluzby profesiondl-
niho fiducidrniho spravce, jehoZ tym tvoii
$pickovi a velmi zkuSeni odbornici — ma-
nazefi (zejména CFO), spravci majetku,
pravnici a dalSiodbornici. Diky nasemu
know-how dokédZeme podle potteby posi-
litmanagement rodinného holdingu nebo
firem ¢i doplnit tym spravc v rodinné
nadaci apfipravit spole¢nost na prodej ¢i
genera¢ni obménu,” uzavird Havel. —
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