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Kdyz majetek potrebuje vlastni strategii

Jaroslav Havel, zakladatel a fidici partner

One Family Office, hovoti o chytré sprave
majetku, nastupnictviiplanu B, ktery ma
rodinnou firmu pripravit na necekané krize.

Text: Vladimir Bardk

_H_ Family office byvd Casto spojovdna vyhrad-
né s miliarddri. Pro koho jsou vase sluzby ve
skutecnosti urceny?
I Nasimi ptidruzenymi ¢leny, ¢leny a co-
investory jsou dnes typicky podnikatelské
rodiny a jednotlivci, muzi a zeny rtzného
veku s celkovym disponibilnim majetkem
150 miliont az 15 miliard korun. V soucas-
nosti spravujeme majetek v hodnoté 18 mi-
liard korun, sim jsem nejvétsi investor.
_H_ Vase sluzby stoji na tiech pilivich: investicnim piliy, pravnim
poradenstvi a péci o zdravi, bezpecnost a kvalitu Zivota. Procje
podle vds ditlezité pristupovat ke spravé majetku takto komplexné?
__ ProtoZe v Zivoté tyto oblasti nelze oddélit. MuzZete
mit skvélé investi¢ni portfolio, ale pokud nejste pfipra-
veni na zlomové zivotni situace jako rozvod ¢i umrti ¢le-
na rodiny, mize se naakumulovany majetek béhem sport
rozdrobit. Prvni pilif tvoii investice a sprava ro-
dinného majetku véetné globalni diverzifikace a pfistupu
k prileZitostem, které nejsou bézné dostupné. Druhym
pilitem je poradenstvi a ochrana majetku. Patii sem hol-
dingové a nada¢ni struktury, témata tykajici se dédictvi
a nastupnictvi. Spolu s pfidruzenou advokatni kancelaii
Havel & Partners jsme vytvorili vice nez 550 nadaénich
a svéfenskych fondu i zahrani¢nich trustd v sedmi své-
tovych jurisdikcich. Pod spravou ndmi vytvofenych fe-
Seni je objem pres 230 miliard korun. Tteti pilit se tykad
samotného zivota rodiny. Zahrnuje zdravotni concierge,
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bezpecnost, ochranu reputace, vzdélavani dalsi generace
¢i pomoc s filantropickymi aktivitami.

_H_ Rikdte, ze nejste jen rodinnou kanceldrt, ale také jakymsi in-
vestorskym a byznysovym klubem. Co si pod tim mame konkretné
predstavit?

s Sdilime zku$enosti, kontakty, informace a investi¢ni
prilezitosti. Nasi ¢lenové a pridruZeni ¢lenové jsou sou-
¢asti platformy podobné smyslejicich podnikatelskych
rodin a investort. Konkrétné to znamena naptiklad to,
Ze mame moznost vstupovat do investic, které by pro jed-
notlivce byly kviili vysoké minimalni ¢astce nebo omeze-
né kapacité nedostupné. Casto jde o svétové private equi-
ty a venture kapitalovd aktiva, pfimé investice do firem ¢i
nemovitostni projekty v Cesku a zahrani¢i. Ve spolupraci
s torontskym family officem nyni napfiklad investujeme
v kanadské provincii Alberta, kde ma vzniknout 350 ro-
dinnych domu v pétilokalitach.  Velkou pozornost
vénujeme také tomu, jak pro sebe vybirime investice a fi-
dime riziko. Kazdou investici posuzuje tfi¢lenny investi¢ni
vybor sloZeny z partnert a dalsich seniornich pracovniki.
Pro kazdou asset class mame alesponi dva seniorni odbor-
niky na arovni partnera v One Family Office nebo v ramci
skupiny. Pfi vybéru investice zaroven zpravidla spolupra-
cujeme s globalnimi family offices a nejlep$imi bankami
na trhu. Investici po realizaci detailné monitorujeme, aby-
chom v¢as zachytili pfipadné zmény.

_H_ Soucdsti vaseho konceptu je také tzv. plan B. Co presné si pod
tim mohou lide predstavit a procje diileZité myslet na podobné scé-
ndre v dobé, kdy se firmé dari?

_4_Plan B je pfedem ptipraveny strategicky scénar, ktery
ma ochranit rodinu a jeji majetek v ptipadé zasadnich kri-
zi ve spole¢nosti. Plin B jsem vytvofil ptivodné predeviim
pro sebe a svou rodinu, letos ho s One Family Office fe$i de-
sitky bonitnich Cechii a Slovakd. Je potteba, aby
rodina nebyla existen¢né zavisla na jedné méné ¢i zemi.
Funkéni plan B ma nékolik propojenych vrstev. Finanéni
Cast fesi pristup k likvidité, zahrani¢ni bankovni vztahy,
meény a rozlozeni investic. Pravni a dariova ¢ast nastavu-
je spravu majetku v raznych jurisdikcich. Praktickd ¢ast
zahrnuje potiebné dokumenty, bydleni, zdravotni pé¢i ¢i
vzdélavani déti. Pravé v dobé, kdy se firmé daii, ma
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rodina dostatek ¢asu jednotlivé kroky spravné ptipravit.
Otevieni uctu u kvalitni zahrani¢ni banky, ziskani poby-
tového opravnéni nebo vybudovani davéryhodnych vzta-
hi v nové jurisdikei muze trvat mésice. Kdyz uz krize pro-
bihd, byvaji moznosti omezenéjsi, drazsi a nékdy uplné
uzaviené.

_H_ Ceské, ' podnikatelské rodiny byvaji zvyklé ¥idit vsechno samy.
Neni pro né obtizné svéfit cdst kontroly nékomu dalsimu? A co
byvd rozhodujici?

__Rozhodujici byvaji dvé véci. Prvni je davéryhodnost
a dlouhodoba historie tymu. Na§ sedmnacti¢lenny $pi¢-
kovy tym investi¢nich profesiondlti md za sebou dlou-
hé roky zkusenosti s pé¢i o mistni i zahrani¢ni dolarové

OD INVESTIC PO RODINNE VZTAHY.
JAK VYPADA PECE PROFESIONALU
V PRAXI

Maijitel ndbytkarské firmy (60 let)
fesil, jak spravedlivé zaijistit déti z roznych
manzelstvi a pfedejit dédickym sporim.
Spoleéné s One Family Office nastavili
rodinnou strukturu s nadaénim fondem,
kterd uréuje pravidla sprdvy majetku, jeho
rozdéleni i ochranu z4jm{ potomkd. Cilem
bylo chrénit majetek i vztahy celé rodiny.

Spolumaijitel IT firmy (64 let) cht&l
ziskat pfistup ke svétovym private equity
aktivim a zdrover fesit budoucnost firmy.
Family office zmapovala jeho investice,
nastavila diverzifikaci a oteviela i téma
ndstupnictvi, vztahb mezi spoleéniky

a zapojeni dédicd do rozhodovéni.
Pfipraven byl podrobny plan dalsiho
postupu.

Investor (54 let) po prodeiji IT
firmy ziskal 150 miliond korun. Polovinu
majetku drzel v nemovitostech ajen cca
jedno procento ve finanénich néstrojich.
Ve family office mu pomohli pfemyslet
nad portfoliem tak, aby obsahovalo vice
finanénich ndstrojo a pfidali i mezindrodni

investice a zvysili diversifikaci i vynos
portfolia. Dale mu pomohli uvolnit likviditu
z neproduktivnich nemovitosti. Zvysila se
tak celkové vykonnost i likvidita. Diky tomu
mohl vice penéz vénovat filantropii, aniz
ohrozil své dlouhodobé cile.

Zastupce rodinné firmy (41let)
hledal sdileni zkuenosti a perspektivu

pro rozhodovdni o néstupnictvi. Vstup

do One Family Office mu otevfel pFistup

ke komunité zku$enych osobnosti

éeského a slovenského byznysu, investic

a poradenstvi. Sdileji se tu praktické
zkusenosti a ziskdvé cenné perspektiva pro
vlastni rozhodovéni.

miliardate. Mame navazané vztahy v privatnich $vycar-
skych bankach a pobocky ¢i zastoupeni ve Frankfurtu,
Dubaji, Londyné, Silicon Valley nebo Torontu. Pti pééi
o movité Cechy a Slovdky zdroven spolupracujeme se
svétovymi family offices a sdilime své know-how.
Druhym rozhodovacim faktorem je unikatni komplex-
nost sluzeb, které poskytujeme. Sprava a rozvoj majet-
ku ¢asto vyZzaduji kromé prace investi¢nich profesio-
nalu i sluzby pravnika, danovych expertt ¢i specialisti
na nastupnictvi. Diky tymu One Family Office a zazemi
Havel & Partners ¢itajicimu zhruba padesat pravnich, da-
novych a ucetnich poradct jsme svou kapacitou nejvétsi
rodinnou kancelafi ve stiedni Evropé.
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