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Nova pravidla umozni
prezkoumavat vice

obchodnich fuzi

ti koupi firmy dnes plati jednoduché
Ppravidlo. Pokud obraty spojujicich se

podniku prekroci zadkonem stanovené
hranice, musi transakci predem schvalit Urad
pro ochranu hospodarské soutéze. Pokud ne,
1ze obchod dokoncit bez zasahu statu. Pfipra-
vovana novela soutézniho prava ma tuto logi-
ku zasadné zménit.

Spole¢ny obrat spojujicich se firem v Cesku
ma vzrist z 1,5 na 2,5 miliardy korun a obrat
alespon dvou z nich z 250 na 350 milionti. Tyto
limity se skute¢né vic nez dvacet let nezménily
a ufad odhaduje, Ze po jejich zvyseni odpad-
ne piiblizné tfetina povinnych notifikaci. Pro
podnikatele jdejisté o vitany krok. Jenze dru-
ha ¢ast reformy jde opa¢nym smérem. UOHS
ma ziskat takzvanou call-in pravomoc: trad
si bude moci k prezkumu ,zavolat* i transak-
ci, ktera zakonné obratové limity nespliuje
adnes by jeho povoleni viibec nepottebovala.

Je tfeba vysvétlit, pro jaké situace si anti-
monopolni Gfad pteje toto volaci opravnéni
mit. Predné jde o akvizice firem, jejichZ obrat
nevypovida o skute¢ném vyznamu. Typickym
prikladem je technologicky ¢i farmaceuticky
start-up, ktery zatim nic neprodava, ale ma
velky potencial. Jeho koupi mize velky hrac¢
odstranit budouciho konkurenta jesté pred-
tim, nez stihne vyrast.

Tyto situace jsou vinimany jako dira v systé-
mu. Pfipravovany navrh proto umoznuje tfa-
du zasdhnout, pokud souhrnny obrat ucast-
nik? transakce v Cesku presahne 2,5 miliardy
korun a existuje podezieni, Ze spojeni mutize
podstatné narusit soutéz.

A zde prichazi nejcitlivéjsi ¢ast. Antimono-
polni Gfad nebude muset zasahnout jen pied
dokonéenim obchodu. Vyzvu k oznameni spo-
jeni miiZe investorovi poslat jesté Sest mésicti
poté, co ke spojeni doslo. Pokud pak dospéje
k zavéru, ze transakce soutéz skute¢né naru-
Suje,bude moci pozadovat napravna opatteni.
V krajnim piipadé mtze dojit i na prodej zis-
kané firmy nebo zruseni smlouvy.

Pro pravnika je to zajimavy novy nastroj.
Pro ¢lovéka, ktery praveé za stovky miliont ¢i
miliardy koupil firmu, o néco méné.

Call-in model mtize zachytit nékolik skutec-
né problematickych transakci, které by dnes-
nim systémem propadly. Proto je ale nutné do-
predu, transparentné a co nejvic omezit okruh
obchodu, které budou trad zajimat.

Spolu s novou pravomoci by proto méla byt
uvefejnéna i podrobna pravidla jejiho pouzi-
vani. Méla by doptedu identifikovat rizikové
sektory, typy transakci, okolnosti, kdy je zasah
pravdépodobny, a naopak skutecné bezpe¢né
pristavy. Jinak se miize stat paradoxni véc. Re-
forma, ktera ma firmam ulevit od zbyte¢nych
notifikaci, je soucasné pfiméje analyzovat
a konzultovat mnohem vétsi pocet mensich
akvizic. Vysledkem nebude méné administ-
rativy na obou stranach, ale naopak.

Kontrola fuzi ma branit vzniku trznich
struktur, které poskozuji zakazniky a konku-
renci. Neméla by v8ak preventivné znejistit ka-
Zdou akvizici, ktera se nevejde do jasné Skatul-
kolikrat jej UOHS nakonec pouZije. Pro firmy
je klicova schopnost predem odhadnout, zda
jej UOHS pouzit chtit bude.
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