NEJISTOTA ROSTE, PRO MII.IARDARE
JE NACASE PREMYSI.ET O PLANUB

,RODINNY MAJETEK BY DNES MILIARDAR NEMEL KONCENTROVAT
JEN DO JEDNE ZEME,“ RIKA JAROSLAV HAVEL, ZAKLADATEL
ADVOKATNI KANCELARE HAVEL & PARTNERS, JEHOZ ONE FAMILY
OFFICE SE STARA O JMENi MNOHA CESKYCH MILIARDARU. DOBA
SI ZADA ROZLOZIT AKTIVA DO VICE SMERU, A NEJEN OBOROVE.
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Nejuspésneéjsi

umeét pribézné
presouvat kapital
mezi sektory,
destinacemi

1 jednotlivymi
tfidami aktiv podle
toho, kde vznika
nejvyssi dlouhodoby,
rizikové ocistény
VYNOS.

Ano a je to vidét i ve svété, v tomhle neni
nas region vyjimkou. V Cesku neustale ptibyva nejen lidi
s majetkem nad jednu miliardu korun, ale také dolaro-
vych miliardafa. Velmi rychle roste majetek téch, ktefi
uZ na vrcholu jsou. Ostatné i data $vycarské banky UBS
ukazuji, ze v Ceské republice loni vzrostl souhrnny maje-
tek dolarovych miliardafa téméf o 60 procent. A pfibyli

uZ dnes nestoji jen na jedné firmé. Buduji investi¢ni sku-
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budou ti, kteti budou

piny, investuji do private equity, technologii, energetiky
nebo do zahrani¢nich aktiv a jejich majetek je mnohem
lépe diverzifikovany.

Dnes uz Cesti podnikatelé do zahrani¢i nevstupuji jako
investofi z mensi stfedoevropské ekonomiky. Vidime je
u velkych transakci v energetice, infrastruktufe, priumy-
slu, logistice, obranném sektoru nebo v e-commerce na-
pfi¢ Evropou. Vystupuji jako partnefi, ktefi maji kapital,
zkuSenosti i jasnou strategii. Nekupuji aktiva proto, Ze
jsou levna, ale proto Ze zapadaji do dlouhodobého bu-
dovani jejich evropskych skupin. Nejde tedy jen o jed-
notlivé akvizice, ale o systematickou internacionalizaci
Ceského kapitalu, a to nejen prostfednictvim velkych
nadnarodnich transakci.

Sledujeme to naptiklad i v regionech u tradi¢nich rodin-
nych podnik, které se poohlizeji po zahrani¢nich trzich,
u stfedné velkych podnik, pramyslovych skupin nebo
u technologickych spole¢nosti. Ty ¢im dal Castéji zfizuji
dcefiné spole¢nosti napiiklad v Némecku ¢i Polsku, ale
i mimo EU - na Balkané nebo tfeba ve Spojenych arab-
skych emiratech.

Myslim, Ze s rastem velikosti majetku budeme podobna
partnerstvi mozna vidat ¢im dal ¢astéji. U nékterych pfi-
leZitosti jednoduse dava vétsi smysl spojit kapital, zkuse-
nosti nebo expertizu vice investort.

Podle mé nerozhoduje, kdo ma nejvic kapitalu. Rozhodu-
budou ti, ktefi budou umét pribézné pfesouvat kapital
mezi sektory, destinacemi i jednotlivymi tfidami aktiv
podle toho, kde vznika nejvyssi dlouhodoby, rizikoveé
ocistény vynos. V tom bude mezi ceskymi miliardafi
vznikat nejvétsi rozdil.

To zaroven cesky trh posouva do dalsi faze. Jakmile in-
vestujete napfi¢ nékolika zemémi, raznymi tfidami ak-
tiv a fesite vedle vynosu také fizeni rizik, likviditu nebo
mezigenera¢ni pfedani majetku, je to disciplina sama
0 sobé. Dnes uz tedy nesta¢i byt dobrym podnikatelem.
Je potfeba byt i dobrym spravcem kapitalu. Proto stale
vice ¢eskych miliardait buduje vlastni family office nebo
vyuZiva profesionalni spravu majetku.

Rozhodné. Po dvou a piil letech uz objem spravovaného
majetku dosahl osmnacti miliard korun a postupné se
nam plni sestava spole¢né fungujicich rodin a partnert.



story ~ business club

JH  Spravavelkého majetku se v ramci family offices posouva

od hledani jednotlivych investi¢nich pfilezitosti ke kom-
plexnimu fizeni rodinného kapitalu. A pravé schopnost
zasadit kazdé investi¢ni rozhodnuti do tohoto Sirsiho
vysoce vynosové, vyvazené a maximalné bezpecné glo-
balné diverzifikované portfolio aktiv ve vSech zasadnich
svétovych ménach vetné moznosti zajisténi pravidelné
renty. Aspoil to je nas cil.
Obecné investujeme do vSech tfid aktiv. Mame kancelafe
nebo zastoupeni ve Frankfurtu, Dubaji, Londyné, Miami,
Silicon Valley ¢ v Torontu. Diky tomu mame pfistup
k tém nejzajimavéj$im investi¢nim pfilezitostem ve své-
té v oblasti private equity véetné globalnich fondt, kam
se bézny investor z naseho regionu vibec nedostane.

Pro koho je clenstvi ve family office vhodné?

JH  Nasi ¢lenové ¢i pfidruzeni ¢lenové se pohybuji majetkové
v rozmezi 150 miliont az patnact miliard korun celkové-
ho rodinného majetku. Jsou to zastupci podnikatelskych
rodin, muzi i Zeny rtzného véku - od aspésnych techno-
logickych investord, ktefi prodali své firmy ve 35 letech,
az po ¢leny star$i 70 let. Ja sam jsem nejvétsi investor
a transparentné na vyzadani ukazuji ¢lentim i kandida-
tim fizeni mého majetkového portfolia véetné tspéchii
a neuispéchii. Jsme v tomto extrémné transparentni.

KdyZ mluvite o investicich, velké téma je dnes real estate.

Jaka je vase strategie?

JH 'V nemovitostech ted zasadné rozSifujeme nase celo-
svétové aktivity. Nechceme byt lokalni hra¢ uzavieny
do jednoho trhu. Divame se globalné - na Spojené sta-
ty, Evropu i Asii. Abych byl konkrétni, zminim investici
v Kanadé. Jde o projekt v provincii Alberta, kde v Calgary
vznika 350 rodinnych domu v péti lokalitach. Historicky
jsme investovali také do reziden¢nich projekt v Dubaji.
Chceme hledat nejlepsi pfilezitosti napfic trhy. A soucas-
né plati, Ze se divame také na projekty tady v regionu.

V souvislosti s geopolitickym vyvojem mluvite ¢asto o pla-

nu B jako o zodpovédném pristupu ke spravé majetku, ktery

je pripraven na vse. Co v praxi plan B znamena a jak se lisi
od bézné investi¢ni diverzifikace?

JH Plan B neni o tom, Ze si koupite byt ve Spanélsku nebo
oteviete tcet v zahrani¢i a mate hotovo. Je to dlouho-
dobé promyslena diverzifikace rodinného majetku a ri-
zik do vice destinaci. Jde o novy fenomén, ktery feSime
v tomto roce pro desitky bonitnich Cechti a Slovakd. Je
to vlastné pfirozeny dusledek toho, jak se za poslednich
20 let zménil Zivot Gspé$nych podnikatelii. Diiv méli fir-
mu, majetek i rodinu ptevazné uvazané v Cesku. Dnes
investuji po celé Evropé, kupuji zahrani¢ni firmy, jejich
déti t¥eba studuji v Londyné nebo Americe a ¢ast rodiny
Casto Zije jinde. Je proto logické, Ze stejné mezinarodné
uz museji pfemyslet také o spravé svého majetku. A je to
i o riziku. Uplné stejny princip, jako kdyz investor nedrzi
vSechny penize v jedné akcii. Ani rodinny majetek dnes
neni rozumné koncentrovat pouze do jedné zemé. Nejde
jen o néjaky pfipadny konflikt, je tfeba vzit v potaz také

Plan B neni o tom, Ze si
koupite byt ve Spanélsku
nebo otevrete ucet v zahranici
a mate hotovo. Je to
dlouhodobé promyslena
diverzifikace rodinného
majetku a rizik do vice
destinaci. Jde o novy fenomén,
ktery feSime v tomto roce

pro desitky bonitnich Cechtl

a Slovakd.

danové zmény, regulaci nebo ekonomicky vyvoj v do-
movské destinaci.

I vy sam mate pfipraveny alternativni scénaf?

JH  Ano. A také dalsi partnefi One Family Office maji pro-
pracovany plan B odpovidajici rozsahu naseho celko-
vého spravovaného majetku v fadu miliard korun a vy-
znamnym zahrani¢nim investicim. Sami tedy ukazujeme
vlastni vzor. Z mého pohledu jsou z hlediska podnikani
a spravy majetku dlouhodobé velmi zajimavé napiiklad
Svycarsko ¢i Dubaj. Tenerife naopak vnimam spise jako
misto pro zivot, odpo¢inek a rodinné zazemi. Néktefi
partnefi, clenové a zastupci advisory boardu pfimo uZ re-
alizuji plan B a Ziji v zahrani¢i, napfiklad v Londyné, Mia-
mi, Silicon Valley, Kanadé, v Dubaji, na Tenerife nebo na
Kypru. Ideéalni destinaci ale vZdy hleddme individualné.

0 jakych dalsich destinacich se da uvazovat?

JH MuzZe to byt samoziejmé i kontinentalni Evropa, Azu-
rové pobrezi, Marbella, Cannes. Ale neexistuje univer-
zalné nejlepsi zemé. Pro podnikatele z Evropy bude da-
vat smysl uplné jiné feseni nez pro nékoho, kdo buduje
byznys ve Spojenych statech nebo na Blizkém vychodé.
Stejné tak jiné potfeby bude mit rodina s détmi studuji-
cimi v Britanii a jiné ¢lovék, ktery hleda hlavné misto pro
Zivot po prodeji firmy. Divame se tedy na to, kde ¢lovék
podnika, investuje, kde chce dlouhodobé it a jaké plany
ma jeho rodina.

Nékolikrat jste uz zminil jako atraktivni destinaci Dubaj.

Jak se to zménilo po vypuknuti konfliktu v Iranu? Tamni

agentura vypocitala, Ze nemovitosti od zacatku roku ztrati-

ly deset procent své hodnoty, a v nékterych lokalitach Du-
baje dokonce pétinu.

JH  Geopoliticky vyvoj opét ukazal, jak velkou hodnotu ma
pfipravenost na pfipadné nepfiznivé scénare. Udalosti
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na Blizkém vychodé béhem nékolika dna ovlivnily po- JH
hled fady investort na region. I Dubaj, ktera byla dlou-

hodobé vnimana jako synonymum stability a bezpeci, se

najednou zacala posuzovat optikou geopolitickych rizik.

Neznamena to ale, Ze by pfestala byt atraktivni destina-

ci. Naopak, myslim, Ze z dlouhodobého hlediska si své

postaveni jednoho z nejvyznamnéjsich svétovych center

pro podnikani a investice zachova. Zménilo se ale piede-

v$im to, Ze dnes uZ ani u takto silnych jurisdikci nikdo
automaticky nepfedpoklada, Ze jsou zcela bez rizika.

Laicky a ¢isté z bezpecnostniho hlediska mi pfijde atrak-

tivni napfiklad Jizni Amerika. Jak na tento kontinent po-

hlizite vy?

JH Latinska Amerika muZe byt v nékterych pfipadech zaji-
mavou alternativou. Napfiklad Chile nebo Kostarika. Na
druhou stranu ani tam neni vSechno automaticky bez-
pecnéjsi. Kazda zemé ma sva politicka, ekonomicka ¢i
regulatorni rizika. Kli¢ova je i mira zdanéni. A pravé o to
u planu B jde: zvazit vSechny okolnosti, nevsadit vS§echno
na jeden region, ale smysluplné najit vhodnou alternativ-
ni destinaci. Dtlezita je také samotna struktura planu.

Ano, vede se debata, jestli nahradi pravniky nebo porad-
ce. To podle mé ale neni ta spravna otazka. Jde spis o to,
co ma v dobé Al skutecnou hodnotu. Informace miize
mit béhem chvile kazdy. Co se ale neda preskocit nebo
vygenerovat, je zkuSenost. My jsme za téch 25 let byli
doma i v zahraniéi u tisicti transakci, sport a strategic-
kych rozhodnuti raznych firem aspésnych v tom, co dé-
laji. Postfehy, detailni informace a relevantni osobni zku-
Senosti zadny Al nastroj nema. Ty jsou pouze v hlavach
nasich specialistu.

Al v nékterych ohledech zrychli praci, ale podstata nasi
prace se neméni. Tou je najit pro klienta to nejlepsi moz-
né feSeni, které obstoji obchodné, pravné, dafiové, regu-
latorné i lidsky. A to chce pravé zkusenosti. Kdyz klient
fesi rozhodnuti za stovky miliont nebo miliardy korun,
chce védét, co ma délat a pro¢. A nase feseni vychazi
z nasich zkuSenosti a také za néj na rozdil od Al neseme
odpovédnost a umime si za nim stat. Ne jako chat, ktery
vam vymysli ,perfektni strategii®, ktera ale nefunguje,
a pak se za to omluvi, Ze to byla chyba a nespravné si-
tuaci vyhodnotil.

Ten by mél stat na ¢tyfech pilifich: finan¢nim, pravnim, Jak konkrétné uméla inteligence v posledni dobé realné
dariovém a praktickém. proménila vasi praci?
Co v$echno tedy u planu B fesite? JH Al nam pomaha rychleji pracovat s rozsahlymi sadami do-

JH  Pro pfipad pfesunu do jiné destinace je to okamzity pfi-
stup k financim. V praxi to znamena mit oteviené ucty
u zahrani¢nich bank ve stabilnich jurisdikcich a byt tam
zavedenym klientem. S likviditou tzce souvisi i disled-
na diverzifikace aktiv napfi¢ regiony a jurisdikcemi. To
znamena strategicky rozlozené portfolio s durazem na
vynos, bezpec¢nost a na dlouhodobou udrzitelnost, které
pod odbornou spravou dokaze pruzné reagovat na ne-
predvidatelné situace.

Jednim z nejzasadnéj$ich prvka planu B je spravné na-
stavena majetkova struktura. Zakladem byva holding do-
plnény o nadaé¢ni fond, svéfensky fond nebo o zahrani¢ni
trust. To je vyuZivané feSeni. Sami jsme jich vytvofili uz
pfes 550 s objemem asi 230 miliard korun spravované-
ho majetku. Samoziejmé je potfeba zvazit i danovou
stranku. A pak jsou to praktické véci: mit v dané lokalité
vhodnou nemovitost, kde miiZete s rodinou pobyvat, pfi

kumentd, tvofit prvni verze ¢i revidovat dokumenty. Diky
ni umime také mnohem rychleji analyzovat pravni zdroje.
Pomaha samoziejmé i v denni operativé, spofi nam cas
hlavné u rutinni prace. To ale neznamend, Ze bychom pra-
covali méné. Jen ten Cas investujeme jinam. Mtizeme vic
pfemyslet o strategii, diskutovat s klientem, hledat lepsi
varianty feSeni. Al nam tedy vytvari prostor délat lépe tu
Cast prace, ktera ma pro klienta nejvyssi hodnotu.

V ramci family office pro nas tym capital markets také
vyvijime a vyuZivame vlastni Al néstroje a feSeni. Jednou
z ukazek je takzvany megaprompt, analyticky nastroj,
ktery béhem deseti minut zpracuje veSkera dostupna
data z desitek riiznych vefejnych i placenych analytic-
kych zdroju pro kapitalové trhy. To je opravdu uzite¢né
a Zadané, protoZe lze nastroj vyuzit pro finalni rozhodnu-
ti, provedeni ¢i neprovedeni nakupu akcii, 0 némz uvazu-
ji napfiklad tydny i mésice.

vycestovani mit také pfipravena viza, pfechodné pobyty, Na trhu prace uz jsou tyto trendy znat, jak reaguji pravni
sekundarni obcanstvi, platné pasy... kancelare?
Pro koho dava plan B smysl? JH Al méni trh prace velmi vyrazné. Za mé v§ak budoucnost

JH Neni to uZ jen zdaleka otazka pro ty nejbohatsi. Kom-
plexni plan ma smysl fesit od majetku kolem péti az de-
seti miliont eur, kdy naklady na strukturu pfedstavuji
pfijatelné procento majetku. V pfistich letech ocekava-
me posun této hranice nize, ke dvéma az tfem milioniim
eur, zejména u jednodussich variant zaméfenych primar-
né na jednu cilovou destinaci. U majetku nad 25 miliont
eur jsou pak mezinarodni strukturovani a alternativni
scénafe v podobé planu B uz standardem.

Havel & Partners letos slavi 25 let na trhu. Za to ¢tvrtstoleti

se trh i svét velmi proménily. Velkym tématem soucasnosti

je uméla inteligence. Jak se propisuje do vasi prace?
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nepatfi ,levnym rukam® ale talentovanym a schopnym
lidem, ktefi mysli strategicky, maji zkuSenosti, uméji
technologie fidit, kontrolovat kvalitu vystupt a inter-
pretovat vysledky v kontextu byznysu klienta. Nejvét-
$i vliv to ma na juniorni pozice. Mladi pravnici, jejichZ
praci zcasti zvlada Al obstojné, se proto budou muset
mnohem rychleji naudit pfemyslet nad byznysem klienta
a hledat feseni slozitéjsich situaci. Budou zkratka mno-
hem rychleji pfebirat praci, kterou dnes odvadéji zkuse-
néjsi kolegové. To klade vétsi naroky jak na né, tak i na
nas. Musime je intenzivnéji mentorovat a investovat do
jejich rozvoje. __



