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Co uméji rodinne nadacni fondy

Roky budujete byznys a majetek. Ale vénujete stejnou péci tomu,
co s nim bude dal? Praveé to resi rodinné nadacni fondy,

rika partner Havel & Partners Ondrej Florian

» Co dnes nejéastéji privadi podnikatele

k tvaham o rodinném nadaénim fondu?
Porevoluéni generace podnikatell pfichazi
do véku, kdy zacina FeSit nastupnictvi. Gene-
raéni vyména ¢&i odli§né pfedstavy potomk

o budoucnosti firmy, ale tfeba i neocekavané
udalosti, jako jsou rozvody nebo nahla amrti,
dokéazou znehodnotit celoZivotni praci a usili.
Obraceji se proto na nas s otazkou, jak ochra-
nit majetek, ktery budovali 30 let, aby se ne-
rozdrobil nebo neztratil hodnotu béhem jed-
né &i dvou generaci. To je situace, kdy zacinaji
davat smysl rodinné struktury v€éetné rodin-
nych nadaénich fondu.

» Jak mize fungovani rodinného
nadaéniho fondu prakticky vypadat?
Predstavte si, Ze vlastnite firmu za miliardy
korun. Mate tfi déti. Jedno ve firmé pracuje,
druhé je lékar a treti zije v Australii. Opravdu
chcete kazdému poslat na Gcet tfetinu majet-
ku a doufat, ze to dopadne dobFe? Nebo radé-
ji nastavite pravidla, Ze jedno dité bude roz-
hodovat o investicich a firmé, druhé pobirat
pravidelnou rentu, tfeti dostane prostifedky na
vlastni podnikani a ¢ast vynosu pujde kazdy
rok na vzdélani vnukul a jejich déti? Pfesné to
dnes umoznuji soukromé nadacni fondy.

» Jde tedy o soubor pravnich pravidel?
Ano, ale zavazna pravidla jsou jen zacatek
celého pfibéhu, ktery stavime idedlné na
desitky &i stovky let. Pfedstavte si ho jako
rodinnou Ustavu prevedenou do zavazné

a bezpe&né pravni podoby. Zakladatel si na-
stavi pravidla, ktera budou platit dnes i za
20 nebo 50 let. Mze urdéit, kdo bude maje-
tek spravovat, jaké budou podminky, za kte-
rych dal§i generace dostanou majetek, jaké
hodnoty méa rodina podporovat nebo tfeba
jakou &ast majetku vénovat filantropii. Jde
o vytvoreni jasnych pravidel pfi zachova-

ni urc¢ité miry flexibility. Néktera pravidla je
za uréitych predem stanovenych okolnos-
ti mozné ménit.

» Jaké situace Fesite u klientd nejéastéji?
Podnikatel chce napfiklad zabranit, aby se ro-
dinny majetek dostal pfi rozvodu déti mimo
rodinu. Dal$i uz vi, Ze do vedeni firmy nechce
nikoho z rodiny a firmu bude Fidit profesional-
ni management, zatimco rodina bude spra-
vovat vybudovany majetek. Kazda rodina ma
jiné potfeby, proto neexistuje univerzalni fe-
Seni a nastavujeme pravidla vzdy individual-
né. Mdzeme nabidnout stovky a tisice moz-
nych feSeni konkrétnich situaci, jak jsme je

poznali u nasich klientd, pochopitelné vée na
anonymni bazi.

» Jaky rozdil je mezi nadaénim

a svéfenskym fondem?

Obé feSeni maji v naSem pravnim fadu své
misto. Ve vétsiné ptipadu klienti preferuji ro-
dinny nada¢ni fond, protoze je flexibilngjsi.
Ma vlastni pravni osobnost, pravidla Ize zmé-
nit podle potieb rodiny nebo podnikani a za-
kladatel se mGze ve spolupréaci s daldimi oso-
bami podilet na jeho fizeni. To se ukazuje

v praxi a dnes$nim turbulentnim svété jako ob-
rovska vyhoda. Svérensky fond vyuzivame
tam, kde je cilem majetek spise ,zakonzervo-
vat" a nastavit pevna pravidla. Po jeho zalo-
coz mize byt v nékterych ptipadech zadouci.
Zakladatel nema stejnou miru flexibility jako
u rodinného nadaéniho fondu. Sou¢asné fun-
guje svéfensky fond v situacich, kdy ziji bene-
ficienti v zemich, kde existuje obdobna forma.
Pak je zejména z dafiovych ddvodud vhodné&;jsi
volit tuto formu.

» Mohou byt feSenim i zahrani¢ni trusty?
Ceské pravo dnes nabizi kvalitni moznosti
spravy rodinného majetku inspirované zahra-
niéni pravni Gpravou, a proto pomérné ¢asto
neni diivod hledat fe$eni za hranicemi. Dob-
rou ochranu muze pfinést ¢eska rodinna na-
dacni struktura s vhodné nastavenou drzbou
majetku v zahraniéi. Na druhou stranu pro
fadu klientd se signifikantnim majetkem muze
byt zajimavé i vzhledem k rozsahu podnikani
v zahrani¢i nebo mezinarodnim aktiviim vy-
uzit trusty v nékteré z tradiénich zemi. Casto
to pro né feSime napfiklad v Lichtenstejnsku,
Svycarsku, Jersey, Guernsey, Spojenych arab-
skych emiratech, Singapuru, Velké Britanii

a nékterych statech USA. Vzdy zaleZi na spe-
cifickych faktorech daného klienta. Diky nasi
dlouholeté a Uzké spolupraci se specialisty

v daném misté muzeme nabidnout komplexni
mezinarodni feSeni.

» Jak casté je dnes vyuzivani rodinnych
nadaénich a svéfenskych fonda?

Nejde o okrajovou zalezitost. Upravu t&chto
entit zde mame jiz vice nez 12 let a stava se
postupné trendem pro bonitni rodiny. Pomoh-
li jsme uz vytvofit vice nez 550 rodinnych na-
dacnich, svéfenskych fondd a trust s majet-
kem pfiblizné 230 miliard korun. @



