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ROZHOVOR

Text: Jifi Studeny / Foto: Archiv Havel & Partners

0D PRAVNIND
NE STRATEGIGHYM
PORADGUM

CTVRTSTOLETI KONTINUALNIHO
RUSTU SKUPINY HAVEL & PARTNERS

Propojeni Spickové pravnické a poradenské odbornosti, inovaci,
podnikatelského a manazerského mysleni a schopnosti neustdle

se jako firma posouvat - to je podle zakladatele a Fidiciho partnera

HAVEL & PARTNERS Jaroslava Havla pojeti advokacie a poradenstvi, diky
kterému kancelar za 25 let na trhu vyrostla v komplexni poradenskou skupinu
s odhadovanou hodnotou 3,5 miliardy korun podle Zebficku Ceska elita.
,Nejsme jen prdvnici, jsme strategicti poradci a pro radu klient( zasadni
byznysovi partneri. Umime uvazZovat strategicky a ekonomicky, identifikovat
obchodni pfileZitosti a pomdhat klientGm rozvijet jejich podnikdni —

presné v duchu naseho motta Uspéch spojuje,” Fikd Jaroslav Havel.
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Dnes uz HAVEL & PARTNERS neni jen ad-
vokatni kancelaf, ale unikdtni poradenska
skupina. Jak velky posun to za téch 25 let
byl?
Obrovsky. Od dist¢ pravni kancelafe jsme
se postupné rozrostli do mezindrodni po-
radenské skupiny a 1 nase role se od prav-
nika posunula ke strategickym poradcum.
Snazime se byt pro klienty dlouhodo-
bé byznysovym partnerem. Klienti po-
tiebuji poradce, ktery rozumi i ekonomi-
ce, podnikani, managementu, marketingu,
PR a redlnému fungovani jejich byzny-
su. Ocekavaji od nas ¢asto, Ze jim pomuze-
me i s rozvojem firmy. Potfebuji pomoci se
strategickymi rozhodnutimi, které dlouho-
dobé obstoji v redlném svété — v podnika-
ni, vudi protistrané, regulatornim organum,
soudam, investorim 1 vefejnosti. O to
vic dnes v dobé Al vnimam tuhle nasi pti-
danou hodnotu jako klicovou a odlisujici
od vétsiny nasi konkurence.

Takze vdobé umélé inteligence vnimate

jako rozhodujici pravé realné osobni zkuse-

nosti?
Jednoznaéné. Cim vyspélejsi technologie
budeme mit, tim vétsi hodnotu budou mit
ti nejzkusenéj$i pravnici a poradci. Klien-
ti od nds neocekavaji jen spravné napsanou
smlouvu nebo pravni analyzu. Potfebuji né-
koho, kdo dokaze vyhodnotit $irsi souvislos-
ti nebo rizika a pomuze jim udélat spravné
rozhodnuti z pohledu byznysu 1 reputace.
AT neumi nést odpovédnost, chapat vztahy,
emoce, krizové situace nebo redlny tlak, pod
kterym klienti ¢asto rozhoduji. My ano. Ve
chvilich, které rozhoduji o budoucnosti jejich
byznysu 1 o citlivych privatnich zalezitostech,
pottebuji klienti jistotu,ze délaji nejlepsi
mozny krok.

Do dalsiho C(tvrtstoleti vstupujete pravé
v dobé, kdy professional services ¢eli velkym
zménam kviili nastupu technologii, jak s tim
ve firmé pracujete?
Vnimdme samozfejmé silné, ze uméld inteli-
gence, automatizace a digitalizace pretvareji
byznys, a chceme v této proméné hrat klico-
vou roli. Proto neustale inovujeme, meénime
zasadné zptisob nasi prace, jsme lidrem v ob-
lasti technologii 1 implementace Al a poma-
hame v téchto zalezitostech 1 nasim klienttim.
Disponujeme zdaleka nejvétsim akumulova-
nym finanénim kapitdlem na poradenském
tthu ve sttedni a vychodni Evropé, ktery
ndm umoziuje masivn¢ investovat do $pic-
kovych lidi, technologii a rozvoje. Techno-
logie tedy chapeme nejen jako ndstroj, ale

ROZHOVOR

NASi PREDSTAVOU BYLO VYBUDOVAT V GESKU USPESNOU ADVORATNi

NANCELAR PODLE BRITSKEHO MODELU, TEDY FIRMU, KTERA BUDE

POSKYTOVAT KOMPLEXNi PRAVNi SERVIS POTREBNY PRO BYZNYS A BUDE
NA CESKEM TRHU ALTERNATIVOU K MEZINARODNIM KANCELARIM. ZAGATKY
NEBYLY LEHKE. MELI JSME JEDNU MALOU HANCELAR, SEDELI NA KRABICICH

0D POCITAGD A SPISD. MY PRAVNICI JSME SE DELILI 0 JEDEN STOL,
U DRUHEHO STOLU NA CHODBE SEDELA ASISTENTHA."

Marek Vojacek,
zakladajici partner
HAVEL & PARTNERS

hlavné jako ptilezitost, jak délat véci chytteji,
rychleji, a to nejen u klientskych zadani, ale
1 u nds ve firmé. A vedle toho zdroven kla-
deme o to vétsi diraz na rozvoj spickovych,
talentovanych lidi.

Jaky byl tplny zaéatek HAVEL & PARTNERS
pted 25 lety? Vzpomnél byste si, kdy vznikla
myslenka vytvorit vlastni pravni kanceldi?

Bylo nas tehdy pét — ja, Robert Nespirek,
Marek Vojacek, Jan Holasek a Ondiej Petr.
Opustili jsme slibné rozjeté pravni karié-
ry s tim, Ze chceme vybudovat néco vlastniho.
Spousta lidi nechapala, pro¢ to délame. Ro-
bert s Markem pracovali se mnou vice nez
rok v Linklaters. Kolegové nds odrazovali,
ze budeme do konce Zivota jen zakladat ese-
r6cka. My jsme to ale v hlavé méli nastave-
né tplné jinak. Diky nasim zku$enostem uz
jsme méli jasno vtom, jak velky je rozdil
mezi béznou a velkou advokacii. Chtéli jsme
od za¢atku postavit komplexni firmu, kterd
bude schopna konkurovat mezinarodnim

kancelatim na ceském a slovenském trhu.
A vedeli jsme, ze tomu ale musime od prv-
ntho dne pfizpusobit uplné vsechno — tem-
po rustu, lidi 1 rozsah sluzeb. Pottebovali jsme
rychle pokryt vSechny specializace a rozsifit
tym. Hned na startu jsme zainvestovali do
dalsich $pickovych pravnika a do pul roku
nas bylo 15, brzy pak 30. Investovali jsme
primarné do mozku — mladych talentova-
nych lidi s praxi 3 az 8 let u mezinarodnich
advokatnich kancelati.

Zacatek byl tedy rychly...

Ano, tehdy kancelai hodné stala na fuzich
a akvizicich, protoze tomu jsme se veénovali
uz pred zaloZenim. Ja jsem mél asi nejvetsi
zkusenost, vice nez pét let, s nejvétsimi trans-
akcemi na trhu primdrné pro nejvétsi zahra-
ni¢ni investory a elitni pravnické firmy, jako
byly Freshfields, Hengeler Mueller ¢ Will-
kie Farr & Gallagher. Ale rostli jsme vedle
M&A postupneé 1 v dalsich oblastech. Faze
a akvizice jsou dodnes jednou z nasich nej-
silnéjsich oblasti. V prvnich dvou letech ndm
hodné pomohlo 1 partnerstvi s Deloitte. Na-
birali jsme dal$i lidi a budovali dal$i speci-
alizace. Deloitte ale brzy o spolupraci ztratil
zajem a my se museli postupné osamostatnit,
firmu rozdélit, zhruba polovinu trzeb jsme
nechali Deloitte — postupné délent trvalo vice
nez dva roky. Od roku 2005 uz jsme fungovali
zcela oddélené, bez podpory Deloitte. BEhem
dal8ich Ctyf let jsme se stali v M&A islo jed-
na v CR podle dostupnych transakénich Zeb-
ficka 1 velikosti tymu.

Pak ale prisla ekonomicka krize v roce 2008
a20009...

Vté dobé tvorily mezinarodni transak-
ce velkou ¢ast nasi prace a zhruba 70 az
80 procent téchto ptijma najednou zmize-
lo. Trh se prakticky zastavil. Zatimco fada
kancelari sla cestou skrta a propousténi, my
jsme se v této tezké dobé naopak rozhodli
investovat ddl do rozvoje firmy. Nabirali
jsme dalsi $pickové lidi, rozsitovali sluzby
a velmi rychle jsme se pfizptusobili tomu,
co klienti vté dobé potfebovali. Béhem
dalsich péti let jsme se tak ze $pickovych
specialista na fuze a akvizice stali uni-
verzalni pravnickou kancelafi, nejvetsi na
trhu. Obecné je nasi silnou strankou schop-
nost Cist trh a reagovat rychleji, a asi hlav-
né 1 spravnéji nez ostatni. Toto jsme pak
v prubéhu let prokazali nékolikrat. Diive
to bylo hodné¢ o mimoradném usili a piijeti
rizika, které se nakonec vyplatilo. Nyni uz
jde logicky vice o manazerské zkusenosti
a kapitalovou silu.

Rikite, ¥e rostete nepretrzité 25 let, pravé
iv dobé krizi. Dnes jste skupinou s 400 prav-
niky a poradci a 5000 klienty. Co za tim-
to rastem stoji?
Myslim, ze to hodné souvisi pravé s tim, ze
jsme se nikdy nebdli zmén a uméli jsme
se rychle prizpusobit tomu, co trh a kli-
enti potfebovali. A tenhle mindset ma cely
nas tym. Zejména v krizovych obdobich, at
uz béhem covidu, nebo tfeba po vypuknuti
valky na Ukrajiné. V téchto situacich umi-
me reagovat rychleji nez konkurence a byt
klientim skute¢nym partnerem 1 v kompli-
kovanych chvilich. Rosteme nepfetrzité ne-
jen personalné a ekonomicky od zalozeni
kancelate — v roce 2014 uz jsme se nevesli
do ptvodnich prostor v Ungeltu a stehovali
jsme se do Florentina, postupné jsme v pri-
beéhu let otevreli dalsi kancelare v Ostravé,
Bratislavé, Brné, Olomouci, Plzni a Frank-
furtu, rozsitovali jsme nase praxe — mdame
komplexné pokryté vSechny oblasti pra-
va 1 podnikani. K pravu ptibyly postupné
dané. Pomahame klientim 1 s ochranou ma-
jetku, financovanim nebo G¢etnictvim, mame
silnou patentovou praxi, soutézni ekonomii,
fesime ochranu osobnich tdaja, vzdélavani,
bezpeénost, HR nebo marketing a public re-
lations. Struktura a rozlozeni nasich sluzeb
funguje jak v dobach boomu, tak nejvétsich
krizi — pravé pro ty pak mame velké odd¢le-
ni pro vedeni sport, insolvence a sesterskou
spole¢nost pro vymahdani pohledavek. V kri-
zich rostou hodné 1 dané, klienti musi Setfit,
kde se da. A zaroven plati, ze v krizi hledite
a potiebujete uz jen toho nejlepsiho pravnika
a danafe, a ne né¢koho, kdo vds zve na obédy,
golf, vystavy a vecirky...

Jako prvni na trhu jste vybudovali speciali-

zovany tym pro privatni klientelu. Kdy jste si

uvédomili, Ze pravé tohle bude velké téma?
Bylo to uz nékdy v roce 2007. Sami jsme to vi-
déli u nasich klienta, Ze uspésni podnikatelé
a majitelé firem fe$i kromé byznysu i uplné
jiné otazky, které se tykaji jejich privatnich za-
lezitosti. Potiebovali pomoci se spravou ma-
jetku, rodinnymi vztahy, nastupnictvim nebo
ochranou majetku pro dalsi generace. Byl jsem
tehdy jako jediny zastupce advokacie z regio-
nu sttedni a vychodni Evropy 1 na konferen-
ci v Benatkich zaméfené na rodinné firmy
a family offices. Vidél jsem tam, jak kom-
plexné tyto sluzby funguji na zapadnich tr-
zich, a bylo mi jasné, Ze stejny typ poraden-
stvi bude velmi rychle potfeba 1 u nas. Proto
jsme uz v té dobé zacali tvofit tym zameéfeny
na tento typ sluzeb. I ja osobné jsem vénoval
zhruba dva roky studiu této problematiky ve
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Mluvite o HAVEL & PARTNERS jako o me-
.y ; sy o .
zindrodni skupiné. V ¢em je dnes ten mezi-
4 7 v 7’ 'dV :

narodni rozmeér nejvic vidét?
Dnes uz je mezindrodni prvek pfirozenou
soucastl vétsiny nasi prace. Zhruba 70 pro-
cent ptipada ma zahrani¢ni presah a za téch
25 let jsme klientim asistovali ve vice nez

CTVRTSTOLETI
HAVEL & PARTNERS

Na zacdatku byl ambiciézni plan vybudovat alternativu k zavedenym
mezindrodnim kanceldrim. Po pétadvaceti letech si Jaroslav Havel
a jeho partnefi mohou s klidem Fict, Ze ptivodni zamér advokdtni kanceldr
HAVEL & PARTNERS vyrazné prerostla. Stala se mezindrodni komplexni
poradenskou skupinou. Advokatni kancelar HAVEL & PARTNERS
zaloZilo v roce 2001 v Praze pét mladych pravniki - Jaroslav Havel,
Robert Nespurek, Marek Vojaéek, Ondiej Petr o Jan Holasek.
Prvni tfi ze zakladatel(i v kanceldri dodnes puisobr.

110 zemich svéta. Uz ddvno nefesime jen
prichozi investice do Ceska a Slovenska.
Cim dal Castéji stojime po boku Ceskych
a slovenskych podnikateli pii jejich zahra-
ni¢ni expanzi, akvizicich nebo budovani
mezindrodnich struktur. Postupné jsme téch
25 let budovali velmi silnou sit zahrani¢nich
partneru i renomé, které dnes klientum ote-
vira dvete prakticky po celém svété. Diky
uzké spoluprici s rodinnou kancelari ONE
FAMILY OFFICE navic dostaly globalni
rozmer 1 sluzby pro privatni klienty. Vedle
kancelari v Praze, Brné, Bratislave, Kosicich,
Dubaji a Frankfurtu mame s rodinnou kan-

rrrrr

.S NAPADEM NA VLASTNI HANCELAR PRISEL JAROSLAV $ MARKEM, KDYZ JSEM BYL NA
STAZI V LONDYNSKE POBOGCE LINKLATERS. MEL JSEM OD LINKLATERS PRONAJATY BYT
BLZHO LIVERPOOL STREET V CENTRU LONDYNA, CHODIL JSEM PESKY DO PRACE A HODNE SE
MI TAM LIBILO. LAKALA ME ALE VIDINA VLASTNiHO PROJEKTU, A TO NAKONEC ROZHODLO.
DNES S TEMITO GLOBALNiMI PRAVNMI FIRMAMI SPOLUPRACUJEME NA NEJVVZNAMNEJSICH
PROJEKTECH V GESKU | CELE STREDNI EVROPE, A NAPLNILI JSME TAK VIZI, KTEROU

JSME S1 PRI ZALOZENI KANCELARE DALL.

Robert Nespurek, a Silicon Valley, planujeme Curych.
zakladajici partner
HAVEL & PARTNERS Co vis motivovalo oteviit v roce 2024 kan-

celat HAVEL & PARTNERS v Némecku
ve Frankfurtu?

pravniku, danovych

svété, a zejména v regionu némecky mluvi-
cich zemi a na schuzkach se $pickovymi prav-
niky, bankéfi a spravei majetku v zahranidi.
Dnes ma skupina pro privatni klienty vice
nez padesat pravniku, danovych a tcetnich
poradct. K tomu mame jest¢ sedmndct se-
niornich investi¢nich profesionalt v rodin-
né kancelaii ONE FAMILY OFFICE, kteti
maji zkuSenosti z velkych family offica,
mezindrodnich bank a prednich investi¢-
nich skupin. Pravé zalozeni ONE FAMILY
OFFICE pred dvéma lety posunulo uroven
sluzeb pro bonitni rodiny a jednotlivce jes-
té na dalsi uroven. Celkem se v nasi skupiné
této problematice vénuje skoro sto lidi a jsme
lidr v celé stfedni a vychodni Evropé.

Je to tedy opét kombinace pravniku, porad-
ci a odborniku z nékolik oblasti, tak abyste
komplexné pokryli veskeré potieby movitych
rodin a jednotlivca?
Presné¢ tak. Privatni klienti u nas nehledaji
jen pravni a danové sluzby, ale partnera, kte-
ry jim dokaze citlivé pomoci ochranit jejich
majetek, rodinné zdzemi 1 budoucnost dal-
$ich generaci. Takové poradenstvi je zaloZeno
na maximalni davéte a individualnim pristu-
pu. ONE FAMILY OFFICE je nejen rodinna
kancelat, ale 1 unikatni businessovy a inves-
torsky klub, kde se zaméfujeme na investi-

ce a spravu rodinného majetku, poradenstvi
a ochranu rodinného majetku a zajisténi co
nejkvalitnéjsiho Zivota rodiny véetné preven-
ce a zajisténi zdravi, bezpe¢nosti rodiny spo-
lu s kyberbezpectnosti a ochranou dobrého
jména ¢i podpory a rozvoje budouci generace
nebo filantropie v nej$ir$sim smyslu.

Cim se odlisujete?

Kli¢ové odliseni ONE FAMILY OFFICE je to,
ze nejveétsim investorem jsem ja a spole¢né
s partnery mame v tomto patndctimiliardo-
vém investi¢nim a byznysovém klubu zdaleka
nejvetsi majetek. Starame se tedy o zalezitosti
nasich partnert jako o vlastni, protoze jsou
to nase vlastni zalezitosti. Nezijeme z poplat-
ku, ale z redlnych vynost investic. Nejvetsi
sila. ONE FAMILY OFFICE je ale podle mé
v propojeni finan¢niho kapitdlu, informaé-
ntho a intelektudlniho kapitdlu a zdroven
vztahového a reputatniho kapitdlu. Lidé,
kteti jsou soucastt ONE FAMILY OFFICE,
nejsou jen Uspésni podnikatelé nebo inves-
tofi s velkym majetkem. Jsou to lidé s ob-
rovskymi zkuSenostmi, know-how, kontakty
a davéryhodnosti, ktefi toto vse budovali de-
sitky let. A pravé tohle propojeni zkusenosti,
vztaht, reputace a kapitalu vytvaii prostredi,
které ma pro ¢leny ONE FAMILY OFFICE
skute¢nou dlouhodobou hodnotu.

Frankfurt pro nds byl logickym pokraco-
vanim toho, kam se kanceldf dlouhodobé
posouva. Je to jedno z hlavnich evropskych
finanénich a byznysovych center a zdroven
pfirozend vstupni brana pro firmy, které
chtéji rast ddl na zdpadni trhy. Nesli jsme
tam s ambici konkurovat némeckym kan-
celafim. Naopak jsme chtéli byt silnym
propojenim mezi stfedni a vychodni Evro-
pou a némecky mluvicim trhem. Dnes tam
pomdhdme zahraniénim investorum, kteti
mifi do naseho regionu, a zaroven Ceskym
a slovenskym klientum pii jejich expanzi
do Némecka a dalsich zemi.

Vase motto je uspéch spojuje, v cem vy vidi-
te ispéch HAVEL & PARTNERS?

Skute¢né¢ dlouhodoby tspéch je tvofen
kombinaci unikdtniho profesniho, pod-
nikatelského a manazerského know-how,
leadershipu a silné firemni kultury. Za
v$im, ¢eho jsme dosahli, stoji lidé. Mame
tym, kde se umime vzajemné podporovat
a dobte spolupracovat a chceme se neustd-
le posouvat. Pravé nase schopnost sestavit
vynikajici tym a dlouhodobé jej udrzet
pohromadé nas odlisuji. Plus schopnost se
udit a adaptovat na zmeény rychleji nez jini.
Vétim, ze pokud si je udrzime, dokazeme
rust 1 dal — nejen v &islech, ale 1 v tom, co
dava nasi praci smysl. ®

Tisice klientu, které
HAVEL & PARTNERS
podporuje v jejich
cesté za uspéchem.

a7

M&A transakci

a patentovych expertu a poradcu.

MILIARDY HORUN

Skupina HAVEL & PARTNERS se s odhadovanou

hodnotou 3,5 miliardy korun v roce 2025 jiz po-

druhé umistila mezi TOP 100 nejhodnotnéjsimi

Ceskymi firmami v Zebtitku Ceska elita, ktery se-
' stavuje redakce Seznam Zpravy.

v hodnoté 910 miliard korun.

nadacnich & svérenskych fondu a trusta

v Cesku i na Slovensku pro privatni
klienty HAVEL & PARTNERS, pod jejichz
spravou je majetek v objemu piiblizné
220 miliard korun.

Posesté v fad¢é se HAVEL & PARTNERS v roce 2025 stala v soutézi Pravnicka firma roku nejlep-
$1 domaci 1 klientsky nejobliben¢jsi advokatni kanceldf a stala se 1 Inovativni firmou roku. Podle

& celkového sou¢tu vSech nominaci a titult v dosavadnich ro¢nicich soutéze Pravnicka firma roku je
“EJI.EPSI HAVEL & PARTNERS nejtspésnéjsi kancelati v Ceské republice a na Slovensku.
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Z KRIZE POSILENI

Navzdory vrcholici finanéni krizi na-
bira kancelat dal$i pravniky a ziskava
naskok pred konkurenci. Vznika kan-

celaf v Bratislavé a Brné.

2001 2004 ‘ 2008

EXPANZE TYMU A SLUZEB

Rustu kancelafe nahravaji piizni-
vé ekonomické klima a celosvéto-
va vlna fizi a akvizic. V poctu jejich
realizaci se dostavd mezi advokat-

ni $picku ve stfedni Evropé.
ZALOZENI KANCELARE

Pétice mladych pravniku se zkusenost-
mi z prednich mezinarodnich a doma-
cich pravnickych firem zaklada v Praze
advokatni kancelat Havel & Holasek.

-waLwAOLASEK\PART

atni kan®

NER

BRANDSTORY

NEJVETSI
ADVOKATNI KANCELAR

Kancelat pribird nové partnery

a méni znacku na Havel, Hol4-

sek & Partners. Stava se nejvetsi
Ceskoslovenskou pravnickou firmou.

STEHOVANI A VZDELAVANI

Firma dal roste a stéhuje se do
prazskéeho Florentina. Zaklada také
vzdélavaci AKADEMII.

PRAVNICKA FIRMA
S MEZINARODNIM DOSAHEM

Kancelaf potvrzuje pozici ekonomicky
nejsilngjsi advokatni kancelate v zemi
a podle domacich 1 globalnich ocené-
ni je nejlepsi, klientsky nejoblibenéjsi
a studenty nejzadangjsi advokatni
kancelaii v CR.

2016 2018

NOVA ZNACKA

Kancelat ma novy nazev

PANDEMIE COVIDU JAKO
KATALYZATOR DALSI EXPANZE
A ZVYSENI NASKOKU

PRED KONKURENCI

V dobé covidu zaznamenava kance-
lat dals$i mimoradné uspésné obdobi,
klienti opousti fadu nemodernich
advokatnich kancelaii a ptidavaji se

k HAVEL & PARTNERS. V letech
2020 — 2022 ziskava kancelar trikrat
v fadé nejprestiznéjsi globalni ocenéni
Chambers Europe Awards pro nejlepsi
kancelai v CR.

2020 2024

HAVEL & PARTNERS, otevira

dalsi regiondlni kancelafe v Plzni
a Olomouci a vyznamné posiluje
danovou praxi. Trzby poprvé
piekracuji miliardu korun.

) b A

FRANKFURT
A ONE FAMILY OFFICE

25 LET USPESNE
NA TRHU

HAVEL & PARTNERS je ne-
jen nejvétsi nezavislou advokat-
ni kancelati ve sttedni Evropé
podle po¢tu pravnika, klientt

a obratu, ale zdroven mezind-
rodni komplexni poradenskou
skupinou, ktera systematic-

ky pokryva celé spektrum
potteb klientu.

Spohcneuspesn
uz 25 let. Pravem.
Dékujeme!

2026

HAVEL & PARTNERS otevira kancelat ve

Frankfurtu nad Mohanem. Vznika 1 spfizné-
na rodinnd kancelat ONE FAMILY OFFICE,
ktera pusobi v oblasti sluzeb ochrany a spra-
vy majetku, concierge ¢i spole¢nych investic.



