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Bohati, ale zranitelni. Pro vrcholové sportovce
je sprava financi dalsi narocnou disciplinou

Anezka Hesova
anezka.hesova@economia.cz

portovni uspéch a finan¢ni krach.
Pro vrcholové sportovce neni ten-
to scénaft zdaleka vyjimkou. ,Témét
osmdesat procent americkych fot-
balistt v NFL a Sedesat procent
basketbalistti v NBA ma po skon-
¢eni kariéry finan¢ni problémy aZ na urovni
osobnich bankrott. V Cesku je situace lepsi, ale
i unas vidime fadu podobnych piipada,” fika
partner rodinné kancelare One Family Office
Filip Cabart, ktery se specializuje na infrastruk-
turu investic u nejvétsich globalnich spravei
majetku pro fadu nejmovitéjsich ceskych aslo-
venskych rodin. V rozhovoru vysvétluje, pro¢
kfinan¢nim padtim po konci hvézdné sportovni
kariéry dochazi a jak se toho vyvarovat.

V ¢emjsou zhlediska spravy majetkuvrcho-
lovi sportovci specifi¢ti?

Koncentruje se u nich velka skala rizikovych
faktort, kterou u jinych skupin nevidime. Pre-
devsim maji extrémné kratké vynosové okno.
7. pohledu momentalniho pfijmu tedy bohati
urdité jsou, ale z pohledu celozivotni kariéry to
tak neni, protozZe jejich kariéra je ve srovnani
sjinymi profesemi velmi kratka. V Americe trva
kariéra vrcholovych sportovet vamerickém fot-
balunebo basketbalu od tti do péti let. Ujinych
sportt to miize byt delsi, ale i kdybyste méli
mit vysoké pifjmy deset nebo patnact let, porad
je to velmi malo na to, abyste si tim bez dalsi-
ho finan¢né zajistili zbytek Zivota. To vyzadu-
je velkou disciplinu a sofistikované planovani,
nakteré vas kariéra sportovce iplné nepiipravi.

Nakladajise svym majetkem nezodpovédné?
Casto, ale to rozhodné neni vytka viici sportov-
ctim. Casto vidime i velmi tispésné podnikate-
le, kteti vydélali stovky miliont nebo miliardy
korun ajsou v tom extrémné dobii, uméji ridit
stovky lidi, vyrobu, ucetnictvi, ménova rizika,
dané...ale kdyz se dostanou na zavér své podni-
katelské ¢cinnosti, kdy by si mélijizjen dopravat
odpocinku a pasivné 7it ze svého vydélaného
a investovaného majetkuy, tak je to i pro tyto
provelmi mladého clovéka, ktery mél vynosové
okno vyrazné kratsi a vénoval veskerou svou
energii velmi tizkému zaméfeni a maximalni-
mu vykonu, takze mu logicky schazi potfebné
zkuSenosti.

Sportovci jsou navic popularni, jejich aspé-
chyavysoké prijmyjsou veiejné znamé. Mo-
hou o to vic pfitahovat pozornost neduvéry-
hodnych spravcii financi?

To urcité pritahuji. Navic kdyZ se podivame
nartzné neptijemné scénaie, napiiklad RP In-
vest, kde byly skody ve vyssich stovkach milio-
ntikorun, tak vidime, Ze tam hral obrovskou roli
takzvany affinity bias (podvédomy sklon diive-
fovat podobnym lidem - pozn. red.). Investovali
tam spole¢né sportovci, ktefi se znali a ktefi si
tomezi sebou doporucili. Na toje potfeba davat
velky pozor. To, Ze investici doporu¢il vas zna-
my nebo kamarad, rozhodné neni zadna kvalifi-
kace. Kdyznékomu chcete svérit svoje finance,
musite ho hodnotit tak, jako ve sportu hodno-
tite trenéra. Jak dlouhou ma kariéru? Jaké ma
na konté uspéchy? Kam dostal klub, ktery tré-
noval? Touto logikou je tfeba divat se i na dalsi
dulezita rozhodnuti v Zivoté. Jinak skoncite
v rukou nékoho, kdo je v lepsim ptipadé ne-
kvalifikovany a v hor$im piipadé podvodnik.

Z jakého nedavného piibéhu netispésného
podnikani sportovce by se podle vas mohli
ostatni poucit?

Nechci kritizovat netspésné podnikani, pro-
toze mnozi sportovci jako Jaromir Jagr nebo
Dominik Hasek podnikali s riiznou mirou tispé-
chu i netspéchu, coz se miize stat kazdému.
Néco jiného je v8ak nerozvazné svérit své pe-
nize ke spekulativnim investicim nebo k po-
chybnému zhodnocovani. V posledni dobé
tfeba probéhl médii pripad Jakuba Voracka
a bubble tea, kde on sam vefejné ptiznal, Ze to
bylo nerozvazné rozhodnuti. Vidél ptilezitost,
spolehl se na nevhodného partnera, uvéfil mu
adoplatil na to. Toje chyba a neplati to jen pro
sportovce, plati to pro kazdého. UvaZzovat o in-
vesticich jako o ad hoc realizaci jednotlivych
prilezitosti si mtize dovolit jen profesionalni
investor, ktery ma k tomu odpovidajici zazemi
aopravdu to umi.

0d koho si sportovci nechaji ve finanéni ob-
lasti poradit?

Celosvétoveé vidime priklady, kdy si néktefi
sportovci nechaji poradit skvéle. Zacina to uz
u jejich klub, které se snazi je v tomto ohle-
du vzdélavat nebo alespon dobie nasmérovat.
Minimalné jim pomohou odfiltrovat $patné
nabidky. Britsky fotbalovy svaz ma ve svém
ramci velmi dobfe nastavené ,penzijni“schéma.
Prislo by mi pomérné nestastné nechat spor-
tovce ve spravé financi na holi¢kach, uz proto,
7e v ostatnich oblastech je o né perfektné po-
starano. Na vSechno maji specialistu, ktery jim
tika, co maji jist, jak cvicit, jak rehabilitovat,
maji $pickového maséra, lékate a nejlepsi péci.
Stejné tak potiebuji nékoho, kdo jim dobie po-
radi, jak nakladat se svym majetkem, protoze
hospodareni s penézi je disciplina jako kazda
jind, vyZaduje znalosti a zkusenosti.

Kdy by mél sportovec za¢it fesit ochranu
majetku?

V okamziku, kdy podepise prvni profesional-
ni smlouvu. A je$té predtim, neZ dostane prv-
ni vyplatu. Vypada to uspéchané a chapu, ze
to musi byt velké nadSeni, kdyZ podepisujete
prvni profesionalni kontrakt. V tu chvili moz-
na nechcete fesit hromadu papirt. Chcete si
koupit krasné auto a uskutecnit své détské sny,
na tom neni nic $§patného. Ale uz v této chvili
vam na konté musi néco zbyt, uz tady vam za-
¢indvysokoptijmové okno, které bude trvat né-
jakou dobu a pak skon¢i. A to,jak s témi penézi
naloZite, rozhoduje o tom, jestli vam pozdéji vy-
stacina dal$ich dvacet, tficet nebo padesat let.

Je néjaky univerzalni recept, jak si to roz-
vrhnout?

Sprava majetku ma néktera zachytna pravidla,
ktera plati obecné, spise nez univerzalni recept.
Jaserad opiram o Swensentv Yale Endowment
model, ktery s urc¢itymi obménami dekady po-
uzivaji ty nejvétsi univerzitni nadace. Klicem je
pomysIné rozdéleni majetkujako kolace natadu
segmentd, pricemz dilezitaje pravé diverzifika-
ce, a to vjednotlivych tfidach majetku i v raz-
nych svétovych ekonomikach. Navas pakje,jak
si ten sviyj kolac rozlozite. U¢ebnicova pravidla
tikaji, ze v zadné jednotlivé investici by ¢lovék
nemél mit vic nez 10 procent. Statisticky je to
vlastné velmi jednoduché. Pokud vSechno vsa-
dim na jednu kartu a pravdépodobnost, Ze to
nevyjde, je 20 procent, tak jsem ve velkém rizi-
ku, Ze o vSechen sviij majetek ptijdu. Kdyz ale
takovych investic udélam pét a kazdou vjiném
segmentu, tak pravdépodobnost, Ze vsechny
nevyjdou a ja ptijdu tplné o vSechno, je uzjen
0,032 procenta. TakzZe ano, stale muzete piijit
ohodné penéz, ale s opravdu velkou pravdépo-
dobnosti nepftijdete o v§echno. Sofistikovana
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alokace tohoto investi¢niho kola¢e nad tuto za-
kladnilogiku je alejiz narocna disciplina, kde je
sice dillezité chapat zakladni logiku, ale vlastni
provedeni je lep$i svéfit profesionalovi.

Co se ma na spravé majetku zménit ve chvili,
kdy sportovec svou kariéru kon¢i?

Myslim si, ze v té chvili by se idealné nemélo uz
ménit nic. Sportovec si miize dat nohy na sttl
a dal uz zit jen z portfolia, které si vybudoval.
Skon¢ilamu vynosova faze a cekd ho doba, kdy
z toho bude jenom tézit. Pokud by v této fazi
fesil, z ceho bude 7it, tak uzje pozdé. Zména se
nedéje na konci kariéry, ale na zacatku, u pod-
pisu té prvni smlouvy. To je klicovy moment,
kdy sportovec zac¢ina vydélavat zajimavé pe-
nize, miize si néco doprat a mozna i relativné
hodné, ale musi mit pfitom stale pod kontrolou
ptikladani na hromadku, ktera ho - pokud bude
investi¢né dobfe nastavena - muze zivit, az ho
uz nebude Zivit sport.

Jak poznatrizikovou nebo podvodnouinves-
tici dfiv, nez mé pripravi o majetek?
Prvnim varovnym signalemje, kdyzvam nékdo
garantuje vynos. Kdyz sly$im u vynosu slovo
ygarantovany*“ nebo ,zajistény“, tak s tim uz
automaticky nechci mit nic spole¢ného. Zadny
vynos neni nikdy garantovany. Kazda investice
s sebou nese néjakou miru rizika a volatility.
Néktera, jako jsou napiiklad tfeba statni dlu-
hopisy, pouze minimalni a jina, jako je krypto
nebo venture kapitdl, zase mimotadné vysokou.
Druhym faktorem, na ktery si dat od zac¢atku
pozor, je, kdo danou investici nabizi. Hned bych
sehozeptal,jestli do toho sam investuje taky, jak
dlouho a kolik a do ¢eho dalsiho jesté. Opét se
vracime k tomu pomyslnému kolaci. Pokud chci
skute¢né investovat dlouhodobé, tak nehledam
nékoho, komu se podatilo vydélat za posledni
dva roky na akciich 30 procent. To se povedlo
spousté lidi. Ale hledam nékoho, ukoho budumit
rozumnou miru jistoty, ze se bude dobry vysle-
dek opakovat rok zarokem a dekadu za dekadou
vdobach dobrychaspatnych ave vysledcich ales-
ponidrobné prekonavat zminéné indexové fondy.

Jaké strukturyjsou podle vas optimalni pro
ochranu majetku?

Prvni otazkou je, pred ¢im ma takova struktu-
ra chranit. V rané fazi vas muize chranit pred
vlastnim hloupym rozhodnutim a k tomu staci
dobra investi¢ni strategie. Mate zkratka rtizné
Supliky a do nékterych miiZete pro penize sahat
a do jinych ne, protoze jsou zaméené. Pak jsou
tu ale dalsi faktory, které mohou vas majetek
ohrozovat, naptiklad korporatni, geopolitické,
danové, dédické a podobné. Tém pomahaji celit
struktury ochrany majetku, jako jsou rodinné
nadac¢ni fondy nebo trusty.

Vybér takové strukturyje vétsinou kompro-
misem mezi mirou nakladu, flexibility, bezpec-
nosti, trvanlivosti a diverzifikace. Paradoxné ty
Ceské jsou velmi trvalé, predvidatelné a nakla-
dové piijatelné. Samoziejmé, pokud planujete
Zit v Lichtens$tejnsku, tak dava smysl zajimat
se o lichtenstejnské struktury ochrany majet-
ku, alejinak, pokud se va$ majetek nepohybuje
ve vyssich jednotkach az nizsich desitkach mi-
liard korun, tak bych se spise spoléhal na ¢eské
struktury, které mazete mit pod vétsi kontro-
lou. Je to mimochodem velky trend napfic tr-
hem, vracet se z maltskych, kyperskych a dal-
$ich zahrani¢nich struktur pravé do stabilniho
tuzemského prostiedi.
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