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lada vyslala nadndrodnim skupindm jasny signdl:
Prevodni ceny, za které si firmy v jedné skupiné
mezi sebou Uc¢tuji sluzby nebo zboZi, se dostavaji
do centra pozornosti. V programovém pro-
hlaseni kabinet naznacil, Ze firmy budou muset
mit pfedem pripravenou dokumentaci ke sta-
noveni obvyklé ceny. Ta sice zatim povinna
neni, ale pri dafiovych kontroldch se bez ni
podniky ¢asto neobejdou. Stanovit a obhdjit
cenu obvyklou je ptitom sloZité - a kdo nemd
podklady pripravené véas, dostavd se do nevyho-
dy a rizika milionovych domérki.
Nejvétsim problémem byva pravé cas.
Finan¢ni Gitad vdm obvykle neposkytne
nékolik mésicti na to, abyste si ve firmé
k pfevodnim cendm zmapovali vnitroskupinové
transakce, dohledali smlouvy, vysvétlili cenotvor-
bu... Na papife sice jde pouze o ,,sepsdni dokumentace®,
ve skutecnosti je to ale soubor ekonomickych, Gcetnich

a pravnich podkladti, které musi tvofit jeden logicky celek.

Dokumentace nestoji jen na internim popisu trans-
akct, ale také na srovnavacich analyzach, bez nichz se
obhajoba ceny obvyklé ¢asto neobejde. Ty si bézné firmy
nezvlddnou zajistit samy. Chybf pristup k databdzim, me-
todika i schopnost vysledky spravné vyhodnotit. Obraci
se proto zpravidla na externi poradce. Pokud se vSe za¢ne
fesit aZ po zahdjeni kontroly, byva uz pozdé.

Praxe ukazuje i dalsi opakujici se problém. Firmy casto
netusi, jak byla cena u jednotlivych vnitroskupinovych
transakef stanovena. Chybi interni pricing policy, podkla-
dy k alokaci ndkladti i doloZeni pfinosu pfijatych sluzeb
a vécného obsahu pfijatych plnéni. Z ostatnich spolec-
nosti ve skupiné navic nelze potiebné informace ziskat

vcas a to je nebezpecnd kombinace. V oblasti pfevodnich
cen nestaci tvrdit, Ze sluzba byla poskytnuta nebo Ze cena
odpovidé skupinové politice a Ze pfedmétné sluzby byly
poskytnuty - je nutné to prokdzat.
Pokud pozadované podklady nepredloZite,
nejde jen o procesni nepohodli. Hrozi porad-
kové pokuty, ale pfedevsim domeérek dané.
Finan¢ni tfad to miiZe promitnout do zdkladu
dané. To je zvlast citlivé u daiiové uznatelnosti
nékladi. JestliZe firma neprokdze ekonomicky
prinos prijatého plnéni, jeho substanci a soulad
s principem trZniho odstupu, mtiZze domérek
dosdhnout ¢astek v fadu desitek nebo stovek
miliont. K tomu se pripocitava trok z prodle-
ni a zpravidla i pendle.
-" Pozornost si zaslouZi i to, jak daleko do mi-
I nulosti mtiZe kontrola pievodnich cen sahat.
Finan¢ni dfad obvykle miiZe proveétit poslednti tti roky,
u ztratovych firem se ale mtiZe vracet i dal. Prave tyto
spole¢nosti navic ptitahuji vétsi pozornost. Podobné jsou
na tom i ptfjemci investi¢nich pobidek, u nichZ byva kon-
trolni zdjem finan¢ni spravy pfirozené vyssi.
Jinymi slovy: Dokumentace pfevodnich cen mozZna
dnes jesté neni obecné povinnd, ale v kontrolni realité
je jejl absence ¢asto témér neobhajitelnd. Toto se navic
muZe brzy zménit v souladu s programovym prohldse-
nim vlady, které zdmér zavedeni povinné dokumentace
deklarovalo. Kdo za¢ne dokumentaci fe$it aZ na vyzvu
spravce dané, obvykle uZ jen hasi problém, ktery mel
fesit ddvno predtim. Je tedy idedlni posvitit si ve firmé
na prevodni ceny preventivné a véas - protoZe kdo je
pfipraven, neni pfekvapen. 8
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