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Nejde o paniku ani o radikéini kroky, ale o prirozenou soucdst sprdavy
vétsiho jméni. Reé je o escape planu, ktery Fesi stdle vic dspésnych podnikatelti
a movitych rodin - jak potvrzuje Jaroslav Havel, zakladatel advokatni kancelare

HAVEL & PARTNERS a rodinné kanceldre ONE FAMILY OFFICE.
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Escape plan je v podstat¢ detailni promys-
leny plan, ktery dava podnikatelim a jejich
rodindm jistotu, Ze 1 v ptipadé neptiznivého
scénare budou mit oni 1 jejich blizci k dispo-
zicl finanéni prostredky a zazemi v bezpe¢né
lokalité. A Ze budou presné védet, jak budou
v takové situaci postupovat.

,Pred péti lety jsme ve spolupraci s klienty
iniciovali jednotky ptipada, a to jen u skupi-

ny nasich nejbohatsich klienti. Ted’ pracujeme
zhruba pro 500 privatnich klientt a asi polo-
vinu aktualné toto téma zajima a aktivné jej
s nami fesi v ruzné mife intenzity a komplexi-
ty,* uvadi Jaroslav Havel.

Zatimco prvni generace ¢eskych podnikatela
byla pevné zakofenénd doma, jejich déti dnes
studuji a pracuji po svété a své zivoty planuji
v mezinarodnim kontextu. Logicky pak movi-

té rodiny dnes Castéji pfemysleji o diverzifika-
ci majetku za hranice. Escape plan predstavuje
minimalistickou ¢4st takové diverzifikace — va-
riantu, kterd pocitd i s tim, ze domaci prostredi
nemusi byt vzdy stabilni a predvidatelné.
»Komplexni escape plan ma smysl fesit od
majetku kolem 5 az 10 miliond eur, kdy na-
klady na strukturu pfedstavuji ptijatelné pro-
cento majetku. V ptistich letech ocekavame



posun hranice nize, k 2 az 3 milionam eur,
zejména u jednodussich variant tnikového
planu. U majetku nad 25 miliont eur je pak
uz dnes mezinarodni strukturovani béznym
standardem — nejen z hlediska ochrany, ale
1 efektivni spravy majetku, ménové diverzifi-
kace 1 dlouhodobé stability rodinného bohat-

stvi,“ fika Havel.

Na co myslet

Escape plan ma ctyti zakladni roviny — fi-
nancni, pravni, danovou a praktickou (zejmé-
na zajisténi vhodného transportu). Zakladem
je mezindrodni diverzifikace majetku, dosta-
te¢na likvidita a okamzity ptistup k financim
tak, aby pifipadny pfesun do zahrani¢i co nej-
meéneé zasahl rodinny komfort. ,To v praxi zna-
mena mit oteviené ucty u zahrani¢nich bank
ve stabilnich jurisdikeich, mit na nich dostatek
prostredkt a byt tam zavedenym klientem,*
vysvétluje Jaroslav Havel. Bonitni Cesi a Slo-
vacl jsou proto typicky klientem alespon jedné
globalni banky mimo Evropskou unii s celo-
svétovym pusobenim. ,,Pokud chce od nds né-
kdo poradit, muze vybirat z top deseti bank,
které maji zastoupeni ve vice nez patndcti ze-
mich a pokryvaji klicové jurisdikce a finanéni
centra, uvadi Jaroslav Havel.

Souddsti funkéniho escape planu je také stra-
tegicky diverzifikované, globalné rozlozené in-
vesti¢ni portfolio se zaméfenim na vynos, bez-
pecnost a dlouhodobou udrzitelnost, idedlné
pod odbornou spravou.

Aby bylo o majetek a jeho ochranu dobfe po-
stardno, je dalsim ze zakladnich pilifa kazdého
escape planu i spravné a efektivné nastavena
struktura majetku. Zakladem byva holding do-
plnény o nadaéni fond, svétensky fond nebo
zahranini trust nebo jiny typ fundace.

Velmi diilezita je 1 danova stranka celého esca-
pe planningu. ,,Mnozi k diverzifikaci ptistupu-
ji okamzitym zakladanim entit v zahranici. Sa-
motné realizaci escape planningu vsak muze
predchazet dobfe nastavend tuzemska struktu-
ra, a to zejména diky niz$im nakladim a lepsi
znalosti prostiedi. Umoznuje aktivné spravo-
vat majetek, rozdélovat ho podle jasnych pra-
videl a pokryvat potieby rodiny i charitativni
aktivity. Jeji vyhodou je také vétsi flexibilita
a neni rovneéz problém, aby drzela 1 zahrani¢ni
aktiva. Danlova optimalizace by vSak nemeéla
byt hlavnim motivem pro ztizeni této struktu-
ry,' dodava Havel.

Nez bude pozdé

»Nejcastéji podceniovanym krokem je vytvore-
ni fungujici struktury a skute¢nych opera¢nich
vazeb v cilové destinaci. Pfesun do zahranic¢i
Casto vyzaduje komplexni restrukturalizaci
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majetku s ohledem na danoveé, pravni a prak-
tické aspekty a situaci konkrétniho klienta
a jeho rodiny. Obvykle nesta¢i mit pouze za-
lozenou offshore spole¢nost a otevreny ucet,’
upozornuje Jaroslav Havel.

Jakmile uz nastane krizova situace a dojde na-
ptiklad ke zmrazeni ucta, zablokovani vyvozu
kapitalu nebo zruseni viz, je fakticky pozdé.
,Banky zpravidla vyzaduji osobni setkdni
a komplexni provéteni klienta, které trva tyd-
ny az meésice. Podobné ziskani reziden¢niho
statusu nebo viza neni zpravidla otazka dnt,
ale spise mésict, dodava.

Zazemive svété

Soucasti escape planu je také promysleny nakup
nemovitosti v zadanych zahrani¢nich lokalitach,
aby se méla rodina kam uchylit v piipadé po-
tfeby. Mezi oblibené destinace patii Svycarsko,

Kanada, Dubaj, Australie nebo Novy Zéland.
V téchto destinacich ma rodinna kancelai bud’
primé zastoupeni (od roku 2019 naptiklad za-
stoupeni ptimo v Dubaji) nebo fesi zalezitosti
partneru na misté ve spolupraci se zkuSenymi
lokalnimi partnery.

Escape plan neni ale jen o pravnich majetko-
vych strukturach ¢ mezinarodni diverzifikaci,
je dulezité premyslet 1 Cisté prakticky, napii-
klad jak by rodina v ptipadé¢ nutnosti rychle
odcestovala a jestli ma pripravené vsechny
doklady.

»1 s tim klientim pomahame. Z Ceska a Slo-
venska lidé za poslednich 100 let utikali pry¢
asi Ctyrikrat a nemuzeme vyloudit, ze k tomu
dojde znovu. Proto nasi klienti fe$i, jak byt
geograficky rozkroceni a nebyt vazani na jedno
misto, aby piipadné neodchazeli do neznama
a bez niceho, uzavira Jaroslav Havel. ®



