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Od pravniku ke
strategickym poradcum

Pred 25 lety zalozil od nuly advokatni kancelar, ktera béhem ctvrtstoleti vyrostla

v komplexni mezinarodni poradenskou skupinu. Jaka byla cesta HAVEL & PARTNERS
na vrchol, jak zménil praci poradct nastup umélé inteligence a pro¢ je dnes vice

nez dfiv diilezité premyslet mezinarodné - hlavné u investic a ochrany majetku?

V rozhovoru odpovida ridici partner a zakladatel HAVEL & PARTNERS i rodinné
kancelare ONE FAMILY OFFICE Jaroslav Havel.

VEDLE STANDARDNi-
HO PRAVNIHO PORA-
DENSTVi SE CASTO
PODILIME I NA STRATE-
GICKYCH OTAZKACH -
POMAHAME KLIENTUM
S RUSTEM, EXPANZI

DO DALSICH REGIONU
NEBO DO ZAHRANICGI,
S AKVIZICEMI, HLE-
DANIM INVESTICNICH
PARTNERU €I S NASTA-
VOVANIM VLASTNIC-
KYCH A MAJETKOVYCH
STRUKTUR.
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Letos s HAVEL & PARTNERS slavite 25 let od
zaloZeni. Jste nejvétsi a nejispésnéjsi cesko-
-slovenskou advokatni kancelaki s miliardovymi
trzbami a 5000 klienty. Kdyz se ohlédnete zpét,

co povazujete za nejvétsi tispéch?

Cisla jsou duleZitd, ale nejsou tim hlavnim. Nejv&tsim
Uspéchem je pro nas dobre odvedena préce pro klienty
a jejich spokojenost. Skuteény Uspéch stoji na lidech,
tymovosti a chuti byt kazdy den o kousek lepsi. Zaginali
jsme v roce 2001 v péti lidech, dnes je nés ve skupiné
pres 700. Uz ddvno nejsme jen prévnici, jsme strategic-
ti poradci a fungujeme jako skutecni obchodni partneri

klientd.

Kdy se tento posun odehral?

Ten proces byl postupny. Pochopili jsme, ze samotné
préavni poradenstvi klientdm nestaci. Pravo je dilezité,
ale funguje nejlépe tehdy, kdyz je propojené s byzny-
sem, ekonomikou a strategii. To jsme si uvédomovali uz
od zacatku. Vyhodou je nase komplexnost, postupné
jsme rostli a rozSifovali spektrum sluzeb. Dnes jsme
poradenska skupina, které dokaze pokryt prakticky celé
spektrum potreb klientl — od komplexniho pravniho

a danového poradenstvi, ochrany majetku pres finan-
covani, UCetnictvi, patentovou praxi, mimosoudni FeSeni
pohledévek, soutéZni ekonomii, ochranu osobnich
Udajl, pravni a manazerské vzdélavani az po zajisténi
zdravotniho concierge ¢i poradenstvi v oblastech bez-
pecnosti, HR ¢i marketingu a public relations.

CGasto mluvite o takzvaném industry approach.

Co si pod tim ma klient piedstavit?

Ze se divame na véci odima jeho oboru. Mame speciali-
zované tymy pro vSechny obory préva i podnikani. Nasi
specialisti skuteéné dlouhodobé sleduji vyvoj jednotli-
vych segmentd trhu, rozuméiji jejich logice a trendlim.
To je opravdu zésadni, vezméte si tfeba technologie,
kde jde vyvoj skuteéné rychle dopredu. Nasi lidé

vSechny tyhle zmény fesi nejen pravné &i legislativné,
ale orientuji se v nich i technicky a prakticky. Méme
robustni technologicky tym, ktery komplexné pomaha
nové technologie zavadét do firem.

A nejsou to jen technologie. My diky nasi komplexnosti
a zaroven specializaci dokdZzeme do hloubky navrhovat
feSeni podle potieb klienta, kterd dévaji smysl nejen
prévné, ale i ekonomicky a byznysové. To je filozofie,
na které si zakladame. Méme dnes 350 pravnikd,
danovych poradc, patentovych zastupct a dalSich
odbornikd. To ndm tedy umoznuje spojovat Spickovou
specializaci s komplexnim pohledem.

Co je podle vas pro tento model kli¢ové?

Pravni preciznost sama o sobé nestadi. V dobé Al je
ddleZité mit presah — rozumét i motivacim, rizikdm

a redlnym cilim podnikéni klienta, dét je do aktuélniho
kontextu. Musite umét ekonomicky myslet. A pak uvnitf
firmy bylo pro nés za téch 25 let zadsadni, Ze jsme se
dokazali neustéle rozvijet a rist. A tenhle mindset si
drzime od za¢atku doted. Chceme byt stéle lepsi. Loni
jsme se pustili do transformacniho projektu TIGER, nej-
rozséhlejsi interni zmény v historii HAVEL & PARTNERS.
Prizplsobujeme strukturu naseho fungovani nové ére
pravniho poradenstvi a rostoucim nérokdm na efektivitu
i klientskou pfidanou hodnotu. Zefektiviiujeme strukturu
a chod kancelére — od partnerstvi a vykonu pres tech-
nologie az po motivaci lidi a zrychleni préce s talenty.

S nastupem umélé inteligence se diskutuje o tom,
Ze Al zastane nékteré éinnosti pravniku. Je tady diky
tomu prostor pro sniZeni sazeb za sluzby?

Zadnu obecnéji — v Cesku mozna i diky komunismu,
kdy byla v centru zajmu délnicka tfida, dlouhodobé
panuje nizka ochota platit za takzvané professional
services. Jsme zvykli na zdravotnictvi ,zdarma®. Ze
zavedeni zdravotnického poplatku 30 korun bylo tehdy
pozdvizeni. Mnoho lidi vnimalo &i vnima architekta jako

Foto: Ondrej Pycha.
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zbyteény luxus a navrhuji si domy sami. A za pravniky
nebo danové poradce Sasto také plati neradi, a to i kdyz
se podileji na zésadnich rozhodnutich tfeba o firmé,

o rodinném maijetku v hodnoté miliond ¢i miliard korun,
nebo dokonce o rodinnych vztazich. Ted's nastupem

Al je to jeSté markantnéjsi — pro¢ bych mél platit za
pravnika, kdyz se mdzu poradit s Al?

Nebojite se tedy, ze pravniky nahradi éasem Al?

Al mlze zefektivnit ¢ast rutinni prace, ale nenahrazuje
zkuSenost, Usudek ani odpoveédnost, které jako poradci
neseme. | proto si myslim, Ze u $pickového poradenstvi
s vysokou pfidanou hodnotou budou ceny sluzeb spiSe
riist. Je to logické, protoze pokud maiji kancelare nase-
ho typu i v dobé Al investovat do Spickovych lidi, tech-
nologii a bezpec¢nosti a nést odpovédnost za komplexni
a rizikova rozhodnuti, nemUZe to vést ke sniZzovani cen.
Kvalitni pravni poradenstvi zlistane dobrou investici,
nikoliv levnou sluzbou, kterou Ize nahradit algoritmem.

S rozvojem Al tedy paradoxné bude vétsi diraz

na kvalitu?

Ano, &im vyspélejsi technologie mame k dispozici,

se na nas neobraceiji proto, abychom jim jen napsali
smlouvu nebo citovali z paragraf(l. Skute¢nou hodnotu
klientdm prinesete, kdyz dokazete informace prevést
do smysluplné strategie. Potfebuiji pomoci s rozhod-
nutim, které obstoji v redlném svété — vici protistrané,
regulatornim organtim, souddim, investorim i verej-
nosti. Jako prévnik dnes oproti Al musite umét zvazit
nejen to, co je forméalné mozné, ale i to, co je rozumné,
obhajitelné a dlouhodobé udrzitelné. To je kombinace
zku$enosti, intuice, etiky a schopnosti nést odpovéd-
nost, kterou Zadna umeéla technologie nema. Zasadni
jsou i vztahy, vyjednéavani, krizové situace. Al neumi
pochopit rodinné vztahy, osobni obavy podnikatele

a Gasto ani redlné vyhodnotit byznysovy, politicky &i
medialni rozmér rozhodnuti. A uz viibec neumi stat
vedle klienta ve chvili, kdy nese skuteéné riziko.

Vase advokatni kancelaf i rodinna kancelaf ptisobi
vedle Prahy a Bratislavy také v dalSich regionech
CGeska. Proé pravé mimo hlavni metropole?

Jsme jediné velké advokatni kanceldr, kterd ma celo-
republikové pokryti, mimo Prahu v regionech a na Slo-
vensku méme cca 100 lidi. Regiony vnimame jako
kliovou soudast naseho fungovani. Ceské a slovenska
ekonomika nejsou koncentrované jen v Praze a Brati-
slavé. V jednotlivych krajich vznikaji silnéd podnikatelska
centra. Plsobi zde napriklad fada Gspésnych rodinnych
firem. Proto jsme k dispozici nejen v Brné, ale také

v Olomouci, Ostravé a Plzni.

Napriklad Brno je pro nés jednim ze strategickych bodd
na mapé. Nejen kv(li své poloze, ale i diky koncentra-

ci vyznamnych firem, technologickych spoleénosti,
univerzit a také nejvysSich soudnich instanci. Zname
do detailu mistni trh nejen z pravniho, ale i z podnikatel-
ského a osobniho hlediska. Dlouhodobé tady budujeme
sit kontakt(, coZz nam umoznuije otevirat a realizovat
pfimo v regionu nové prilezitosti pro nase klienty a pro-
pojovat zde obchodni partnery.

Stejné fungujete i v dalSich regionech?

Ano, podobnou logiku maji i dal$i nase regionalni kan-
celare — kazda z nich reflektuje specifické stranky da-
ného regionu, mazeme tak flexibilné reagovat na mistni
poptavku po sofistikovanych pravnich sluzbach. Klicové
je to, Ze i klienti v regionech maji okamZity pfistup

k pInému zazemi celé nasi skupiny.

Bratislava je pak pro nds samoziejmé kliova na Slo-
vensku. Jako prvni kancelar ze CEE regionu jsme také
pred dvéma lety otevieli pfimé zastoupeni v némeckém
Frankfurtu. Diky tomu dokazeme byt klientlim skutecné
nablizku napfi¢ republikou, Slovenskem, regionem
stfedni Evropy i dal smérem na Zapad a do svéta.

Jakym klientum v regionech nejéastéji pomahate?
Pracujeme pro rodinné firmy, developery, vyrobni

a obchodni spoleénosti, rychle rostouci technologické
a IT firmy, verejné instituce i zahraniéni investory. Vedle
standardniho préavniho poradenstvi se ¢asto podilime

i na strategickych otédzkach — pomahame jim s rlstem,
expanzi do dalsich regiond nebo zahranidi, s akvizice-
mi, hledanim investicnich partner( ¢i s nastavovanim
vlastnickych a majetkovych struktur.

Zaméiujete se i na sluzby privatnim klientiim,
vytvofrili jste uz 600 nadaénich éi svéfenskych fondu
&i trustt. Pracujete pro fadu nejmovitéjsich Gechii

a Slovaku. Pied dvéma lety jste oteviel rodinnou
kancelai ONE FAMILY OFFICE. Muzete jednou vétou
vysvétlit, jak vase ,,rodinna kancelai* funguje?

ONE FAMILY OFFICE je tym profesionald, ktery Gspés-
nym rodinam i jednotlivelim zajistuje komplexni servis: od
investic a spravy majetku pres ochranu aktiv a vytvoreni
vhodnych pravnich struktur az po zdravotnické a bez-
pecnostni sluzby nebo vzdélavani a filantropii. Zajistuje-
me pro partnery i fiduciarni sluzby, které umoznuiji svérit
majetek i firmu do spravy zkuseného profesionalniho
tymu. Poméahame firmam zvlddnout nastupnictvi, za-
sadnizmény v fizeni nebo do¢asné posilit management.
Sami mame zkusenosti s vedenim miliardovych firem,

a umime tak zajistit stabilni a kvalitni fizeni az do nalezeni
nastupce. A to diky naSemu know-how a velikosti tymu —
mame na trhu nejvétsi skupinu odbornikd na prodej nebo
koupé firem, feSeni nastupnictvi nebo expanze.

Co vas konkrétné k zaloZeni vlastni rodinné
kancelare vedlo?

Patnéct let jsme postupné budovali a precizovali sys-
tém ochrany a rozvoje vlastniho majetku a v lednu 2024
jsme ONE FAMILY OFFICE otevreli i pro dal$i zajemce,
ktefi se k ndm postupné pridavaji. Proto klub, a ne
sluzba. Nejde o to, ze nékdo nékomu spravuje penize

za smluveny poplatek. My investujeme spole¢né - do
projektd, které jsme si sami vyhodnotili, pravné posou-
dili a Casto se na nich i osobné podilime. Mame zasadné
vy$Si vynosy pfi vyssi kontrole nad svymi investicemi.
Starame se o rodinné penize. A ty se nikdy nesmi ztratit.
Volime proto ty nejbezpecnéjsi investice tak, aby rodin-
né bohatstvi pretrvalo do dal$ich generaci.

Dnes mluvi vSichni o diverzifikaci. Jak k ni
pristupujete vy?



Nasim cilem je globalni mobilita rodiny a majetku.
Pracujeme tedy postupné na tom, abychom dosahli
majetkové diverzifikace nejen napfic tridami aktiv, ale

i jejich drzenim v réznych ménéch a zemich. Proto ONE
FAMILY OFFICE alokuje vice nez polovinu prostredkd
do zahrani¢i. Mdme kancelére ve Frankfurtu a v Dubaiji
a zastoupeni v Miami, Londyné a Silicon Valley. Pri-
pravujeme ho i v Curychu. Kli¢em ke globalni mobilité
je totiz byt zavedenym klientem mezinérodni privatni

banky, nejlépe Svycarské.

Proc? Jaké to prinasi vyhody?

Je to zakladni strategické pojistka pro v§echny pfipady.
Necekat, az bude pozdé. Byt pripraven. At uz se cokoli
stane, vite, Ze vase rodina, majetek i budoucnost maji
escape plan. S jeho pfipravou nasim partnerdm po-
mahame. Pro pfipad nenadélych zmén, které mlzou
hrozit i v naSem regionu, je vhodné mit oteviené ucty

u velkych zahrani¢nich bank v dlouhodobé stabilnich
jurisdikcich a nastavit si systém, ktery vam umozni
rychle reagovat bez zavislosti na domécich uétech.
évyoarské banky maiji vyhodu prave ve stabilnim prav-
nim, politickém a ekonomickém prostredi a historickych
zkuSenostech s ochranou majetku. Jsou tak idealnim
nastrojem k diverzifikaci majetku mimo EU a v rGznych
ménach. K financovani vasich investi¢nich zamért je
navic mozné vyuzit jejich lombardnich Gvérd. U Svycar-
skych privatnich bank mate také jistotu diskrétnosti

a ochrany dat.

Ve ONE FAMILY OFFICE s témi nejvétsimi z nich dlou-
hodobé Uspésné spolupracujeme. Tato vazba nas radi
k elité na trhu a umoznujeme nasim partnerdm vyuzivat
sluzby na nejvyssi svétové Urovni, na kterou bézny
klient nema Sanci sdm doséhnout. Podle préni nasich
partner( vybirdme z top 10 bank, které maiji zastou-
peni v 15 a vice zemich a pokryvaiji kli¢ové jurisdikce

a finanéni centra. Bez pfitomnosti na Svycarském trhu
neni mozné mit opravdovou moznost diverzifikovat
aktiva po celém svéteé.

Podle jakych principti by mélo byt takové portfolio
rozlozené?

S ddrazem na vynos, bezpecnost a dlouhodobou udrzi-
telnost. V kombinaci s odbornou spravou je pak dobre
globalné rozlozeny majetek pfipraveny na nepred-
vidatelné situace. Tento pfistup je nicméné vhodné
volit bez ohledu na myslenku pripadného odchodu do
zahranidi. Pokud by nastala geopoliticka &i finanéni
krize, mzete s nespravné diverzifikovanym portfoliem
prijit o okamzity pfistup ke svym financim. My v rdmci
ONE FAMILY OFFICE sestavujeme pro partnery nasi
rodinné kancelare globalné rozlozena portfolia zahr-
nujici private equity, nemovitosti a likvidni aktiva, ktera
zajistuji stabilni vynosy. Tvorbou téchto portfolii se

v nasi kanceléari zabyva tym odbornik( se zkusenostmi
s praci pro dolarové miliardare tady i na Zapadé, aby
bylo mozné rychle reagovat, chranit majetek a udrzet si
Zivotni standard i v krizovych situacich. Soustfedime se
zejména na private ekvity fondy, které dlouhodobé pri-
naseji penézni vynosy 20-25 % p. a. pfi relativné vysoké
stabilité. Jedna se o pfileZitosti, které v naSem regionu
bézné nejsou dostupné.

TRENDY & INOVACE | PODNIKANi

Pro¢ pravé private equity?

A nikdy nebudou. Private equity jako odvétvi Gspésné
funguje témér pét desetileti. Primeérny Sisty vynos za
poslednich 30 let je pfiblizné 15 % rocné, nejuspésné;-
§i Gtvrtina spravel pak dosahuije vysledkd nad 20 %
ro¢né. Takové vynosy dokézou v desetiletém horizontu
vygenerovat o polovinu vy$si hodnotu nez akciovy trh.
Ve dvacetiletém horizontu uz je to vic nez dvojnasobek.
A nejde uz jen o doménu velkych instituci. Diky legisla-
tivnim zménam na evropské Urovni je ted mozné, aby
se do této exkluzivni investicni tfidy mohli zapojit také
mensi investofi.

Ja sam poradensky plsobim v oblasti private equity
pfes dvacet let. Spolupracoval jsem s péti z deseti
nejvétsich private equity fond( na svété a odpracoval
tisice hodin na PE transakeich. S nasi rodinnou kance-
l&Fi ONE FAMILY OFFICE jsme diky unikétni expertize
naseho tymu alokovali vice nez 160 milion( dolari do
deseti $pickovych globalnich private equity fond(, coz
je v ramci Ceska a Slovenska ojedinglé. Investice byly
realizovany vyhradné v klubovém reZimu — jako uzavre-
na skupina investord.

Tento pristup je tedy jen pro vase ¢leny, nebo maji
moznost se pripojit i dalSiinvestoii?

Pro mensi kvalifikované investory, ktefi nejsou ¢leny
ONE FAMILY OFFICE, méme OFO Globalni Private
Equity Semi-likvidni otevieny podilovy fond, regist-
rovany v Cesku a notifikovany k nabizeni také na Slo-
vensku. UmozZiiuje investordm zapoijit se do fond(

Al MUZE ZEFEKTIVNIT
CAST RUTINNI PRACE,
ALE NENAHRAZUJE
ZKUSENOST, USUDEK
ANI ODPOVEDNOST,
KTERE JAKO PORADCI
NESEME. | PROTO SI
MYSLiM, ZE U SPIGKO-
VEHO PORADENSTVi
S VYSOKOU PRIDANOU
HODNOTOU BUDOU
CENY SLUZEB SPiSE
RUST.

jako jsou Bain Capital, Apollo, Blackstone, KKR, Thoma
Bravo, Accel, Insight Partners nebo Vista. Fond cili

na velmi nadstandardni vynosy pfi mésiénim ocenovani
majetku a kvartalni likvidité. Nabizi ho nase skupinova
spole¢nost ONE FAMILY ADVISORS, ktera je vazanym
zastupcem Cyrrus, a. s. Je to prvni vyrazny vysledek
nasi Sirsi spolupréce s touto skupinou. Abychom mohli
jesté vice vyuzit synergii a posilit svou pozici na trhu,
vstoupil jsem kapitalové do Cyrrus investi¢ni spolec-
nosti, ¢imz doslo prostrednictvim mé osoby k propojeni
ONE FAMILY OFFICE s Cyrrus investi¢ni spolecnosti.
Diky spolupraci se skupinou Cyrrus muze skupina ONE
FAMILY OFFICE poskytovat celou fadu regulovanych
investiénich sluzeb, mimo jiné investiéni poradenstvi.

Jak byste obecné popsal vas pristup k investovani?
Ve ONE FAMILY OFFICE se soustfedime na vysoce
VYNosoveé, vyvazené a maximalné bezpedné globalné
diverzifikované portfolio aktiv ve vSech zasadnich
svétovych ménéch, véetné moznosti zajisténi pravi-
delné renty pro partnerské investory a rodiny, které jiz
negeneruji zasadni prijmy z aktivniho businessu. Inves-
tujeme do vSech tfid aktiv. Ale nasi zasadni vyhodou
je, ze méame pristup k t€m nejzajimaveéjsim investi¢nim
prileZitostem ve svété v oblasti private equity, tedy
investic do zavedenych firem, které nejsou na bur-

ze. Véetné $pickovych globalnich fondd, kam se bézny
investor z naseho regionu vibec nedostane.

Radka Rainova, Pavel Schrétter
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