Od pravniku ke
strategickym poradcum

Pred 25 lety zaloZil od nuly advokatni kancelar, ktera béhem étvrtstoleti vyrostla

v komplexni mezinarodni poradenskou skupinu. Jaka byla cesta HAVEL & PARTNERS
na vrchol, jak zménil praci poradci nastup umélé inteligence a pro¢ je dnes vice

nez driv dilezité premyslet mezinarodné - hlavné uinvestic a ochrany majetku?

V rozhovoru odpovida fidici partner a zakladatel HAVEL & PARTNERS i rodinné
kancelare ONE FAMILY OFFICE Jaroslav Havel.

VEDLE STANDARDNI-
HO PRAVNIHO PORA-
DENSTVI SE CASTO
PODILIME | NA STRATE-
GICKYCH OTAZKACH -
POMAHAME KLIENTUM
S RUSTEM, EXPANZI

DODALSICH REGIONU
NEBO DO ZAHRANICI,
S AKVIZICEMI, HLE-
DANIM INVESTICNICH
PARTNERU I S NASTA-
VOVANIM VLASTNIC-
KYCH A MAJETKOVYCH
STRUKTUR.

Letos s HAVEL & PARTNERS slavite 25 let od
zaloZeni. Jste nejvétsi a nejlispésnéjsi cesko-
-slovenskou advokatni kancelafi s miliardovymi
tribamia 5000 klienty. KdyzZ se ohlédnete zpét,

co povaiujete za nejvétsi ispéch?

Cisla jsou duleZitd, ale nejsou tim hlavnim, Nejvétéim
uspéchem je pro nas dobfe odvedena prace pro klienty
a jejich spokojenost. Skuteny Uspech stoji na lidech,
tymovosti a chuti byt kaZdy den o kousek lepsi, Zacinali
jsme v roce 2001 v péti lidech, dnes je nas ve skupiné
pies 700, UZ davno nejsme jen pravnici, jsme strategié-
ti poradeci a fungujeme jako skuteéni obchodni partnefi
klientd.

Kdy se tento posun odehral?

Ten proces byl postupny. Pochopili jsme, Ze samotné
pravni poradenstvi klientim nestaci. Pravo je dllezité,
ale funguje nejlépe tehdy, kdyZ je propojené s byzny-
sem, ekonomikou a strategii. To jsme si uvédomovali uz
od zadatku. Vyhodou je naSe komplexnost, postupné
jsme rostli a rozsifovali spektrum sluzeb. Dnes jsme
poradenska skupina, ktera dokaze pokryt prakticky celé
spektrum potieb kliientd - od komplexniho pravniho

a danového poradenstvi, ochrany majetku pfes finan-
covani, GEetnictvi, patentovou praxi, mimosoudni feseni
pohledavek, soutéZni ekonomii, ochranu osobnich
tidaijd, pravni a manaZerské vzdélavani az po zajisténi
zdravotniho concierge Gi poradenstvi v oblastech bez-
pecnosti, HR & marketingu a public relations.

CGasto mluvite o takzvaném industry approach.

Co si pod tim ma klient predstavit?

Ze se divame na véci odima jeho oboru, Mame speciali-
zované tymy pro viechny obory prava i podnikani. Nagi
specialisti skutecné dlouhodobé sleduji vyvoj jednotli-
vych segmentd trhu, rozuméji jejich logice a trendim.
To je opravdu zasadni, vezméte si tieba technologie,
kde jde vyvoj skutecné rychle dopredu. Nasi lide

viechny tyhle zmény fedi nejen pravné &i legislativng,
ale orientuji se v nich i technicky a prakticky. Mame
robustni technologicky tym, ktery komplexné pomaha
noveé technologie zavadét do firem.

A nejsou to jen technologie, My dilky nasi komplexnosti
a zarovei specializaci dokazeme do hloubky navrhovat
feseni podle potreb klienta, ktera davaji smysl nejen
pravng, ale i ekonomicky a byznysove. To je filozofie,
na které si zakladame. Mame dnes 350 pravnikd,
dariovych porade(, patentovych zastupcl a dalsich
odbornikd. To ndam tedy umoZiuje spojovat Spickovou
specializaci s komplexnim pohledem.

Co je podle vas pro tento model klicové?

Pravni preciznost sama o sobé nestaci. V dobé Al je
diileZité mit pfesah - rozumét | motivacim, rizikim

a realnym ciliim podnikani klienta, dat je do aktualniho
kontextu. Musite umét ekonomicky myslet. A pak uvnit?
firmy bylo pro nas za téch 25 let zasadni, Ze jsme se
dokazali neustale rozvijet a rist. A tenhle mindset si
drzime od za¢4atku doted. Cheeme byt stale lepsi. Loni
jsme se pustili do transformacéniho projektu TIGER, nej-
rozsahlejsi interni zmény v historii HAVEL & PARTNERS.
Ffizplsobujeme strukturu naseho fungovani nové éfe
pravniho poradenstvi a rostoucim narokim na efektivitu
i klientskou pfidanou hodnotu. Zefektiviiujeme strukturu
a chod kancelafe - od partnerstvi a vykonu pres tech-
nologie aZ po motivaci lidi a zrychleni prace s talenty.

S nastupem umélé inteligence se diskutuje o tom,

Ze Al zastane nékteré Einnosti pravniku. Je tady diky
tomu prostor pro sniZeni sazeb za sluzby?

Zaénu obecnaji - v Cesku mozn4 i diky kemunismu,
kdy byla v centru zajmu délnicka tiida, dlouhodobé
panuje nizka ochota platit za takzvane professional
services, Jsme zvykli na zdravotnictvi ,zdarma®. Ze
zavedeni zdravotnického poplatku 30 korun bylo tehdy
pozdvizeni. Mnoho lidi vnimalo & vnima architekta jako






zhytecny luxus a navrhuiji si domy sami. A za pravniky
nebo dafové poradce Gasto také plati neradi, a to i kdyZ
se podileji na zasadnich rozhodnutich treba o firmeé,

o rodinném majetku v hodnoté miliond & miliard korun,
nebo dokonce o rodinnych vztazich. Ted's nastupem

Al je to jedté markantnéjsi — pro¢ bych mél platit za
pravnika, kdyz se miZu poradit s Al?

Nebojite se tedy, Ze pravniky nahradi Gasem Al?

Al miiZze zefektivnit Gast rutinni préace, ale nenahrazuje
zkugenost, Usudek ani odpovednost, ktere jako poradci
neseme. | proto si myslim, e u $pickového poradenstvi
s vysokou pfidanou hodnotou budou ceny sluZeb spise
riist. Je to logické, protoZe pokud maji kanceléie nase-
ho typu i v dobé Al investovat do Spickovych lidi, tech-
nologii a bezpecénosti a nést odpovédnost za komplexni
a rizikova rozhodnuti, nemiZe to vést ke sniZzovani cen.
Kvalitni pravni poradenstvi z(istane dobrou investici,
nikoliv levnou sluZbou, kterou Ize nahradit algoritmem.

S rozvojem Al tedy paradoxné bude vétsi diiraz

na kvalitu?

Ano, &im vyspélejii technologie marme k dispozici,

tim si myslim, Ze je dllezitgjsi kvalitni pravnik. Klienti
se na nas necbraceji proto, abychom jim jen napsali
smlouvu nebo citovali z paragrafd. Skuteénou hodnotu
klientlm pfinesete, kdy? dokaZete informace prevést
do smysluplné strategie. Potfebuiji pomoci s rozhod-
nutirm, které obstoji v redlném svété - vidi protistrané,
regulatornim organdm, soudim, investorliim i vefej-
nosti. Jako pravnik dnes oproti Al musite umét zvazit
nejen to, co je formalné moZné, ale i to, co je rozumng,
obhajiteiné a dlouhodobé udrzitelné. To je kombinace
zkuSenosti, intuice, etiky a schopnosti nést odpovéd-
nost, kterou Zadna uméla technologie nema. Zasadni
jsou i vztahy, vyjednavani, krizové situace. Al neumi
pochopit rodinng vztahy, asobni obavy podnikatele

a Casto ani realné vyhodnaotit byznysovy, politicky ¢i
medidlni rozmér rozhodnuti. A uz vibec neumi stat
vedle klienta ve chvili, kdy nese skutecne riziko.

Vase advokatni kanceldt i rodinna kancelaF piisobi
vedle Prahy a Bratislavy také v dalSich regionech
Ceska. Proé pravé mimo hlavni metropole?

Jsme jeding velka advokatni kancelar, ktera ma celo-
republikové pokryti, mimo Prahu v regionech a na Slo-
vensku mame cca 100 lidi. Regiony vnimame jako
klidovou souéast nadeho fungovani. Ceska a slovenska
ekonomika nejsou koncentrované jen v Praze a Brati-
slavé. \V jednotlivych krajich vznikaji silné podnikatelska
centra. Plsobi zde napiiklad fada Gspé&Snych rodinnych
firern. Proto jsme k dispozici nejen v Brné, ale také

v Olomouci, Ostravé a Plzni.

Napfiklad Brno je pro nas jednim ze strategickych bodd
na mapé. Nejen kwili své poloze, ale i diky koncentra-
ci wyznamnych firem, technologickych spoleénosti,
univerzit a také nejvyisich soudnich instanci, Zname
do detailu mistni trh nejen z pravniho, ale i z podnikatel-
ského a osobniho hlediska, Dlouhodobé tady budujeme
sit kontaktl, coz ndm umoZnuje otevirat a realizovat
pfimo v regionu nové pileZitosti pro nase klienty a pro-
pojovat zde obchodni partnery.

Stejné fungujete i v dalSich regionech?

Ano, podobnou logiku maji i dalsi nase regionalni kan-
celare — kazda z nich reflektuje specificke stranky da-
ného regionu, miZeme tak flexibilng reagovat na mistni
poptavku po sofistikovanych pravnich sluzbdch. Klicove
je to, Ze i klienti v regionech maji okamZity pfistup

k plnému zazemi celé nasi skupiny.

Bratislava je pak pro nas samoziejmé kli¢ova na Slo-
vensku. Jako prvni kancelar ze CEE regionu jsme take
pied dvéma lety otevieli pfimé zastoupeni v némec-
kem Frankfurtu. Diky tomu dokazeme byt klientam
skuteéné nablizku napfi€ republikou, Slovenskem,
regionem stfedni Evropy i dal smérem na Zdpad a do
svéta.

Jakyjm klientdim v regionech nejéastéji pomahate?
Pracujeme pro rodinné firmy, developery, wyrobni

a obchodni spoleénosti, rychle rostouci technologicke
a IT firmy, vefejné instituce i zahraniéni investory. Vedle
standardniho pravniho poradenstvi se ¢asto podilime

i na strategickych otazkach — pomahame jim s rdstem,
expanzi do dalsich region(i nebo zahranici, s akvizice-
mi, hledanim investinich partnerd &i s nastavovanim
vlastnickych a majetkovych struktur.

Zaméfujete se i na sluzby privatnim klientiim,
vytvofili jste uz 600 nadaénich &i svéfenskych fondi
& trustil. Pracujete pro fadu nejmovitéjsich Cechil
a Slovaki. Pred dvéma lety jste oteviel rodinnou
kancelaf ONE FAMILY OFFICE. MiiZete jednou vétou
vysvétlit, jak vase ,rodinna kancelaf” funguje?
ONE FAMILY OFFICE je tym profesionald, ktery
dspésnym rodinam i jednotlivedm zajigtuje komplexni
servis: od investic a spravy majetku ples ochranu aktiv
a wytvofeni vhodnych pravnich struktur aZ po zdravot-
nické a bezpednostni sluzby nebo vzdélavani a filan-
tropii. Zajistujerne pro partnery i fiduciarni sluzby, které
umoZnuji svéfit majetek i firmu do spravy zkuseneho
profesionalniho tymu. Pomahame firmam zvliddnout
nastupnictvi, zasadni zmeny v fizeni nebo docasné
posilit management. Sami mame zku$enosti s vedenim
miliardowych firem, a umime tak zajistit stabilni a kva-
litni fizeni aZ do nalezeni ndstupce. A to diky nasemu
know-how a velikosti tymu — mame na trhu nejvétsi
skupinu odbornik(i na prodej nebo koupé firem, feSeni
nastupnictvi nebo expanze.

Co vas konkrétné k zaloZeni vlastni rodinné
kancelafe vedlo?

Patnact let jsme postupné budovali a precizovali
systém ochrany a rozvoje viastniho majetku a v lednu
2024 jsme ONE FAMILY OFFICE otevieli | pro dalsi
zajemce, ktefi se k ndm postupné pfidavaji. Proto klub,
a ne sluzba. Nejde o to, Ze nékdo nékomu spravuje
penize za smluveny poplatek. My investujeme spoleé-
né - do projektd, které jsme si sami vyhodnotili, pravné
posoudili a ¢asto se na nich | osobné podilime. Mame
zasadneé vyEsi vynosy pri vyssi kontrole nad svymi
investicemi. Starame se o rodinné penize. A Ty se nikdy
nesmi ztratit. Volime proto ty nejbezpecnéjsi inves-
tice tak, aby rodinné bohatstvi pietrvalo do dalSich
generaci.



Dnes mluvi vSichni o diverzifikaci. Jak k ni
pristupujete vy?

Masim cilem je globalni mobilita rodiny a majethku.
Pracujeme tedy postupné na tom, abychom dosahli
majetkove diverzifikace nejen napric tridami aktiv, ale
i jejich drzenim v riznych ménach a zemich, Proto ONE
FAMILY OFFICE alokuje vice ne? polovinu prostiedki
do zahraniéi. Mame kancelafe ve Frankfurtu a v Dubaji
a zastoupeni v Miami, Londyné a Silicon Valley. Pri-
pravujeme ho i v Curychu. Kligem ke globalni mobilité
je totiz byt zavedenym klientem mezinarodni privatni
banky, nejlépe Svycarske.

Pro&? Jaké to pfinasi viyhody?

Je to zakladni strategicka pojistka pro viechny pfipady.
Mecekat, az bude pozdé. Byt piipraven. At u? se cokoli
stane, vite, Ze vase rodina, majetek i budoucnost maji
escape plan. S jeho pfipravou nasim partnerdm po-
mahame. Pro pfipad nenadélych zmén, které mizou
hrozit i v nagem regionu, je vhodné mit oteviena Uty

u velkych zahraniénich bank v dlouhodobé stabilnich
jurisdikeich a nastavit si systém, ktery vam umozni
rychle reagovat bez zavislosti na domacich Uétech.
Swycarské banky maji vyhodu prévé ve stabilnim prav-
nim, politickém a ekonomickém prostiedi a historickych
zkusenostech s ochranou majetku. Jsou tak idealnim
nastrojem k diverzifikaci majetku mimo EU a v rGznych
ménach. K financovani vasich investicnich zamérd je
navic moZné wyuiit jejich lombardnich dvérd. U dvycar-
skych privatnich bank mate take jistotu diskrétnosti

a ochrany dat.

e ONE FAMILY OFFICE s témi nejvétdimi z nich diouho-
dobé Uspésné spolupracujeme. Tato vazba nds fadi

k elité na trhu a umoZnujeme nasim partnerdm vyuZivat
sluzby na nejvyssi svetove Urovni, na kterou bézny klient
nema Sanci sam desahnout. Podle pfani nasich partnerd
vybirdame z top 10 bank, které maji zastoupeni v 15 a vice
zemich a pokryvaiji klicové jurisdikce a finanéni centra.
Bez pfitomnosti na svycarském trhu nelze mit opravdo-
vou moznost diverzifikovat aktiva po celém svété,

Podle jakych principii by mélo byt takové portfolio
rozloZzené?

S ddrazem na wynos, bezpeénost a diouhodobou udri-
telnost. V kombinaci s odbornou spravou je pak dobfe
globdiné rozioZeny majetek piipraveny na nepfedvida-
telné situace, Tento pfistup je nicmeéné vhodné volit bez
ohledu na myslenku piipadného odchodu do zahranici,
Pokud by nastala geopoliticka &i finanéni krize, mizZete

s nespravné diverzifikovanym portfoliem pfijit o okamzity
pistup ke swym financim. My v rdmci ONE FAMILY OFFI-
CE sestavujeme pro partnery nadi rodinné kanceldre
globalné rozlozena portfolia zahrnujici private equity, ne-
movitosti a likvidni aktiva, kterd zajistuji stabilni vynosy.
Tvorbou téchto portfolii se v nasi kanceldfi zabyva tym
odbornikil se zkusenostmi s praci pro dolarové miliardéfe
tady i na Zapadé, aby bylo mozné rychle reagovat, chra-
nit majetek a udret si ZFivotni standard i v krizovych situ-
acich. Soustfedime se zejména na private equity fondy,
které dlouhodobé piindéeji penéini vynosy 20-25% p. a.
pii relativné vysoké stabilité. Jedna se o pfileZitosti, které
v nagem regicnu bézné nejsou dostupné,

Proé pravé private equity?

A nikdy nebudou. Private equity jako odvétvi ispésné
funguje temér pét desetileti. Primeérny éisty vynos za
étvrtina spravoll pak dosahuje vysledk( nad 20 % roé-
né. Takove vynosy dokazou v desetiletém horizontu
vygenerovat o polovinu vy5&i hodnotu neZ akeciowy trh.
Ve dvacetiletém horizontu uz je to vic nez dvojnasobek.
A nejde u? jen o domeénu velkych instituci. Diky legisla-
tivnim zménam na evropske Grovni je ted mozné, aby
se do této exkiuzivni investicni tiidy mohli zapojit také
mensi investofi.

Ja sam poradensky pusobim v oblasti private equity
pres dvacet let. Spolupracoval jsem s péti z deseti
nejvétsich private equity fondd na sveté a odpracoval
tisice hodin na PE transakeich. S nadi rodinnou kance-
lafi ONE FAMILY OFFICE jsme diky unikatni expertize
naseho tymu alokovali vice nez 160 miliont dokarii do
deseti $pickovych globalnich private equity fondd, coz
je v rémei Geska a Slovenska ojedinélé. Investice byly
realizovany wyhradné v klubovém rezimu - jako uzavie-
na skupinainvestor.

Tento piistup je tedy jen pro vase éleny, nebo maji
moinost se pFipojit i dalsi investofi?

Pro menéi kvalifikované investory, ktefi nejsou cleny
ONE FAMILY OFFICE, mame OFO Globélni Private
Equity Semi-likvidni otevieny podilovy fond, regist-
rovany v Cesku a notifikovany k nabizeni take na Slo-
vensku. UmoZiuje investorim zapojit se do fond(

jako jsou Bain Capital, Apollo, Blackstone, KKR, Thoma
Bravo, Accel, Insight Partners nebo Vista. Fond cili

na velmi nadstandardni vynosy pfi mésicnim ocenovani
majetku a kvartalni likvidité. Nabizi ho nade skupinova
spolecnost ONE FAMILY ADVISORS, ktera je vazanym
zastupcem Cyrrus, a. 5. Je to prvni wyrazny vysledek
nasi §irsi spoluprace s touto skupinou. Abychom mohli
jesté vice vyuzit synergii a posilit svou pozici na trhu,
vstoupil jsem kapitalové do Cyrrus investicni spoleé-
nosti, éimz doslo prostrednictvim mé asoby Kk propojeni
ONE FAMILY OFFICE s Cyrrus investiéni spoleénosti.
Diky spolupréci se skupinou Cyrrus miZe skupina ONE
FAMILY OFFICE poskytovat celou fadu regulovanych
investicénich sluzeb, mimo jiné investiéni poradenstvi.

Jak byste obecné popsal vas pristup k investovani?
Ve ONE FAMILY OFFICE se soustifedime na vysoce
vynosove, vwvaZené a maximalné bezpecné globdlné
diverzifikované portfolio aktiv ve viech zasadnich
svetovych méndch, vGetné moZnosti zajisténi pravi-
delné renty pro partnerské investory a rodiny, které ji2
negeneruji zasadni pfijmy z aktivniho businessu. Inves-
tujeme do viech trid aktiv. Ale nasi zasadni wyhodou
ie, & mame pifstup k tém nejzajimavéjsim investiénim
pfilezitostem ve sveté v oblasti private equity, tedy
investic do zavedenych firem, které nejsou na bur-

ze. Véetné Spickovych globalnich fondd, kam se bézny
investor z nageho regionu viibec nedostane,

Radka Rainova, Pavel Schrotter

Al MUZE ZEFEKTIVNIT
CAST RUTINNI PRACE,
ALE NENAHRAZUJE
ZKUSENOST, USUDEK
ANI ODPOVEDNOST,
KTERE JAKO PORADCI
NESEME. | PROTO SI
MYSLIM, ZE U SPICKO-
VEHO PORADENSTVi
S VYSOKOU PRIDANOU
HODNOTOU BUDOU
CENY SLUZEB SPISE
RUST.




