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MILIARDARU JE V CESKU

A NA SLOVENSKU ZHRUBA TISIC MNOZi
Z NICH NEPOTREBUJI BYT VIDET

ZATIMCO NA TITULNICH STRANACH PERIODIK SE NEUSTALE OBJEVUJi
TATAZ JMENA, V ZAKULISI CESKE EKONOMIKY TISE ROSTE NOVA SKUPINA
EXTREMNE BOHATYCH LIDI. MNOZ{ Z NICH DOSAHUJi JMENI V RADU
MILIARD KORUN, A PRESTO SE O JEJICH EXISTENCI ZATiM VI JEN MINIMUM.
DO BUDOUCNA TENTO TREND JESTE ZESILI, MYSLI Sl JAROSLAV HAVEL,
RIDICI PARTNER ADVOKATNI KANCELARE HAVEL & PARTNERS A RODINNE

KANCELARE ONE FAMILY OFFICE.

SKUPINA nejbohatiich Cechii a Slovaka v piistich letech po-
roste a spolu s tim bude posilovat jeden viznamny trend. ,Ofe-
kivim dalsi rozevirini niZek mezi opravdu nejbohat$imi
a zbytkem Zebficku. Ti nejsilnéjsi vyrazné posiluji - maji pri-
stup k nejlepdim prileZitostem, mozkim, kapitilu* odhaduje
zakladatel kancelafi Havel & Partners a One Family Office Ja-
roslav Havel,

V Zebiicku nejbohatdich Cechi a Slovikd, jejz kaZdoroéné

pripravuje 15 magazin, se objevila fada novacki - napfi

klad Martin Drda a Jan Vild, ktefi se rovnou zafadili do prv-
ni poloviny. Existuji v Cesku i dalsi vwznamni miliarda#,

o nich? verejnost nevi?

Jarosiay Haver Obecné pofet dspéinych podnikateld ros-
te - a nejen téch viditelnych. Spousta lidi budovala fir-
my dlouho v pozadi, bez mediilniho zajmu, ale vsledky
mluvi samy za sebe. V Cesku se di vybudovat velmi hod-
notny byznys i bez zidjmu médii, napfiklad v regionech.
V pasmu dvou a2 péti miliard korun majethku je u nas né-
kolik desitek lidi, ktefi funguji velmi nenapadné - mimo
média a vefejnost. Pak je tu celi fada podnikateli s od-
hadovanym jménim na pomezi Zebficku, o némi mize-
me mit jasnéjdi kontury v dalSich letech. U téch s desit-
kami miliard to uf ale pravdépodobné neni. Nelze si jich
neviimnout,

V Cesku funguje institut koneéného beneficienta a stale tu

jsou firmy s nejasnou strukturou - napfiklad Alza nebo No-

tino. Jaki mira transparentnosti je ideilni?

JH  Pivoed penéz by mél byt jasny a dohledatelny. Ale po-
kud si nékdo vydélal legilné podnikinim a penize fidné
zdanil, ma plné privo se svym majetkem nakladat podle
svého uvdzeni, Ochrana soukromi je legitimni potfeba,
zvlagt u lidi, ktefi nesou vysokou odpovédnost, ale ne-
chtéji byt vefejné viditelni nad povinny rimec. Za mé
tedy transparentnost ano, nicméné rofumna - ne na
tkor bezpeénosti a soukromi. Pro mé je klidové, aby se
k potfebnym informacim dostaly zejména afady a orga-
ny, které to potiebuji pro své kontrolni mechanismy.

Cesky kapital pokracuje v uspéiné zahraniéni expanzi, za-

timco na Slovensku se paradoxné dafi hlavné tém, ktefi pi-

sobi v Cesku, tedy skupinam J&T a Penta. Je to tim, Ze kdo
chce ze Slovenska do svéta, musi nejprve pres Prahu?

11 Cesko je pro vétfinu slovenskych podnikatelil pfiroze-
nou prvni volbouw. Kdo mifi ze Slovenska do zahranid,
vétsinou zafind v Praze. A pokud ne, pak €asto rovnou
cili globalné - typicky v IT sektoru, jako napfiklad Eset.
Slovaci k nim mifi nejen kvili historické blizkosti obou
zemi, ale divody mohou mit i ekonomické, politicke éi
rodinné, Za poslednich pét let pocet Slovaki podnikaji-
cich v Cesku vzrostl - podnika jich u nds téméf 25 tisic,
o pét tisic vice nez v roce 2020, Vidime to taky u na-
gich klientd, kterym s pfesunem majetku a podnikani
pomahame,

Navzdory uspéchu téch nejbohatiich ¢esky HDP uz delsi

dobu stagnuje. Polsko, jehoZ podnikatelé v zasadé zustavaji

doma, roste mnohem rychleji. Proé se nedafi rostouci bo-



hatstvi nejbohatiich Cechii promitnout do vywkonnosti celé

ekonomiky?

JH  Myslim, Ze jednim z divodi je slabii podnikatelska kul-
tura. Polici jsou dravijii, vie vifi ve své podnikatelské
schopnosti a orientuji se strategichky na Zapad - USA,
Francii, Spanélsko. €ast nagich elit v minulosti opalo-
vané mifila na Vychod - do Ruska, Ciny. Ce3i jsou taky
narod, ktery neustale Svejkuje”. Mame na vie viastni na-
zor, néktefi maji problém s autoritami, neurnavaji eko-
nomické a politické elity. Nékdy se moZnd mize ozvat
i zavist, aby se nedafilo sousedovi lépe nei mné. A to
je prostredi, kde se bohatstvi pfirozené do ehonomiky
nepfeléva.

Dokazal byste odhadnout, kolik movitvch lidi v Cesku a na

Slovensku dosahuje statusu miliardafa?

JH  Padle nasich dat a odhadi je to zhruba 900 a2 1100 lidi,
% toho priblifné 65 aZ B0 ma pfes deset miliard. Podet
i objem majetku éeskych a slovenskych miliardaiht tedy
virazné rostou - v roce 2015 jich bylo s majethem nad
miliardu korun kolem 400, tedy zhruba méné nez polovi-
na oproti soucasnosti.

Jaké trendy v #ebficku ofekavate pro piisti rok?

JH  Uréité daldi rozevirini nizek mez opravdu nejbohatdimi
a zhytkem Zebfichu. Ti nejsilnéjsi virazné posiluji - maji
piistup k nejlepdim piilefitostem, mozkim, kapitilu. Z3i-
roven ale dal pfibyva podnikateli v pismu od jedné do
péti miliard korun.,

Provogujete spravu rodinného majethu pod #nackou One

Family Office. Pro kolik miliardifi z naseho Zebiichku

pracujete?

JH ¥ ramci Havel & Partners a rodinné kancelife One Fa-
mily Office spolupracujeme s vyifimi stovkami velmi
bonitnich klientd véetné stovek feskych a slovenshych
miliardaii. Ale 3ir3i ochranu a spravu majetku a spoluin-
vestovani fefime v rimei One Family Office s vybranymi
desitkami z nich. Rodinna kancelaf je logicky 1 jakysi byz-
nysovy a investorsky klub. Po dosakeni cilové velikosti ke
konci roku 2026 cheeme tento klub v zdsadé uzaviit,

Kolik presné klientd mate dnes v rodinné kancelari?

JH U rodinné kancelafe nepouiivame slove klient, jsme
skuteéné spife byznysovy a investorsky klub - mluvi-
me proto o fenech jako o obehodnich partnerech. Téch
v rodinné kancelafi nikdy nebude vice nez étyficet nebo
padesat, a to vletné flent advisory boardu (poradniho
organu - pozn. red.) a vedeni na#i skupiny. Cela shupina
Havel & Partners, v niZ mame zhruba pét tisic klienti,
roste stabilné dvejcifernfm tempem. One Family Office
jako mensi platforma pak logicky jefté o hodné rychleji.

Jak One Family Office funguoje? Maji viichni totoiné in-

vesticni portfolio, ve kterém mite penize i vy jako fyzicka

osoba?

JH  Nejsme klasicky asset manaZer, tedy spravee aktiv. Jsme
multi family office zipadniho typu, ktery je zaloZeny na

klubovém principu. Soustfedime se na vysoce vynoso-
vé, vivakené a maximalné bezpeéné globdlné diverzifi-
kované investice, asto viéetn@ zajisténi pravidelné ren-
ty. Sdilime know-how, moinosti, mimofidné zkuieny
tvm a kontakty, ale feseni pro kazdého clena One Family
Office je vidy $ité na miru jeho individualnim potfebam.
Ji mam néjakou strategii rozvoje vlastniho majethu, kie-
rou 5 ostatnimi sdilim, ale #idna dvé majetkova portfolia
nejsou stefnd a ani prilid podobna.

Pro koho se hodi tento typ family office? V Cesku jsou zatim

gnaméjii individudlni rodinné kancelafe znamych miliarda-

i, ty jsou viak na spravu majetku draZsi. Investicni plat-

formy zase na druhow stranu velmi zpopularizovaly osobni

investovani na burzach. Vy se, predpokladam, cheete zara-
dit nékam mezi?

JH Clenstvi v multi family office ma smysl zhruba u majetku
v hodnote od sto miliond do péti az deseti miliard korun,
ale horni limit je logicky jen orientaéni. KdyZ ma nékdo
vice, je mofné pfemyilet o vliasini rodinné kanceliri. Ale
neni pravda, #e kdo dosihne na takovy majetek, midie
si ji jednoduse ziidit. Na trhu neni dostatek kvalitnich
investitnich profesionali. Navie tu vyvstavi otizka sité
kontakti, zejména v globilnim rozméru. My élentim pfi-
nasime skuteéné globilni investiéni moZnosti a globalni
mobilitu rodiny a majetku, a to diky renomé a kontak-
tiim skupiny Havel & Partners.

Jak si loni rodinna kancelar vedla?

IH  Koncept, ktery jsme loni v lednu spustili, v Cesku ani na
Slovensku zatim neexistuje, minimalné z hlediska rozsahu
a komplexity sluZeb pod jednou stfechou, takie zijem ze
strany podnikatelskych rodin je velky. Objem spravova-
ného majethu verost] za rok o viee nef polovinu, Vytvofili
jsme uz 550 nadatnich a svéfenskych fondd. One Fami-
ly Office stoji na absolutni divéie - jak uvniti tymu, tak
mezi obchodnimi partnery. Viechno, co dilime, je kon-
centrované na maximalni desazitelnou kvalitu, Odlisuje-
me se i kvalifikaci, mame v investiénim tymu a nejbli&im
okruhu poradei lidi, ktefi pracovali na Wall Street, maji
zhufenosti 2z Londyna, Curychu, Frankfurtu, Dubaje -
v sputu dohromady v zahranidéi v téch nejvétgich finang-
nich centrech stravili sedmdesat let, mno# pracovali pii-
mo pro dolarevé miliardife. Koncentrovali jsme tedy do
tymu skuteénou spicku z hlediska lidskych zdroji.

Rikite, fo kagdé portfolio je jiné. Existuji fondy & obechodo-

vané firmy, jez se v nich opakuji castéfi?

JH  Investovali jsme napfiklad do globdlnich fondd jako
Bain, KKR nebo fondu fondd Schroders, cok jsou vrchaol-
ni spravei fondi, kam se béZny investor z nafeho regionu
v zisadé vilbec nedostane. V Cesku a na Slovensku pak
vybirdme jen prilekitostl, kde mime kontrolu prostfed-
nictvim nagich pravnich a dalich sludeb, anebo dlouho-
dobé znalosti obehodnich partnerd, vétéinou kombinace
obaojiho. Podle vzoru Warrena Buffetta a Charlieho Mun-



v

Ocekavame dalsi rozevirani nizek mezi nejbohatS$imi a zbytkem

zebricku. Ti nejsilnéjsi vyrazné posiluji

maji pristup

k nejlepsim prilezitostem, mozkim, kapitalu. Zaroven ale dal
piibyva podnikatel v pasmu od jedné do péti miliard.

gera nikdy nechceme ziratit viodenou hodnotu na Zadné
investici a teprve potom samoziejmé vydélat co nejvice.

Jakou sumu aktiv dnes spravujete?

JH

V polovingé roku 2025 jsme v ramci One Family Office
sdrufovali majetek v hodnoté pres dvanact miliard korun.
V nejbliziim roce a pil plinujeme dosihnout jedné miliar-
dy dolari. Ale hlavni rist cheeme do budeucna generovat
tim, Ze vytvofime vysoké zhodnoceni. Za pét ai sedm let
bychom méli spravovat kolem dvou miliard dolart.

Chystate néjaké investice jesté letos?

JH

Letos planujeme zhruba deset az dvanact vétéich inves-
tic, kadou v objemu pfes sto miliond korun. Celkové
piijde o étyFi a Sest miliard korun. Nafim cilem je pfede-
viim globalni mobilita majetku a rodin, proto bude port-
folio diverzifikované opét pieviiné smérem do zahrani-
¢i. Cilime hlavné na technologie, zdravotnictvi, finanéni
sluZby, nemovitosti a na energetiku nebo utility.

Loni jste otevieli pravni pobolku ve Frankfurtu. Kolik uz

mate ¥ Némecka klienta a jakym geografickym smérem

chcete jit dal?

JH

Nase kancelar ve Frankfurtu nad Mohanem je soucasti
nadi strategie posouvat se stale vice do globalniho byz-
nysi. Dnes mame zhruba 300 a2 400 némeckych klien-
ti. Frankfurt je pro nas takovym ,mostem® vedoucim na
globalni trh. Podobné funguje i nase zastoupeni rodin-
né kancelife v Dubaji. Jakmile to situace doveli, chté-
li bychom otevEit také zastoupeni advokitni kancelafe
v Kyjevé,

Zatim jste v ramci vaseho family office zminoval pouze in-
vestice do fondd. Investujete i napfimo?

JH

Ano, od zifi se navic pripojujeme ke spoleénosti OneCap,
nové private equity skupiné pod vedenim Jana Mynarfe
zaméfené na pfimé investice ve stfedoevropském regio-
nu. OneCap se zaméfuje nejen na ohory zminéné vyie,
tedy napfiklad zdravotnictvi, ale | na takzvané opor-
tunitni investice. Ty nesou vyrazné vyisi rizike, a jsou
proto vhodné jen pro tizky okruh obechodnich partner.
Patrné nejvice se OneCap zviditelnila akvizici Zbrojovicy
Brno, o kterou se pfedtim neiispééné uchazela fada nej-
znaméjdich ceskyeh podnikareli.



