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Vazeni klienti a obchodni pratelé,

pristi rok oslavime 25 let od vzniku nasi
advokatni kancelate, kterd postupné
prerostla vizi poskytovat §pickové pravni
sluzby na mezindrodni tirovni. Dnes jsme
poradenskou skupinou, jejiz sluzby pokry-
vaji celé spektrum potfeb - od komplex-
niho pravniho a dafiového poradenstvi
pres mimosoudni feSeni pohleddvek,
financovani, GCetnictvi, patentovou pra-
xi, soutézni ekonomii, ochranu osobnich
udajt, pravni a manazerské vzdélavani

az po zajisténi zdravotniho concierge ¢i
poradenstvi v oblastech bezpecnosti, HR
¢i marketingu a public relations. Pro vy-
brané klienty navic zajiStujeme komplexni
spravu a rozvoj majetku v ramci rodinné
kanceldfe ONE FAMILY OFFICE.

Jsme dnes poradci s Sirokym zabérem

a stdle vétsim mezindrodnim dosahem.
Vérime, Ze pravé komplexita je nasi
vyjimecnou ptridanou hodnotou a odrazi
podstatu nasi préace, tedy hledat pro vés
klienty ta nejlepsi privatni a byznysova
fesSeniod A do Z a pomdhat vim bezpecné
rust a plnit vase ambice. Prostfednictvim
H&P magazinu vam pak pravidelné po-
mahdme zorientovat se v aktudlnich
byznysovych vyzvach a snazime se pfina-
Set inspiraci, véetné té mezindrodni, pro
dalezita rozhodnuti.

Nejinak tomu je v tomto vydani, ve kterém
prindsime exkluzivni rozhovor s Arhamem
Karimem, viceprezidentem pro vztahy

s investory Bain Capital, jedné z nejuspés-
néjsich investi¢nich spoleénosti na svéte,
ktery se v kvétnu v Praze zucastnil VIP
akce pro ¢leny ONE FAMILY OFFICE.
Mluvi napfiklad o tom, jak funguje svét
private equity a diky ¢emu uz neni dnes
jen vysadou instituciondlnich investort.
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Doctete se také, jakou roli v tom hraji fami-
ly office a jak konkrétné funguje koncept
rodinné kanceldate ONE FAMILY OFFICE,
kterd ¢lenskym rodindm a jednotliveim
na klubovém principu umozriuje zit,
investovat a chranit majetek i rodinu jako
zapadni dolarovi miliardafi, v€etné zajis-
téni co nejvyssi kvality Zivota.

Dale se dozvite, pro¢ byste se ve vasem
byznysu méli pfipravit na evropskou
penézenku digitdlni identity, co uzitec-
ného vycist z némecké koali¢ni smlouvy
nebo jak aktualné stavét na Slovensku

a v Cesku podle novych stavebnich piedpi-
sti. Kolegové z danového tymu vam udélaji
jasno v tom, jak je to s danémi u ESOP1.
Poradime, jak v byznysu nepfijit o napady
za miliony. Informujeme také o tom, ze
Cesko zakézalo prvni zahrani¢ni investici
a jakeé si z toho vzit ponauceni. Kolegové

z tymu pro dédické pravo se pak vénovali
zcizeni dédictvi, které je vhodné, kdyz
nechcete dédit ani odejit s prazdnou.

Vérime, Ze v novém vydani H&P magazinu
najdete fadu praktickych informaciiin-
spirativnich podnétd, které vim pomohou
lépe se zorientovat v dynamicky se méni-
cim byznysovém prostiedi a vyuzit nové
prilezitosti k riistu. Jsme pfipraveni stat
po vasem boku a i naddle vas podporovat
v kli¢ovych rozhodnutich.

Dékujeme za duvéru a prejeme inspirativ-
ni ¢teni!

/w/# o ”//

Jaroslav Havel | fidici partner
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https://www.havelpartners.cz/tym/jaroslav-havel/
https://www.havelpartners.cz/o-nas/
https://www.havelpartners.cz/o-nas/
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Obrat skupiny HAVEL & PARTNERS
dosahl 1,7 mid. K¢

S HAVEL & PARTNERS jsme zaznamenali v roce 2024
znovu vynikajici hospodarské vysledky. Celkovy obrat
advokatni kancelare v roce 2024 meziro¢né rostl

0 8% a ¢inil 1,5 mld. K¢. Obrat celé skupiny, do které
spadaji i inkasni agentura Cash Collectors a dalsi
specializované sluzby, dosahl 1,7 mld. K¢.

»Vysledky opét potvrzuji nasi vyjime¢nou dlouhodobou
ekonomickou stabilitu, kterd je disledkem promyslené
strategie, investic do inovaci a systematického budovani
silnych tymd. V roce 2024 jsme dokazali nejen udrzet,
ale i posilit nasi pozici nejvétsi nezavislé advokatni
kancelare ve stfedni Evropé. Rozsifili jsme nase
mezinarodni pisobeni, které je v dobé globalizace
zasadni - otevreli jsme pfimé zastoupeni v némeckém
Frankfurtu,“ shrnuje fidici partner Jaroslav Havel.
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HAVEL & PARTNERS
opét TOP Zaméstnavatelem

JiZ pojedenacté v fadé ovladla nase advokatni
kancelar Zebficek pravnickych firem v anketé TOP
Zaméstnavatelé, kterd vznika podle hlasovani
studentd a studentek ¢eskych vysokych skol.
Stejné jako v minulych letech jsme uspéli také

v souvisejici oborové kategorii Pravnik, v niZ hlasuji
pouze studenti s nejlep$imi studijnimi vysledky.

,VEFim, Ze to potvrzuje, Ze nase dlouhodoba snaha
vytvaret pfiznivé prostfedi pro profesni rozvoj
mladych pravnich talentd ma smysl. Studentim

a studentkdm u nas dokaZeme nabidnout
kombinaci ndro¢né praxe pod vedenim zkuenych
mentor( a podporujici atmosféry. To umoZiuje
kolegtim a kolegynim u nas mimoradné rychly
odborny i kariérni riist,“ fika Petra Rudova,

HR feditelka HAVEL & PARTNERS.
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Poctvrté v Fadé jsme nejlepsi
mezinarodni advokatni kancelari
na Slovensku

S HAVEL & PARTNERS jsme v soutéZi Pravnicka firma roka
na Slovensku v roce 2025 ziskali po¢tvrté v fadé hlavni
cenu pro Mezinarodni kancelar. Nase tymy na Slovensku
zvitézily také v kategorii Hospodarska soutéz a v oblasti
Fuze a akvizice.

V dalSich 14 kategoriich patfime na Slovensku mezi velmi
doporudované a doporudované kancelare. Vysledky tak
potvrzuji vysokou Uroven a vyjime¢nou komplexnost
sluZeb, které podtrhuje i vitézstvi v Ceské soutézi
Pravnicka firma roku, kde jsme se v roce 2024 stali
popaté v fadé nejlepsi domaci a klientsky nejoblibené&jsi
advokatni kancelafi v Cesku.

“Poskytujeme komplexni mezinarodni podporu pro
Ceské a slovenské advokatni kancelare, pricemz diky
jedinecné znalosti pravniho a dariového prostredi

i mezinarodnimu dosahu je nase kancelar spolehlivym
partnerem kdekoli na svété,“ komentuje vitézstvi
Jaroslav Havel.
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TECHNOLOGIE

KONEC STARYCH
CASU

PRIPRAVTE
SVUJ BYZNYS

DIGITALNI
IDENTITY

Podnikani uz nebude to, co dtiv. Evropska
penéZenka digitalni identity slibuje revoluci

v ovérovani totoznosti, podepisovani smluv, online
prodeji i komunikaci se zakazniky napti¢ celou EU.
Jak naplno vyuZzit jeji potencial ve vasem byznysu?
A proc¢ a jak se na evropskou penéZenku digitalni
identity pripravit uz ted?
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NEJPOZDEJI 0D KONCE
ROKU 2026 BY MEL
MIT KAZDY EVROPAN
MOZNOST ZISKAT
JEDNOTNOU DIGITALN
IDENTITU UZNAVANOU

VE VSECH CLENSKYCH
ZEMICH.


https://www.havelpartners.cz/obrat-skupiny-havel-partners-v-roce-2024-dosahl-17-mld-kc/
https://www.havelpartners.cz/obrat-skupiny-havel-partners-v-roce-2024-dosahl-17-mld-kc/
https://www.havelpartners.cz/specializace/it-a-technologie/
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-v-soutezi-pravnicka-firma-roka-na-slovensku-ziskala-poctvrte-v-rade-hlavni-cenu-pro-mezinarodni-kancelar-zvitezila-take-v-kategorii-hospodarska-soutez-a-v-oblasti-fuze-a-akvizice/
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-v-soutezi-pravnicka-firma-roka-na-slovensku-ziskala-poctvrte-v-rade-hlavni-cenu-pro-mezinarodni-kancelar-zvitezila-take-v-kategorii-hospodarska-soutez-a-v-oblasti-fuze-a-akvizice/
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-v-soutezi-pravnicka-firma-roka-na-slovensku-ziskala-poctvrte-v-rade-hlavni-cenu-pro-mezinarodni-kancelar-zvitezila-take-v-kategorii-hospodarska-soutez-a-v-oblasti-fuze-a-akvizice/
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-je-znovu-nejzadanejsi-pravnickou-firmou-v-ankete-top-zamestnavatele/
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-je-znovu-nejzadanejsi-pravnickou-firmou-v-ankete-top-zamestnavatele/
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atimco déti budou vyhlizet z okna
Jeziska, evropské spolecnosti
budou netrpélivé cekat, zda jim
jejich ¢lenské staty nadéli pod
stromecek evropskou penézenku digitalni
identity. I tak by mohly v Evropé s nadsaz-
kou vypadat pfisti Vdnoce. Termin, do kte-
rého jsou jednotlivé ¢lenské staty povinny
alespon jednu funkcni penézenku zajistit,
nastane presné 24. prosince 2026. Pfipravy
na toto datum v ¢lenskych statech postup-
né nabiraji na obratkach a podnikatelé uz
vyhliZeji pfinosy této digitdlni novinky.

Proces priprav bézi v jednotlivych ¢len-
skych statech ode dne pfijeti findlniho
textu eIDAS 2.0 v kvétnu 2024. Jak jsme na
tom aktudlné v Ceské republice? P¥i volbé
vhodného modelu vyvoje a provozu se
Cesko vydalo cestou koncese. To znamen,
Ze penézenku bude provozovat soukromy
poskytovatel povéreny statem. Do konce
letosniho roku by mél mit vybrany dodava-
tel idedlné uzavienou smlouvu. Nejpozdéji
o dalsich Vanocich bychom uz méli mit
moZnost penéZenku v Cesku vyuZivat.

Klasickym penézenkdm

v kapse odzvonilo?

Jak to bude celé v praxi vypadat? Evropska
penézenka digitalni identity bude fungo-
vat jako aplikace v mobilu. Do ni nahra-
jete v zasadé veskeré své identifikacni
udaje jako jméno, vek, adresu, ale i vas
vysokoskolsky diplom ¢i lékarsky pred-
pis. PenéZenka umozni potvrzovat tfeba
iudaje o rodiné, povoleni k drzeni zbrané,
udéleni plné moci, status studenta, perma-
nentku do fitness centra, letenky, vstupen-
ky na sportovni utkani atd.

Vkladat sem budete mociiinformace

o predmétech ¢i sluzbé - napriklad licence
nebo technicky prikaz. Zjednoduseneé si ji
1ze skutec¢né predstavit jako digitalni obdo-
bu klasické penézenky, kterou mate pod
svou vyhradni kontrolou. Sami rozhodu-
jete o tom, jaké doklady a informace v ni
budete ,,nosit” a s kym je budete sdilet.

Ke sdileni druhé strané naklikate vzdy jen
ty idaje, které jsou pro dany ucel potieba,
napiiklad potvrdite svij veék ¢i obéanstvi,
aniz byste odhalovali veskeré osobni
udaje. Penézenku bude mozné k iden-
tifikaci vyuzivat i offline - pfi osobnim
jednani namisto predkladani fyzickych
dokladt bude mozné prokazat vasi totoz-
nost pomoci telefonu. To zndme uz dnes
diky aplikaci eDoklady, kde je k dispozici
digitdlni stejnopis pritkazu. V porovnani
s o¢ekavanou penézenkou vsak eDoklady
nic dalsiho neumi.
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Pouzivani penézenky bude samoziejmé
dobrovolné a dal zistanou v platnosti
istavajici prukazy a zplisoby identifikace.
Pokud se ale budete chtit prokdzat digi-
talné pomoci penézenky, urady i vybrané
soukromé firmy to budou muset akcepto-
vat jako platny zptsob ovéfeni totoznosti.

Podpis na par kliknuti

Evropskou penézenku digitalni identity
budou k identifikaci vyuzivat zejména fy-
zické osoby, a to jako spotfebitelé, podni-
katelé anebo tfeba jako zdstupci pravnické
osoby. To znamena velkou vyzvu pro B2C
i B2B sektor. Penézenka totiZ pfindsi moz-
nost bezproblémového pristupu k digital-
nim sluzbam po celé EU a umozni vyuziti
kvalifikovaného elektronického podpisu
- minimdlné pro neprofesiondlni uziti

- zdarma. Jde pfitom o nejvyssi iroven
elektronického podpisu, ktery nafizeni
eIDAS povazuje za podpis rovnocenny

s vlastnoru¢nim podpisem.

Penézenka tak bude hrat klicovou roli

v ruznych aspektech kazdodenniho Zivota,
jako jsou online ndkupy, podepisovani
dokumentd nebo sprava a sdileni osobnich
dokumentd. Diky moznosti automatizace
fady procest to muze vyrazné zefektivnit
ivase podnikdn{ a snizit naklady. MoZnosti
integrace jsou Siroké a kazdé odvétvi si
bude hledat své vyuziti.

Nejvice budou z nové penézenky tézit
e-commerce byznys nebo finan¢ni sektor.
Banky, fintech firmy, investi¢ni spole¢nos-
ti i pojistovny maji nyni naro¢né procesy
ovérovani klientl a penéZzenka je revoluc-
né zjednodusi.

Za hranice moznosti

Jednim z nejvétsich piinost evropské digi-
talni identity je odstranéni bariér v pfeshra-
ni¢nim styku. Penézenka bude fungovat
doma i za hranicemi, konkrétné v celé EU,
coz ji odlisuje od jednotlivych narodnich fe-
Seni (napf. eDoklady). Snadno si tak ovéfite
zahrani¢niho obchodniho partnera stejné
rychle, jako by byl z tuzemska. To mtze
usnadnit administrativu souvisejici s ex-
panzi firmy na zahranic¢ni trhy a podpofit
preshranicni online prodej zbozi a sluzeb.

Prakticka bude penézenka za hranice-

mi Ceska i z pohledu jednotlivce. Pokud

se naptiklad pfestéhujete s rodinou do
Némecka, pomoci penézenky vyridite
veskeré ,vstupni papirovani“ s urady,
prihlasite déti do skolky, dolozite zamést-
navateli vysokoskolsky diplom, podepisete
pracovni smlouvu a mnoho dalsiho. To vse
odkudkoli na nékolik kliknuti.

V oblasti e-commerce bude mozné obslu-
hovat zakazniky z celé EU bez slozitych
procedur. Naptiklad v e-shopech bude
moci zakaznik prostfednictvim penézenky
okamzité poskytnout udaje o své osobé
(vedle jména a ptijmeni i vék nebo pozado-
vané misto doruceni), coz odbourd nutnost
vyplilovani klasickych formulafa pii ndku-
pu. Vy jako obchodnik budete hned védét,

s kym mate tu Cest, vCetné jistoty, Ze udaje
jsou pravé a aktudlni. Prostfednictvim
penézenky navic v budoucnu ptijde treba

i platit. Nikdy jsme tedy nestali tak blizko
ke zruseni nasich redlnych penézenek.

Bezpecné a bez papirovani
Implementace penézenky vam ve firmé
také usnadni plnéni pravnich povinnosti
v oblasti ochrany dat. Digitalni identita to-
tiz uz ze svého navrhu odpovidd principdm
GDPR. Zakaznik s vdmi sdili jen nezbytné
minimum informaci, a to jesté casto s jeho
vyslovnym souhlasem. To vam poskytne
dalsi pravni jistotu, Ze pti ovéfovani totoz-
nosti zakaznikl pracujete s presnymi, ne-
zbytnymi a v souladu s pravnimi predpisy
poskytnutymi udaji, a snizujete tak riziko
sankci za neopravnéné naklddani s daty.

Diky penézence snizite i riziko uniku dat z fi-
remnich databdzi, protoZe nebudete muset
uchovavat kopie dokladt nebo nadbyte¢né
osobni udaje zakaznikd. V kombinaci s ro-
bustnim zabezpecenim samotné penézenky
(vicefaktorova autentizace, asymetricka
kryptografie apod.) tak ve vysledku posilite
ikybernetickou bezpeénost. To se taky poci-
ta, obzvlast kdyz se kvili nedavno ptijatému
novému zakonu o kybernetické bezpecnosti
jiz brzy zpfisni povinnosti pro firmy.

Vyuziti penézenky tedy slibuje vyrazné
zjednoduseni administrativy. Odpadnou
kopirovani dokladdi, vyplnovani formula-
0 udaji o zakaznikovi ¢i archivace smluv,
protoze to vse pujde plné digitalizovat a au-
tomatizovat. I opakujici se kontroly (napfi-
klad platnosti dokladd nebo aktualizace
udaji klienta) mohou probihat automatic-
ky, ¢cimz uSettite kapacity a naklady.

Penézenka bude uzitecnym pomocnikem
iu HR procest. Zameéstnanec prostred-
nictvim penézenky diivéryhodné, na par
kliknuti a na dalku zpfistupni novému
zameéstnavateli veskeré relevantni in-
formace, véetné téch, jejichz obstarani
doposud vyzadovalo cestu na trad ¢i ke
kopirce, naptiklad dodani vysokoskolské-
ho diplomu ¢i potvrzeni o bezihonnosti.
Zjednodusi se tak onboarding novych ko-
legti i aktualizace pracovnich dokumentt
u téch stavajicich.

Platnost udaji v penézence budou potvrzo-
vat prislusni poskytovatelé elektronickych
potvrzeni atributd. Ti kvalifikovani a ve-
fejnopravni budou pfi ovéfovani vychazet
ze statem spravovanych databdzi a regist-
ra. To posiluje divéru v pravost a platnost
vydanych elektronickych potvrzeni.

Narizeni eIDAS 2.0 stanovuje pro nékteré
organizace prijimat penézenku jako povin-
nost. Seznam povinnych subjekti zatim nen{
konecény a miize se rozsirovat. Vedle uradt

a organizaci vefejného sektoru se jednd ze-
jména o spolecnosti poskytujici sluzby, které
vyzaduji silnou autentizaci uzivatele k online
identifikaci, jako jsou naptiklad banky ¢i po-
jistovny, a dale pak o poskytovatele velkych
online platforem (Meta, Google apod.).

Co délat dal?

Chcete najet na vlnu digitalizace a podporit
rozvoj vaseho byznysu diky zjednoduseni
avyhodam, které evropska penézenka
digitalni identity prinese? Na prvni pohled se
muze zdat, Ze je do konce roku 2026 jesté dost
Casu. Jenze priprava, technologicka integrace
a pravni nastaveni spojené s evropskou pe-
nézenkou zaberou néjakou dobu. Uz ted je na
Case délat prvni kroky. Sestavili jsme seznam
praktickych tkold, které vam pomutizou
pfipravit se a umozni vam vyuzivat vyhod
penézenky ve vasem byznysu co nejdiive.

Zmapujte si terén

Uz ted doporucujeme zmapovat si ve vasem
podnikani mista, do kterych by se dala
penéZzenka implementovat. Projdéte si za-
kaznické, persondlniiobchodni procesy:
Kde vsude zaddte klienty, partnery, ale i za-
méstnance o osobni udaje, kopie dokladti
nebo podpisy? Napriklad pfi registraci, on-
line nakupech, sjednavani smluv, pfistupu
do portalti? Zamyslete se, jak by Sly tyto
kroky zjednodusit pomoci nové penézenky.
Zvazte, kde mizete diky témto novinkdm
zlepsit zdkaznicky zazitek, napriklad
zrychlit ndkupni proces v e-shopu, snizit

nutnost osobnich schiizek nebo odbourat
papirovani pti sjedndvdani sluzeb.

Povéite zodpovédné osoby

Zavedeni penéZzenky ovlivni vice oblasti

- IT, pravo, obchod i bezpecnost. Vyplati
se proto mit ve firmé jednoho ¢lovéka (pfi-
padné pracovni skupinu) zodpovédného za
koordinaci ptiprav, sledovani zmén a pléa-
novani potfebnych tprav ve firmé. Pomize
vam to udrzet si lepsi prehled i pfipravit
rozpocet a casovy plan na prechod.

Provedte audit systémui a weba

Pro napojeni se na penézenku bude vedle
registrace nutné ziskat pfistupovy certifikat.
Provérte, zda jsou vase systémy pripraveny
naimplementaci. Bude naptiklad mozné
prihlasenivasich zakaznikt pfes penézen-
ku? Jsou vase backendy pfipraveny na napo-
jeni na API penéZzenky? Pokud ne, naplanujte
upravy, pripadné konzultujte s IT dodavateli,
jak zajistit technickou kompatibilitu podle
Architecture and Reference Framework.

Sledujte aktudlni vyvoj legislativy
Postupné se schvaluji provadéci predpisy,
které upfesnuji, jak by mél cely ekosystém
penézenky fungovat. Zameéite se na to, jak
se Cesky pravni rad adaptuje na natizeni.
Navrh adaptacni legislativy, ktery v sou-
Casnosti pocita se spusténim penézenky

v Cesku k 1. lednu 2027, jiz byl zvefejnén.
Je vsak pravdépodobné, ze dozna urcitych
zmeén, protoZe o ném bude po podzimnich
volbach jednat nové zvolend poslanecka
snémovna. Rada institutd a pfedvidanych
procest nebude v souladu s aktudlni podo-
bou feseni eGovernmentu. Doporucujeme
sledovat zejména Digitalni a informaéni
agenturu, ktera ma tuto agendu na starosti
a ktera bude s blizicim se pfichodem pené-
zenky cennym zdrojem informaci.

Soucasné doporucujeme sledovat inicia-
tivu EU Business Wallet. Ta nyni bézi na
pudé Evropské komise a do konce tohoto
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roku by méla vyustit v legislativni navrh,
ktery rozsifi evropsky ramec pro digitalni
identitu na hospodarské subjekty a organy
vefejné spravy. Umozni tedy vydavani pe-
nézenek pro firmy a organy vefejné moci.

Inspirujte se

Doporucujeme také sledovat tzv. early adop-
ters, tedy subjekty, které za¢nou penézenku
do svych procesti zarazovat jako prvni.
Témi budou zejména statni orgdny, v sou-
kromé sféfe 1ze ocekavat mezi prvnimi ban-
ky. Zjistéte, v Cem jim penézenka pomdha,
jakym smérem se ubiraji, a inspirujte se.

Poradte se

Vztahuje se na vas povinnost penézenku
bankovnictvi, pojisténi, HR systémy) bude
moznd nutné upravit smlouvy nebo napojeni.
Poradte se s odborniky, co bude tieba zmé-
nit, abyste splnili nové pozadavky bez zbytec-
nych komplikaci. Prace s novou penézenkou
bude nejspis vyzadovat i ipravy obchodnich
podminek nebo zdsad ochrany soukromi.

Vzdélavejte

Lidé ve firmé by méli chédpat, jak penézen-
ka funguje a co prinese. Pfipravte skoleni
pro obchodniky, zakaznickou podporu,
technické tymy nebo HR, kde se dozvédi,
jak novou identitu pouzivat a propago-

vat a jak fesit pfipadné dotazy klientt
azameéstnanci. Dobra ptiprava pomuze
vyhnout se zmatkdm pfi ostrém spusténi.

Evropskd penéZenka digitdlni identity
nenijen novd technologie - je to novy zpu-
sob dlivéry a interakce mezi organizacemi
alidmi v celé EU. Cim dfive se na ni pfi-
pravite, tim snazsi bude jeji integrace do
vasich procest a tim diiv pfinese benefity
vasemu byznysu. Pokud zac¢nete s pfipra-
vami vCas, ziskate ndskok, ktery se pocita.

DALIBOR KOVAR | PARTNER
Je partnerem v tymu pro oblast technologického préava. Specializuje se na elektronické pravni jednani a s tim souvisejici
digitalni transformaci, informacni technologie, pravo dusevniho vlastnictvi ¢i kybernetickou bezpec¢nost. Pomaha
klientlim se zavadénim principd elektronického pravniho jednéni a vyuZivani elektronické identity. Asistuje s praktickym
a strategickym vyvojem digitalnich feeni pro Cesky trh. Podilel se na pfipravé digitaliza¢ni legislativy (eGovernment).

Klicové kontakty

ONDREJ KASPAR | ADVOKAT
Jeho specializaci jsou elektronické pravni jednani, pravo informacnich technologii, médii

a telekomunikaci, ochrana osobnich Gdajd a smluvni pravo. Zaméruje se na nastavovani vhodnych
princip( elektronického pravniho jednani v ramci soukromopravnich i vefejnopravnich organizaci,
vyuzivani elektronickych podpist a elektronické identity a jejich pravni udrZitelnost.



https://www.havelpartners.cz/tym/dalibor-kovar/
https://www.havelpartners.cz/tym/ondrej-kaspar/
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NEMOVITOSTI /| STAVEBNICTVI

NOVE STAVEBNI
ZAKONY NA SLOVENSKU
A V CESKU |
PODOBNOST CISTE
NAHODNA?

POVOLOVACI PROCES

SE V 0BOU ZEMICH
V'YRAZNE ZJEDNODUSIL.
DVOJITY PROCES
UZEMNIHO ROZHODNUTI

Jednoduché, rychlé a digitalni stavebni fizeni - to
dnes slibuji nové stavebni zakony na obou stranach
cesko-slovenské hranice. V ¢em jsou si podobné

a v ¢em se naopak lisi? Fikce souhlasu, ¢erné stavby,
digitalizace, kdo o stavbach rozhoduje — projdéte si

s nami, jak aktualné stavét na Slovensku a v Cesku
podle novych stavebnich predpist.

A STAVEBNIHO
POVOLENI JAK V CESKU,
TAK NA SLOVENSKU
NAHRADILO POUZE
JEDNO RIZENI.

tavebni fizeni na mésice az

roky, Stosy papirti a nekonecné

obihdni stanovisek uz by mély byt

v Cesku i na Slovensku minulosti.
V Cervenci 2024 nabyl pro vétsinu staveb
uginnosti novy stavebni zdkon v Cesku.
Na Slovensku se to s novym stavebnim
zakonem povedlo o tfi ¢tvrté roku pozdéji
- 1. dubna 2025. At uz podnikdte v deve-
lopmentu, realitach, primyslu nebo jen
potfebujete rozsifit firemni sidlo, tyto
zmény se vas dotknou. Pojdme se podi-
vat, co maji nové zdkony v obou zemich

spole¢ného, a kde se jejich cesty naopak
rozchazeji.

Jedno povolovaci fizeni viddne vSem
Povolovaci proces se v obou zemich vy-
razné zjednodusil. Dvojity proces tzem-
niho rozhodnuti a stavebniho povoleni

jak v Cesku, tak na Slovensku nahradilo
pouze jedno Fizeni. V Cesku jde o povoleni
zaméru, na Slovensku o fizeni o stavebnim
zaméru. Vysledek je ale stejny - jedno fize-
ni, jedno rozhodnuti, méné dokumentace
a méné Cekdni.

Rozdil je nicméné v tom, ze pokud chcete
stavét na Slovensku, méli byste pred fize-
nim iniciovat projednani stavebniho zame-
ru. To znamena, Ze vy nebo vas projektant
nahrajete do elektronického informac¢niho
systému projektovou dokumentaci a po-
zaddte dotCené organy a pravnické osoby

o vyddni zavaznych stanovisek ¢i vyjadre-
ni k vaSemu stavebnimu zdméru.

KdyZ mate stanoviska pohromadé, vy-
pracujete (vy nebo vas projektant) zpravu
o projedndni stavebniho zdméru. V této
zpravé byste méli vyhodnotit uplatné-

na stanoviska a vyjadreni, tj. uvést kdo
konkrétné pripominku uplatnil a pfipadné
zplisob vyhodnoceni dané pfipominky.

Nésledné v fizeni o stavebnim zdméru
predlozite stavebnimu utadu spolu se
stavebnim zdmérem i zpravu o projedndni
stavebniho zdméru. Po vyddni rozhodnuti

o stavebnim zdméru pozadate stavebni urad
o ovéfeni projektu stavby. Pokud stavebni
urad projekt stavby ovéfi, vyda ovéfovaci
dolozku a muzete na Slovensku zacit stavét.

Cesky zdkon naopak zvlast neupravuje fazi
projednani stavebniho zdméru a fizeni o sta-
vebnim zdméru. V Cesku si mGZete obstarat
zavaznad stanoviska a dalsi podklady rovnou
sami dobrovolné jesté pred zahdjenim
tizeni. Takovy postup jen nema specifickou
procesni upravu. Urychlite tak nicméné cely
proces povolovani a predejte pripadnym
komplikacim a pratahéim v jeho pritbéhu.

Podle nového stavebniho zdkona mtizete
ale v Cesku shdnéni stanovisek nechat
také uplné na stavebnim ufadu. Ten je
povinen si je u dotenych organi vyzadat
sam. I kdyz dodate tieba jen ¢dst vyjadieni
a néjaké stanovisko vam bude pti podani
zadosti chybét, nemiize to urad povazovat
za vadu. V praxi se ale prozatim zejména
u vétsich staveb takovy postup nevyuziva.
Stavebni urady jsou v soucasnosti jiz tak
pretizené a rychlejsi je, kdyz si stanoviska
zajistite sami.

Jednoduse online

Velkd ocekavani se v obou zemich upirala
k digitalizaci stavebniho fizeni. V Cesku
se o povoleni muZe zddat elektronicky
pres Portdl stavebnika, ktery ale od jeho
loniského zavedeni nefungoval ideal-

né. Slovensko spustilo tento rok Portal
vystavby. Jde o digitdlni prostor, kde se
shromazduji vSechny potfebné dokumen-
ty, povoleni a podani v elektronické formé.
Zaroven portal zajistuje komunikaci mezi
vsemi Ucastniky vystavby.

Muzete sem mimo jiné elektronicky
nahravat a spravovat stavebni dokumen-
taci, podavat zde elektronické zadosti

a sledovat stav povolovaciho procesu,
ziskdvat zavaznd stanoviska a vyjadreni od
dotéenych organi ¢i ovérovat a spravovat
udaje o stavbdch.

V obou zemich je tedy do budoucna smér
jasny - kompletni digitalni stavebni fizeni
jako standard. Uz dnes vétsinu véci muzete
vyftidit online. A i kdyZ se v pocatcich

v Cesku objevily technické problémy

(a nékde stdle pretrvavaji), digitdlni feseni
uz jsou v provozu, jesté je ale potieba je
doladit ke spokojenosti vSech.

Miceni znamend souhlas

K urychleni povolovani staveb by méla
pomoci i tzv. fikce souhlasu. Na Slovensku
jsou dotcené urady, organy nebo pravnické
osoby povinny v ramci projednani staveb-
niho zaméru vydat zavazné stanovisko,
resp. pravnické osoby zavazné vyjadreni,
do 30 dnti ode dne doruceni zddosti nebo
u slozitych staveb do 60 dnti. Pokud nevy-
daji zdvazné stanovisko/vyjadreni v téchto
lhitdch, predpokldda se, ze nemaji pfipo-
minky ani pozadavky k obsahu stavebniho
zameéru, resp. k zapracovani do projektu
stavby (az na vyjimky u dotéenych orgdnd,
kdy zvlastni pfedpis stanovi jinak). Fikce
souhlasu se stejné tak uplatni, kdyz do-
tceny organ nebo pravnicka osoba nevydd
dolozku souladu v zakonné lhité pfi pro-
jednani projektu stavby.

Fikci souhlasu obdobné zna i novy cesky
stavebni zakon, a to v podobné mife jako
predchozi dprava. Pokud dotéeny organ
nevyda zavazné stanovisko ve 1htté 30 dnt
(nebo ve vyjimecénych pfipadech 60 dnd),
ma se za to, Ze souhlasi. Tato fikce ale
neplati absolutné. V ceském stavebnim
pravu je fikce souhlasu moznd napiiklad

u hygienické sluzby, hasi¢i nebo silni¢-
niho spravniho tradu. Neplati naopak

u stanovisek v oblasti ochrany pfirody, kde
ji zvlastni zakony vyslovneé vylucuji.


https://www.havelpartners.cz/specializace/nemovitosti-a-stavebnictvi/
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Kam s Zadosti

Na Slovensku a v Cesku se zdkony ptili$ ne-
lisi ani v tom, za kym vlastné pro povoleni
pujdete. Na Slovensku v prvnim stupni

v ramci preneseného vykonu statni spravy
nadale jednaji a rozhoduji obce v pozici
stavebnich ufadd. Novinkou ale je, ze

zde vzniklo osm regionalnich ifadd pro
uzemni planovani a vystavbu Slovenské
republiky, které maji na starosti rozhodo-
vani o odvolanich proti rozhodnutim obec-
nich stavebnich ufadu, kontroluji stavebni
urady a vyfizuji stiznosti proti nim.

Vznikl také novy slovensky ustifedni
orgén statn{ spravy - Ufad pro tizemnfi
planovani a vystavbu. Ten mad celostatni
plsobnost pro oblast vystavby, vyvlastné-
ni a izemniho pldnovani (kromé ekologic-
kych aspektd).

Instituciondlni reforma byla hlavnim
tématem diskusi i v Ceské republice. Novy
Cesky stavebni zdkon ptivodné podital

s jednotnou soustavou statni stavebni spra-
vy, kterou mély tvorit Nejvyssi stavebni
ufrad, specializovany a odvolaci stavebni
urad a krajské stavebni tifady s izemni-
mi pracovisti ve 205 obcich s rozsifenou
plisobnosti. Jesté pfed nabytim tGéinnosti
novy ¢esky stavebni zakon ale zasadné
zménila novela z roku 2023, kterd vratila
stavebni urady zpét obecnim a krajskym
uradim do prenesené plisobnosti a zavaz-
na stanoviska zpét dotCenym orgdnéim.

Z puvodni struktury statni stavebni spravy
zbyl jen specializovany Dopravni a ener-
geticky stavebni ufad. Ten nove rozhoduje
v prvnim stupni o nejvyznamnéjsich (tzv.
vyhrazenych) stavbach, jako jsou dalnice,

Hlavni typ Fizeni
Digitdlni systém

Fikce souhlasu dotéeného orgdnu /
pravnické osoby

Dodateéné povoleni éerné stavby
Zahdjeni stavby - platnost povoleni
Rozhodujici Gfad

Namitky uéastniku Fizeni

9000000

zZeleznice nebo vyrobny elekttiny. Podle
poslednich novel stavebnich predpist
rozhoduje dokonce jednostupniove (tj. bez
moznosti odvoldni) i o vétsich elektrar-
nach z obnovitelnych zdroja.

Stavba zahdjena

Podle nového slovenského stavebniho za-
kona musite zah4jit stavebni prace do dvou
let, jinak ovérovaci dolozka (dfive stavebni
povoleni) pozbyva platnosti. V praxi se na
Slovensku zacaly objevovat pochybnosti,
jestli se zahdjenim stavby rozumdi i to, kdyz
jen provedete par tvodnich pfipravnych
praci. Novy zakon tuto problematiku
upresiiuje a za zahdjeni praci se uz kon-
krétné nepovazuji tfeba ohrazeni mista
stavby a zfizeni stavenisté, kdyz vyba-
vujete stavenisté potfebnym zafizenim

a vybavenim, zajistujete pfistup a pfijezd
na staveniste ¢i pfivod vody a elektrické
energie ani kdyz odstranujete porost na
stavenisti, provadite prvotni skryvku
pudy, odvazite odpad z mista stavby anebo
kdyzZ jen stavbu oznadite. Zahdjenim stav-
by se naopak rozumi ,zahajeni provadéni
stavebnich praci pfimo souvisejicich s pro-
vadénim stavby*“. To jsou napfiklad zemni,
demoli¢ni nebo montdzni ¢i femeslné
préace potiebné k provedeni nebo zméné
stavby, stavebnim Gpravam ¢i udrzbé nebo
odstranéni stavby.

Podle ceské prdavni upravy povoleni za-

meéru taky plati dva roky ode dne nabyti
pravni moci. Kromeé toho ale novy Cesky
stavebni zdkon doplnil nové pravidlo, ze
pokud zahéjite stavbu v obdobi platnosti
povoleni, doba jeho platnosti se automa-
ticky prodluzuje na 10 let. Je to motivace

P

Povoleni zdméru (jedno fizeni)
Portal stavebnika (funkéni, ale zatim omezeny)

Ano, ale jen u nékterych dotéenych orgdnl
(napf. hygiena, hasici)

Mozné (za pokutu a splnéni podminek)

2 roky + automatické prodlouzeni na 10 let
po zahdjeni

Podle typu stavby, vétsinou obecni stavebni
ufad (v pfenesené plsobnosti)

Omezené, ale mozné i téelové namitky

k dokoncovani staveb, které by se jinak
uplynutim 10 let staly cernymi stavba-
mi. Na rozdil od slovenské tpravy vsak
Cesky zakon nedefinuje okamzik zahdjeni
uskutecnéni zaméru, a ten proto zUstava
otazkou vykladu a dokazovani v praxi.

CGerné stavby

I na Slovensku chtéji radikalneé fesit cerné
stavby bez povoleni. Pokud zde nékdo od
dubna 2025 stavbu, na kterou se uz aplikuji
nové predpisy, postavi nepovolenymi sta-
vebnimi pracemi (bez ovéreného projektu
stavby nebo v rozporu s nim), nebude uz ji
mocinasledné zddnym zpisobem dodatec-
né zlegalizovat. Zjisti-li ufady pti vykonu
statniho stavebniho dohledu nepovolené
stavebni prace provadéné bez ovéreného
projektu stavby, stavebni inspektor vyzve
stavebnika a zhotovitele stavby, aby nepro-
dlené zastavili dalsi nepovolené stavebni
préace. Pokud i tak nepovolend stavba
pokracuje, stavebni inspektor to oznami
stavebnimu inspektoratu. Ten ndsledné na-
tidi vlastnikovi stavby odstranéni stavby,
zmény stavby nebo stavebni Gpravy prove-
dené nepovolenymi stavebnimi pracemi.

O tomto zp¥isnéni se v Cesku také uvazova-
lo a ptivodni verze zdkona vyzadovala pro
dodatec¢né povoleni dobrou viru stavebni-
ka. Ale novelou z roku 2023 doslo opét ke
zmirnéni a dodate¢né povoleni nelegalni
stavby je v Cesku i naddle mo#né, pokud
stavebnik zaplati pokutu za pfestupek

a pokud je stavba v souladu s pozadavky
na vystavbu a nevyzaduje udéleni vyjimky.
Tato zména vychazela z predpokladu, ze

i kdyzZ stavba vznikla tzv. nacerno, ale ji-
nak spliiuje vSechny pravni predpisy, bylo

Rizeni o stavebnim zdméru + faze ovéieni
projektu stavby

Portal vystavby (funkéni a propojeny)

Ano, pfi projednani stavebniho zaméru (pokud
pri dotéenych orgdnech zvldstni predpis nefikd
jinak) a pfi projedndni projektu stavby

Zakdzdano - ¢ernou stavbu nelze zpétné
legalizovat

2 roky, pfesnd definice ,zahdjeni stavby*

Obce (1. stupen) + regiondlini Gfady
(odvoldni, dohled)

Zjevné Ucelové namitky se vyslovné ignoruji

by zbyte¢né ji bourat a nasledné znovu po
jejim povoleni stavét.

Ndamitka se nepFipousti

Na Slovensku byl dlouhodobé problém

se spekulativnimi subjekty, které casto
vstupovaly do fizeni s motivaci Skodit

a uméle prodluzovat fizeni. Podle nového
stavebniho zakona by ale uz slovenské sta-
vebni ufady nemély ptihliZzet k navrhiim,
pripominkdm a ndmitkdm ucastnikd fize-
ni, které sleduji jiny cil nez ochranu prav
a pravem chranénych z4jmu ucastnika ri-
zeni. To znamend, Ze nebudou k ndmitkam
prihlizet, pokud je jejich cilem nékoho
poskodit, ziskat neopravnény prospéch
nebo dosahnout prataht ¢i obstrukei.

Cesky zakon neupravuje zdkaz ndmitek v ta-
kovém rozsahu jako slovensky, ale do jisté

miry garantuje, aby stavebni ufady nepfihli-
zely ke zjevné neopodstatnénym namitkam.

Co je jakd stavba

Jednim z méné napadnych, ale v praxi
zasadnich rozdild je samotnad definice
stavby. Zatimco v Ceské legislativé stavba
nevyzaduje pevné spojeni se zemi a kli-
covym parametrem zustava ucel objektu,
tedy zda slouzi k trvalému uzivani, vyrobé
nebo bydleni, slovenska uprava se nové

vice zamétuje na fyzické vlastnosti stavby
a hraje v ni hlavni roli napfriklad pevné
spojeni se zemi: ,Stavbou je stavebni kon-
strukce postavend stavebnimi pracemi,
kterd je pevné spojena se zemi nebo jejiz
osazeni vyzaduje upravu podkladu.”

Proto mobilni dim miZe byt v Cesku bez
problémi povazovan za stavbu, zatimco na
Slovensku se stejny objekt mize definici
stavby vymykat - a tim i celému rezimu
povolovani. V obou zemich je proto nutné
vénovat vétsi pozornost nejen dokumenta-
ci, ale i vykladu zdkona.

Novy slovensky stavebni zakon rozsitil
také definici drobné stavby. Tou uz neni
jen doplnkova stavba k hlavni stavbé, ale
kazdd stavba, kterd nemuize podstatné
ovlivnit své okoli. Zédkon demonstrativné
vyjmenovava jako priklady drobnych sta-
veb ty, jejichz zastavéna plocha nepfesa-
huje 50 m? a vysku 5 m?®. Drobnou stavbou
je napf. i zatizeni na vyrobu elektfiny,
tepla a chladu z obnovitelnych zdroju

s celkovym instalovanym vykonem do
100 kW véetné. Jsou jimi i nabijeci stanice
pro elektromobily s celkovym vykonem do
22 kW s jednim nebo vice nabijecimi body
v exteriéru nebo odbérna elektrickd zari-
zeni pro nabijeci stanice a jejich instalaci.
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V Ceské republice je situace podobna.
Velmi podrobny vycet drobnych staveb
stanovuje pfiloha ¢. 1 nového stavebniho
zakona. Doslo v ném rovnéz k rozsite-

ni okruhu drobnych staveb ve volném
rezimu, které se nepovoluji ani neohlasuji
stavebnimu ufadu.

Oba zdkony v Cesku i na Slovensku zavadé-
jitaké kategorii vyhrazenych staveb. Jde

o technicky komplikované stavby, které
mohou v zéjmu zvysSeni bezpeénosti a kva-
lity vystavby realizovat jen certifikovani
zhotovitelé. V Ceské republice je povoluje
statni Dopravni a energeticky stavebni
urad a majiinéktera dalsi specifika na
jejich projektovani, vystavbu a dohled.

Cesky a slovensky stavebni zdkon tedy
podle naseho srovnani mifi ke stejnému
cili - rychlejsimu a efektivnéjsimu fizeni.
Kazdy si k tomu ale zvolil misty trosku
jinou cestu. Pro podnikatele a developery
to znamena premyslet strategicky a uz
v pfipravné fazi se vénovat rozdilam.
Jejich detailni znalost totiz miize byt kli-
covym faktorem uspésné realizace vaseho
stavebniho zaméru.

[

FRANTISEK KORBEL | PARTNER
Specializuje se na verejné stavebni pravo, vefejnou spravu, spravni soudnictvi, legislativu

a préavo na informace a pravo informacnich technologii. ObdrZel Ceskou cenu za architekturu
za sepis Prazskych stavebnich predpist. Je pedagogem na katedfe spravniho prava
Pravnické fakulty UK v Praze a ¢lenem Legislativni rady vlady.

Klic¢ové kontakty

ONDREJ MAJER | PARTNER
V oblasti nemovitostniho prava poskytuje pravni poradenstvi fadé klientd pfi pfipravé,
financovani a realizaci realitnich projektt a také pfi akvizicich nemovitosti a realitnich projektd.
Zastupuje investory a developery v klicovych transakcich napfi¢ ¢eskym i slovenskym trhem.
Ma zkusSenosti i se smluvnim nastavenim developmentu ¢i ndjemnich vztahd.

JIRI BURYAN | COUNSEL

Vénuje se zejména spravnimu a stavebnimu pravu, spravnimu soudnictvi
a developmentu. Pisobi také jako vysoko$kolsky ucitel stavebniho
prava na Vysoké Skole ekonomické v Praze. Pfednasi a publikuje odborné
¢lanky o tématech z oblasti developmentu a stavebniho prava.

SIMON GREGUS | ADVOKAT
Jeho specializaci je pravo nemovitosti a stavebnictvi. Ma zkuSenosti s komplexnim
pravnim poradenstvim pro slovenské i zahranic¢ni investory pfi prodeji nemovitosti
a poradenstvim pfi vystavbé riznych typu stavebnich projektd, véetné

infrastrukturnich projektt podle mezindrodnich standard( FIDIC.
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TRANSAKCE

PREHLED VYBRANYCH
TRANSAKCI S PORADENSKOU
UCASTI HAVEL & PARTNERS

na realizaci 900 transakci nejen

v oblasti fuzi, akvizic, prodeji

a restrukturalizaci. Jejich celkova
hodnota prevysuje ¢astku 875 miliard
korun. Prinasime vam prehled téch
nejvyznamneéjsich za posledni obdobi.

1 9 Za uplynulych 19 let jsme se podileli
let

900 875

transakei miliard korun

SEKYRA GROUP

Akvizice pozemku pro
projekt Zizkov City
Predni ¢eska developerska spole_ébnp_ét '
Sekyra Group ziskala od Ceskych drah i

]

pozemky v jizni éasti Néklazféb nbd?;u
Zizkov o rozloze 92 000 m2. Na planuje
vystavbu moderni ¢tvrti Zizkov City s vice

nez 3 000 byty, ob¢anskou vybavenosti
a tramvajovou trati. Pfi této akvizici jsme S

a koncipientka Dominika Hrebackova.

poskytovali komplexni pravni poradenstvi D "T"‘.
vCetné vyjednani smluvni dokumentace. g i
Transak¢ni tym vedl partner Martin Raz,

se kterym spolupracovali counsel Natalija i
Traurigova, senior advokat Patrik Chrast M

UPVEST & RSJ

I'nvestiee do Centra
Cerny Most

Zastupovali jsme investiéni platformu Upvest
Komercni banky a investi¢ni skupinu RSJ pfi
nabyti 25% podilu v prazském obchodnim centru
Centrum Cerny Most s opci na navy3eni az do
celkové vyse 49 %, a to prostfednictvim fondu
kvalifikovanych investort SICAV. Jednalo se

o mimoradné narocny, rok trvajici komplexni
poradensky proces.

Transakcni tym vedl partner Petr Dohnal a jeho
¢leny byli i counsel David Smida, vedouci advokati
Josef Bouchal a Adam Karban, senior advokat
Patrik Chrast a koncipientky Dominika Hfebackova
a Anna Gloserova. Partner Josef Zaloudek se
zabyval souvisejicimi dafiovymi otazkami.

ACCOLADE

Akvizice fotbalového klubu
FK Teplice

Investi¢ni skupina Accolade, zamérend na
primyslové nemovitosti, koupila od skupiny
AGC 100 % akcii v prvoligovém fotbalovém klubu
FK Teplice. Pro skupinu Accolade jsme v této
souvislosti zajistovali komplexni pravni sluzby.

Tym vedli partnefi Jan Koval a Lukas Syrovy,

které doplnili vedouci advokat Ivo Skolil, senior
advokatka Nikola Pospisilova Leova a koncipientky
Dominika Hrebackova a Johana Némeckova.
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AIT GROUP

Letecky joint venture
ve Spanélsku

Ceska priimyslova skupina AIT Group, zamé&fena

na investice v oblasti pokro¢ilych primyslovych
technologii, zaloZila spole¢ny podnik se $panélskymi
spole¢niky Egile Corporation, vyrobcem leteckych
komponenti z Baskicka.

V rdmci této mezinarodni transakce jsme se

postarali zejména o pfipravu a vyjednani pfislusné
dokumentace i finalni vyporadani. Pravni poradenstvi
poskytoval partner Jan Koval s asistenci vedouciho
advokata Ivo Skolila.

CAPITON

Prodej Gritec skupiné
Viessmann Generations
Group

Jako spolupracujici pravni poradci némeckého
private equity fond capiton jsme se zapojili

do prodeje spolecnosti Gritec, dodavatele
technickych budov a stanic pro energetickou
infrastrukturu, skupiné Viessmann
Generations Group.

Partner Marek LoSan, counsel Natalija
Traurigova a vedouci advokat Vladimir lvanov
se zaméfrili pfedevsim na Ceské pravni aspekty
transakce véetné due diligence prodavajiciho.
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ROHLIK GROUP

Zalozeni investicéniho fondu
Rohlik Growth SICAV

Byli jsme u jednoho z nejvétsich a svou strukturou
strukturovani a venture kapitalu, které se v nedavné
dobé v Cesku odehraly. P¥i zaloZeni unikatniho
investi¢niho fondu Rohlik Growth SICAV, jehoz
hodnota ma pfesdhnout 120 miliond EUR (vice neZ
3 miliardy K¢), jsme zastupovali skupinu Rohlik
Group podnikatele Toméa3e Cupra.

Prace na transakci a strukturovani fondu odvedl| tym
pod vedenim partnera Jaroslava Baiera a vedouciho
advokata Josefa Bouchala se zapojenim expertQ

na soutézni pravo - counsela Romana Svétnického

a senior advokata Martina Rotta.

TENSOR VENTURES & ELEVATOR VENTURES

Investice do Wultra

Zastupovali jsme stfedoevropsky deep tech fond
Tensor Ventures a rakousky korporatni VC fond
Elevator Ventures pfi jejich investici do eského
fintech startupu Wultra. Ten se specializuje na
kybernetickou bezpeénost, konkrétné na vyvoj
bezpelnostnich Feeni pfi ovéfovani identity na
internetu a v mobilnich aplikacich.

Na pravnim poradenstvi se pod vedenim
partnera Jaroslava Baiera podileli vedouci
advokat Josef Bouchal spolu s koncipientem
Rébertem Kosalou.

AN
\\\\\\\\SQQ\\\\\\\\\\\ ‘

CROWN ESTATES

Prodej pohddkového
zamku Zinkovy

Pro klienta, spolecnost Crown Estates,
jsme po pravni strance fesili Gspésny
prodej zdmku Zinkovy u Nepomuku
skupiné Lazné Podébrady. Na zamku se
natacely nékteré scény ze slavné pohadky
Py$na princezna.

Jako poradci se zapojili partnefi Martin
R&7 a Josef Zaloudek, counsel David
Smida, vedouci advokat Albert Tatra,
senior advokat Zdenék Chroust, senior
darniovy manazer David Bure$ a koncipient
Tomas Belada.

DIAGNOSE.ME

Spojeni dvou lidru v oblasti
health-tech na Slovensku

Klientovi jsme z hlediska pravnich,
transakcénich i dafiovych aspektt komplexné
radili pfi akvizici spolecnosti DNA ERA
asoucasném vstupu spoleénik DNA

ERA do Diagnose.me. Jednalo se o jednu

z nejvyznamnéjsich transakei ve venture
kapitalovém sektoru za uplynuly rok, jejimz
vysledkem bylo spojeni dvou lidrt v oblasti
health-tech na Slovensku.

Tym nasich experttivedl partner Jaroslav

Baier, kterého doplnili senior advokat Peter
Kosecky a advokat Gabriel Kulik.

MTX RENEWABLES

Vstup do Spanélského
projektu OZE

MTX Renewables, divize ¢eské primyslové
skupiny MTX, v roce 2024 ziskala 40% podil
ve spole¢ném podniku s némeckou Aquila
Capital na vystavbu 9 solarnich a vétrnych
elektraren v Andalusii s vykonem 1 080 MW.
Pro klienta jsme zajistovali pravni sluzby
vCetné transakénich, korporaénich

a soutéznépravnich aspektd.

Tym vedeny partnerem Petrem Dohnalem
tvofili counsel Pavel Ondrak a koncipient Pavel
Vana, dale pak partner Jifi Kunasek, senior
advokatka Katefina Kabatova a senior advokat
Martin Rott.

Poradenstvi pfi financovani transakce méli na
starosti partner Filip Cabart, vedouci advokat
St&pan Cerny, advokat Jakub Jire a pravni
expert Ondrej Sykora.
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MULLER HOLDING

Poradenstvi pFi vstupu sité
drogerii na slovensky trh

Pro némecky fetézec drogerii Miller Holding
jsme na Slovensku zajistili komplexni pravni
poradenstvi v souvislosti se vstupem sité drogerii
Miiller na mistni trh, a to véetné& zaloZeni lokaln{
pravni struktury. Miller Holding se sidlem

v némeckém Ulmu plsobi v osmi evropskych
zemich, provozuje vice nez 900 prodejen

a zaméstnava priblizné 35 000 lidi.

Pravni poradenstvi poskytli partnefi Martin
Peckl a Stépan Starha, vedouci advokati Patricia
Jamriskova a Rébert Gasparovic a advokat
Oliver Benda.

EMEIS/SENECURA

Prodej aktivit v Cesku
skupiné Penta Healthcare

Skupiné emeis/SeneCura jsme poskytovali pravni
poradenstvi pfi prodeji jejich 17 tuzemskych
zarizeni v oblasti peCovatelskych domd a Alzheimer
center s kapacitou pfiblizné 2 200 lGzek skupiné
Penta Healthcare.

Na jedné z nejvétsich transakci ve zdravotnickém
sektoru v Cesku za uplynuly rok pracoval partner
Martin Peckl spolecné s counselem Romanem
Svétnickym a senior advokaty Robinem Storkem
a Martinem Rottem.
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NEMECKO

PLANY VLAD
V NEMECKU

CO MUZE

PODNIKATEL

VYCiST

Z KOALICNI

SMLO

16

Nova némecka vlada planuje udélat z Némecka
potykajiciho se s recesi ,lokomotivu Evropy*
jedouci vpred. Co se tedy pod taktovkou nového
kanclére zmeéni? A jak z toho muzZete tézit jako
¢esky nebo slovensky podnikatel?

PRO PRISTI ROK
2026 POCITA

NOVA NEMECKA
VLADA V ROZPOCTU
S REKORDNIMI
INVESTICEMI ZA

126,7 MILIARDY EUR

(3,1BILIONU KORUN).

d kvétna se vedeni Némecka
ujala nova vldda v Cele s kan-
cléfem Friedrichem Merzem.
Jde o velkou koalici CDU/CSU
a SPD. Oc¢ekavani od nového kabinetu
jsou u nasich zdpadnich sousedti znaéna.
Némecko, tfeti nejvétsi ekonomika svéta,
je uz dva roky po sobé v recesi a vyhlidky
na dalsi mésice nenabizeji nadéji na vyraz-
né zlepseni.

Nova vlada ale slibuje zmény, které maji
z Némecka udélat ,lokomotivu Evropy“.
Jesté pred svym nastupem v kvétnu si pfi-
psala nova vlada prvni bod k dobru, kdyz
uspéla a pro své velké plany si nechala
Bundestagem s pomoci odchazejici vlady
kancléfe Scholze schvalit balik v hodnoté
az 1,5 bilionu eur, o ktery miiZe za pred-
pokladu ndlezitého ti¢elového urceni pre-
krocit dosavadni dluhovou brzdu neptilis
zadluzZeného Némecka.

Byrokracie, digitalizace

Jeden z hlavnich cild, které si vldda vyty-
cila, je zefektivnit administrativu. Zacala
sama u sebe, kdyz hned na svém usta-
vujicim zaseddni snizila pocet vladnich
zmocnénct a koordinatorti o 25. Podstatné
nistrativni zatéz v podobé neprebernych
oznamovacich a ohlasovacich povinnosti.
Diskuse se naptiklad vedou o zruseni
celého zdkona na ochranu dodavatelskych
fetézct (,Lieferkettengesetz®).

Vldda chce zdsadné pokrocitiv procesu
digitalizace statni spravy. Tento proces
véetné vladnich vydaji do IT bude fidit
nové ziizené ministerstvo pro digitalizaci
a modernizaci statu (,,Bundesministerium
fiir Digitales und Staatsmodernisierung®).
Cilem je mimo jiné zavedeni digitdlni iden-
tity, propojeni registri (dle zasady ,once
only“ pro poskytovani dat), zefektivnéni
vyuzivani dat, zavedeni digitdlni zdravotni
karty, zrychleni procesu zaklddani novych
spolecnosti a zefektivnéni spoluprdce mezi
spolkem, zemémi a obcemi.

Némecko se chce taky aktivné podilet na
utvareni digitdlni politiky a spoluprdci na
urovnich EU, G71 G20 a chce hrat vad-
¢iroli pfiimplementaci EU AI Act i pii
koordinaci regulatornich i technickych
pozadavki na systémy umélé inteligence.

Pokud podnikdte v IT nebo digitalizaci,
otevird se tim vyznamnd prilezitost.
Némecka poptavka po softwarovych rese-
nich, digitalnich sluzbach, kybernetické
bezpecnosti a Al technologiich bude rych-
le nartstat. Ceské firmy s inovativnimi

produkty nebo zkusenostmi s vefejnymi IT
projekty se mohou stat cennymi dodavateli
¢i partnery.

Infrastruktura

Zasadni investice chce vlada sméfovatido
modernizace zastaralé a poddimenzované
infrastruktury. Ve zvlastnim fondu na
infrastrukturni investice bude 500 miliard
eur (zhruba 12,3 bilionu korun), které maji
jit do silnic, mostt, zeleznice a dalsich do-
pravnich cest pro pfepravu zbozi obecné,
ale téz do skol a skolek. Podporovat bude
kabinet i elektromobilitu. Pfed koncem
tohoto volebniho obdobi md mit mini-
malné polovina némeckych domacnosti
pristup k optické datové siti, 5G sit md byt
celoplosnd. Posilovat bude i civilni obrana,
zvySeny budou investice do nemocnic ¢i
infrastruktury pro vzdélavani (vcetné
digitalizace Skol). Dalsi investice ptijdou
do védy a vyzkumu.

Pokud podnikdte ve stavebnictvi nebo se
zameéfujete na technologie, mizete z téch-
to planovanych masivnich investic do
infrastruktury tézit. Geografické blizkost,
vysokd odbornost a konkurenceschopné
ceny Ceskych firem jsou vSechno vyhody,
se kterymi se muiZete uchazet o vefejné
zakdzky a ziskat nové zakazky od statnich
iregiondlnich zadavatelti na modernizaci
silnic, Zeleznic, nemocnic atd.

Energie a energetika

Némecko chce i nadéle vyznamné investo-
vat do své pfenosové soustavy, modernizo-
vat ji a integrovat do ni obnovitelné zdroje.
Soucasné prijme opatieni ke snizeni
nakladti na energie a tim zvySeni a zacho-
vani konkurenceschopnosti energeticky
narocnych obort nebo rozsifovani obno-
vitelnych zdroji. Primyslova centra maji
byt pfipojena k vodikové siti. I nadale bude
Némecko podporovat investice do zlepseni
tepelnych vlastnosti budov a moderniza-
ce jejich vytapéni, v hled4dcku je i rozvoj
systémi centralniho zasobovani teplem ¢i
vodikovych a CO, soustav.

Némecko tak chce prildkat vyrobni sektor,
zejména v oblasti polovodi¢ii a farmaceu-
tického pramyslu. Pravé tento diraz na
transformaci energetiky pfinasi cetné
prilezitosti pro ceské podniky ptsobici

v oblasti obnovitelnych zdrojQ, energetic-
ké efektivity, elektroinstalaci, vodikovych
technologii nebo chytré spravy energii.
Poptavka po inovativnich fesenich a kom-
ponentech pro prenosové sité, usporné
technologie a dekarbonizacni projekty
muZe otevrit dvere jak pro dodavky,

tak i pro spole¢ny vyvoj a vyzkum ve
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spolupraci s némeckymi institucemi ¢i
prumyslovymi odbérateli.

Vnéjsi a vnitini bezpeénost

Némecko planuje do roku 2029 postupné
zvysit vydaje na obranu az na 3,5% hrubé-
ho domaciho produktu (HDP), uz letos by
to mélo byt 2,4 % HDP. Podle pland vlady
se ma némeckd armdda v oblasti kon-
venénich zbrani stat nejsilnéjsi v Evrope.
Zaroven vlada planuje zasadné posilit
ivnitfni bezpecnostni slozky.

KANCLER A 17 NOVYCH
MINISTRU A MINISTRYA
SLIBILI, ZE SE PRUNI
CITELNE ZMENY PROJEVI JIZ
\/ DRUHE POLOVINE ROKU
2025. Z POHLEDU GESKEHO
PODNIKATELE ,NOVE
NEMECKO“ OTEVIRA DALSI
MOZNOSTI A SANCE.

I tady by mély tedy zbystfit zejména
Ceské firmy, které se zaméfuji na obran-
ny pramysl, bezpecnostni technologie
nebo kyberbezpecnost. Pfisun prostied-
ki do modernizace armady a posileni
policie muze znamenat vyssi poptavku
po senzorech, dronech, zabezpecdovacich
systémech, softwarech pro spravu dat ¢i
IT feSenich pro krizovy management, ve
kterych Ceské spolecnosti jiz tradi¢né patii
mezi inovativni dodavatele.

Inovace

Némecka vldda slibila i vyznamnou,
cilenou a systematickou podporu inovacim
a startupovému prostfedi obecné. Do legis-
lativniho procesu bude patfit ,test praktic-
nosti“ nové projednavanych predpisi, ktery
ma posoudit pfedevsim dopady na startupy
a (de)byrokratizaci. Rozvoj podnikadni
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a inovaci maji podpofit dariové tlevy:
usnadnéni odpisti u nové potizovaného vy-
baveni, postupné snizovani dané z prijmu
pravnickych osob od roku 2028, uvolnéni
podminek pro zameéstnanecké programy
(ESOPy) pro snazsi motivaci talentd.

Diky zlepSenym podminkam pro investory
vznika prostor pro vstup Ceskych feseni
na némecky trh. Transfer technologii,
preshraniéni vyzkumné spolupréce a za-
pojeni do inovaénich programi tak mohou
vyrazneé urychlit rist ceskych firem s ev-
ropskymi ambicemi.

Co z toho se podafFi a na co ukazuje
prvnich 100 dnili nové spolkové viddy?
Realita se samoziejmé od politickych
deklaraci v minulosti ¢asto a zasadné odli-
Sovala. Stejné tak tomu miize byt a prav-
dépodobné bude u minimalné c¢asti cild,
které si novy némecky kabinet vyty¢il, a to
i pfesto, Ze si pro naplnéni svych pland
vlada zajistila vyznamnou, dluhové finan-
covanou finan¢ni injekci. Cesta financnich
prostfedkil z G¢ta stdtu na ucty dodavatell
totiZ muze velmi snadno narazit pravé na
to, co se némecka vldda snazi odbourat:
byrokracii a slozité procesy zadavani verej-
nych zakdzek.

Situaci novému kancléri neusnadnuji ani
slozeni vladni koalice a politicka konste-
lace v Némecku obecné. Pfi prosazovani
reforem bude muset vyznamneé vyslyset
hlas koali¢niho partnera SPD. Rozpad
vladni koalice by velmi pravdépodobné
ddle posilil extrémné pravicovou AFD.

Navzdory vSemu ale novy némecky kabi-
net zavelel k razantni obnové Némecka

a posileni jeho hospoddiského rozvoje
avyznamu. Kancléf a 17 novych ministrt
a ministryn slibili, Ze se prvni citelné
zmény timto smérem projevi jiz v druhé
poloviné roku 2025. Z pohledu ¢eského
podnikatele ,nové Némecko“ otevira dalsi
moznosti a Sance.

Prvnich sto dnti vlady ukazuje, Ze kabinet
Friedricha Merze se i v obtiznych ¢asech
snazi dat némecké ekonomice novy im-
pulz. Prestoze podminky nejsou jednodu-
ché - vysoké ceny energii a nejistota na
mezinarodnich trzich vyrazné zatézuji
hospodarstvi - vldda predstavila konkrét-
ni kroky sméfujici k posileni konkuren-
ceschopnosti. Pozitivnim piikladem je
prijeti investicniho balicku na podporu
malych a stfednich podnikd, ktery ma
usnadnit jejich pfistup k financovani

a urychlit digitalizaci. Celkové hodnoceni
je proto zatim spiSe pfiznivé: Vldda uka-
zuje politickou vili ke zménam a vysila
jasny signdl, ze Némecko chce znovu
ziskat hospoddiskou dynamiku, i kdyz
plody téchto krok se projevi az v delsim
¢asovém horizontu.

Co a jak udélat?

Na to pfirozené nenijednotna odpovéd.
Pro kazdého podnikatele bude vhodné
néco jiného. Obecné nejdulezitéjsi je
sledovat vyvoj u nasich zapadnich sou-
sed v téch sektorech, které vas zajimaji,

avytipovat Sance, které se vyskytnou,
at uz to bude v oblasti M&A, obchodni ¢i
technologické spoluprace nebo dodavek.

O verejné zakdzky v Némecku se diky
jednotnému evropskému trhu mtze
uchazet pfimo i ¢esky dodavatel. Vefejné
zakdzky prekracujici stanovené limity
(napriklad pro statni dodavky/sluzby je

to 215 000 eur) musi byt oteviené i zahra-
ni¢nim dodavatelim. Nadlimitni zakdzky
najdete na oficidlnim portdlu EU zvaném
TED (Tenders Electronic Daily). Némecké
regiony i spolkova vldda zdroven vypisuji
i mensi zakdzky v systémech jednotlivych
spolkovych zemi (,Vergabeplattformen®).
Sledovat mtizete napiiklad weby DTVP.de
nebo eVergabe.de.

Navazte také tizkou spolupraci s némecky-
mi partnery. Zvazte ucast na némeckych
oborovych veletrzich, jako jsou Hannover
Messe (pramysl), BAU (stavebnictvi),
MEDICA (zdravotnictvi) nebo InnoTrans
(mobilita). Ty jsou pro Ceské firmy skvélou
prilezitosti navdzat partnerstvi a ziskat
nové zakazky v oblastech, do kterych pla-
nuje vlada investovat.

Doporucujeme vyuzit i zazemi
CzechTrade, pfipravit si materidly

v némciné a aktivné se zapojit i do B2B
setkdni, ktera veletrhy ¢asto doprovazeji.
Pokud hledate dodavatele, odbératele
nebo obecné obchodni partnery, k dispo-
zici je vam napfiklad némecka pobocka
CzechTradu v Diisseldorfu. Uzite¢na mtze
byt i spoluprice s Cesko-némeckou ob-
chodni a primyslovou komorou (CNOPK),
kterd Casto porada setkdni Ceskych a né-
meckych podnikateld.

PHILIP SMITKA | PARTNER
Je partnerem odpovédnym za némeckou kancelar a zastoupeni HAVEL & PARTNERS ve Frankfurtu nad Mohanem.
Poskytuje komplexni poradenstvi v oblasti fzi a akvizic (véetné nemovitostnich transakci). ZaméFuje se rovnéz na oblast
smluvnich vztah( a mezindrodniho obchodu, soudni spory, obchodniiinvesti¢ni arbitraze a compliance. Ma rozsahlou
zkuSenost jako Coordination Counsel pfi mezinarodnich pravnich projektech zahrnujicich nékolik jurisdikci.

Klicové kontakty

MARTIN PECKL | PARTNER
Jeho specializaci jsou fuze a akvizice, pravo nemovitosti, obchodni pravo a pravo obchodnich
spoleénosti. Poskytuje pravni sluzby v némeckém (ten je jeho matefskou feci), anglickém i eském
jazyce. Jde o komplexni sluzby napfiklad v oblastech realizace strategickych investic, zakladan{
afizeni spole¢nych podnikd, dodavek investi¢nich celki ¢i projektového financovani.
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MEZINARODNOST

HAVEL
& PARTNERS
OTEVIRA DVERE
BYZNYSU s

Pti expanzi do zahranici je stejné jako kapital
klicova i pravni jistota - to plati jak pro ¢eské firmy
smérujici do svéta, tak pro zahrani¢ni investory
prichazejici do Ceska a na Slovensko. HAVEL

& PARTNERS provazi klienty v byznysovém
prostifedi obéma sméry. Diky tizké spolupraci

s rodinnou kancelati ONE FAMILY OFFICE navic
dostaly globalni rozmér i sluzby pro privatni klienty.
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dyz svtj byznys rozsitujete do za-
hranici, musite fesit fadu pravnich
a strategickych otdzek - od vstupu
na nové trhy az po ochranu svych
investic. S HAVEL & PARTNERS pomaha-
me praveé v téchto situacich. Poskytujeme
podporu pfi mezindrodnich fuzich a akvi-
zicich. Zajistujeme pravni ramec pro mezi-
néarodni restrukturalizace a nastavujeme
holdingové i provozni struktury z pohledu
korpordtniho i dafiového prava.

Pomdhame s expanzi podnikani, pfipravu-
jeme obchodni a distribué¢ni smlouvy, fesi-
me compliance, koordinujeme komplexni
finanéni transakce ve vice jurisdikcich za-
rover. Klienti se na nas obraceji i ohledné
mezindrodni ochrany dusevniho vlast-
nictvi, pfi soudnich nebo insolven¢nich
tizenich ¢i v antimonopolnich otdzkach.
Pomoci umime i se zahrani¢nimi pfesuny
zaméstnanct nebo imigraéni agendou.

Frankfurt - brdna do svéta

Jiz vice nez rok funguje nase pfimé zastou-
penivnémeckém Frankfurtu, kde jsme
jej s HAVEL & PARTNERS otevreli jako
prvni advokatni kancelar z CEE regionu.
Frankfurt je pro nas a nase klienty branou
pro mezinarodni byznys smérem ddl na
Zapad a do svéta.

Zdejsi tym ma na starosti komplexni
podporu zahraniénich klientd, ktef{ smé-
tuji do stfedni Evropy a zaroven klientQ

z Ceska a Slovenska, ktefi chtéji expando-
vat ddle do zahranié¢i. Nejsme konkurence
pro tamé;jsi advokatni kanceldfe, naopak
prohlubujeme kooperaci s mistnimi part-
nery a kancelafemi v Némecku.

Po celém svété

Praxe kancelafe v oblasti fuzi a akvizic
dalece ptresahuje stfedni a vychodni
Evropu. Mdme rozsdhly tym 80 M&A spe-
cialistt v€etné 17 partnert. Témér

70 % vSech nasich pripada obsahuje
mezinarodni prvek, asistovali jsme jiz
klientiim ve vice nez 110 zemich.

Skupiné Rohlik Group, kterd provozuje
online obchod s potravinami a dal$im zbo-
7im v Cesku i v zahraniéi, jsme pomohli
rozsifit obchodni aktivity v Némecku. N4§
tym vytvarel pro mezindrodni skupi-

nu Metrans zabyvajici se preshranic¢ni
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prepravou joint venture v Srbsku. Pri zalo-
Zeni spole¢ného podniku se $panélskymi
spole¢niky jsme poskytli pravni poraden-
stvi ¢eské primyslové skupiné AIT Group.
Nebo jsme pro vyznamnou ¢eskou banku
zajistovali zastupovani v soudnich sporech
vedenych ve Francii ze strany nékolika
francouzskych obcant.

Diky nasi spolupraci s pfednimi tuzemsky-
mi i mezindrodnimi pravnickymi firmami
v Evropé, Asii, Severni Americe, Africe

i Australii maji klienti pristup k mezindrod-
nim i lokalnim znalostem vice nez 90 tisic
pravnikd v priblizné 160 zemich svéta.

NP
C"'U'

Svétové zkusSenosti

Mimotddny zahrani¢ni pfesah md i spfiz-
néna rodinna kanceldi ONE FAMILY
OFFICE, ze kterého mohou tézit zejména
jeji clenské rodiny a jednotlivei. Diky
renomé a kontakttim skupiny HAVEL

& PARTNERS ma rodinnd kanceldf moz-
nost zajistit jim celosvétové prominentni
zachdzeni pti feSeni jejich zalezitosti.

ONE FAMILY OFFICE sdruzuje majetek
vice nez 12 miliard korun a personalné

je zdaleka nejvétsi rodinnou kancelar{

ve stfedni Evropé. Diky tomu vSemu ma
mezindrodné vyjimecnou pozici a pfistup
ke globalnim investicim, které nejsou
investorim z Ceska a Slovenska béZné
dostupné.

ONE FAMILY OFFICE m4 specializovany
tym témér 20 investi¢nich odbornikd

s mezindrodnimi zkuSenostmi z financ-
nich center, jako jsou New York, Londyn,
Frankfurt, Curych nebo Dubaj. Rada ¢lent
investicniho tymu a nejblizsiho okruhu
poradct v minulosti piisobila v mezi-
narodnim prostredi v institucich, jako
jsou J.P. Morgan, Credit Suisse ¢i Erste,

a pracovalais dolarovymi miliarddfi

v ramci své praxe bankérq, investi¢nich
bankéru ¢i pravnich a dafiovych poradct,
at uz v mezindrodnich finan¢nich centrech
nebo pfimo pro jejich financni skupiny
anebo family office v Cesku, na Slovensku
avzahranici. Kanceldfe ma ONE FAMILY
OFFICE nejen v Praze, Brné nebo
Bratislavé, ale zastoupeni ma i v Dubaji,
Miami, Londyné, Frankfurtu, Silicon
Valley a planuje také Curych.

TEMER 70 % VSECH
NASICH PRiPADU
0BSAHUJE MEZINARODNI
PRVEK, ASISTOVALI JSME
JIZ KLIENTOM VE ViCE
NEZ 110 ZEMICH.

Zajistuje komplexné veskeré zasadni
potieby movitych rodin a jednotlivct od
investic a spravy majetku pfes poraden-
stvia pravni ochranu majetku ¢i feseni
néastupnictvi a fiduciarni sluzby az po
zajisténi co nejkvalitnéjsiho zZivota rodiny
véetné prémiovych sluzeb v oblastech
zdravi, bezpecnosti, rozvoje budouci gene-
race a filantropie.

Dubaj

Mimofadnou pfidanou hodnotou ONE
FAMILY OFFICE v oblasti investic je prave
to, Ze ma piimé zastoupeni mimo EU

v Dubaji. Pocet registraci family office

ve Spojenych arabskych emiratech roste

0 30-509% ro¢né a blizi se Sesti stim, coz

z nich déld nejrychleji rostouci centrum fa-
mily office na svété. Za poslednich tfi roky
Dubaj dokonce predstihla Londyn.

Rodinnd kancelar je tak diky pfimé pii-
tomnosti partnera Petera Bdlinta, ktery
v Dubaji v segmentu family office osobné
pusobi jiz ¢tyti roky, pfimo v centru déni
a md jedine¢nou moznost vstupovat do
atraktivnich zahranic¢nich prilezitosti ¢i
primych investic na velkych kapitalovych
trzich. ONE FAMILY OFFICE je zaroven
soucasti uzavieného exkluzivniho sesku-
peni prednich family offices v Dubaji, Abu
Dhabi a Saudské Arébii.

[

FAMILY
OFFICE
JAKO |
DOLAROQVI
MILIARDARI

i

Elitni advokat Jaroslav Havel buduje nejveétsi
rodinnou kancelaf ve sttedni Evropé, unikatni

klub pro podnikatelské rodiny, které se diky nému
spole¢né dostavaji k nejzajimavéjSim investi¢nim
prileZitostem na svété a zaroven spolupracuji

pti ochrané majetku, zajisténi kvalitniho Zivota

i vzdélavani budouci generace. Ridici partner
advokatni kancelate HAVEL & PARTNERS tak
¢eskym a slovenskym rodinnym firmam otvira zcela
novy svét multigeneracni spravy majetku.

11/2025
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Jaroslav Havel

INVESTORSKY

A BYZNYSOVY KLUB
NABIZi ELITNi SLUZBY PRO
BOHATE PODNIKATELSKE
RODINY, KTERYM CHCE
UMOZNIT INVESTOVAT

A CHRANIT SI MAJETEK

| RODINU JAKO ZAPADNI
DOLAROVI MILIARDARI,

VCETNE ZAJISTENI CO
NEJVYSSI KVALITY
ZIVOTA.
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rvni polovinu zivota tvrdé pra-

covat, riskovat, budovat byznys.

A v té druhé hlavné zhodnocovat

vydélané penize a pracovat s kapi-
talem. Jaroslav Havel vybudoval nejvétsi
advokatni kanceldf ve stfedni Evropé, ve
vrcholovém byznysu se pohybuje témér
tricet let a ted své zkuSenosti, kontakty
arenomé zurocuje v rodinné kancelafi
ONE FAMILY OFFICE.

»Piindsime do Ceska unikétni koncept
multi family office pro bonitni rodiny,
které spole¢né zhodnocuji svij majetek.
Diky spojeni maji vétsi kapital a vyjedna-
vaci silu, vyssi efektivitu a nizsi ndklady.
Nemusi tak patfit do Zebficku nejbohat-
sich lidi svéta, presto se mohou dostat

k nejzajimavéjsim investi¢nim ptilezitos-
tem,“ popisuje Jaroslav Havel.

Ndépad zalozit si family office vznikl z jeho
vlastni potfeby spravovat a zhodnocovat
svij majetek. S partnery z ONE FAMILY
OFFICE a HAVEL & PARTNERS tak tvof{
»zakladajici rodinu“ celého projektu nej-
vétsi rodinné kanceldfe ve stfedni Evropé,
kterou rozjeli v lednu 2024.

Jejich majetek zatim predstavuje mirnou
vétsinu ze soucasnych téméf 12 miliard
korun ve spravé rodinné kancelare. Letos
by mély pribyt dalsi ¢tyfi az Sest miliard
korun a nejpozdéji do konce roku 2026 se
chce ONE FAMILY OFFICE dostat na mili-
ardu dolari zainvestovanych penéz, tedy
zhruba 23 miliard korun.

ONE FAMILY OFFICE cili pfevazné na
klienty s disponibilnim majetkem pfes
deset miliont dolart a vedle plnych ¢lent,
ktefi pfes rodinnou kanceldf spravuji cely
svlj majetek, md i pridruzené ¢leny, jiz

s kancelafti pravidelné investuji.

PrileZitosti na privatnim hFisti

»Moje investi¢ni strategie je vytvaret vysoko
vynosové, vyvazené a maximalné bezpecné
globdlni portfolio, diverzifikované mezi
ménami i kontinenty. Vysoké vykonnosti
dosahuji i diky tomu, Ze investuji aktivne.

A aktivni zapojeni ocekavam také od nasich
partnert. Déldme spolecné klubové investi-
ce s uspésnymi, bohatymi a chytrymi lidmi,
ktefi maji vynikajici byznysové informace
arozhled. Na druhé strané se stardme
iorodiny, které na investice kapacity nema-
ji, a spole¢né pro né vytvarime velmi kon-
zervativni portfolia zajistujici pravidelnou
rentu a celkoveé stabilni vynos okolo deseti

X«

az patndcti procent ro¢né,” shrnuje Havel.
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Za nejvetsi pridanou hodnotu multi family
office povazuje moznost dostat se k uni-
katnim prilezitostem na mezindrodnich
privatnich trzich, od venture kapitdlovych
investic pres nejvetsi private equity a hed-
geové fondy svéta az po vstup globdlnich
firem na burzu.

yDostavame se k malo dostupnym, extrém-
né zajimavym prilezitostem na trhu,”
zdiraznuje Jaroslav Havel. ,Dafi se ndm

to i diky tomu, Ze HAVEL & PARTNERS je
dnes svétoznama firma a mame part-
nerstvi s family offices v Némecku, ve
Svycarsku, v It4lii ¢ Dubaji.”

JSME UNIKATNI
KOMPLEXITOU SLUZEB

| MIMORADNOU KVALITOU
KAZDE Z NICH.

V nejuzsim vedeni spolec¢nosti ptisobi
také advokat David Nevesely, byvaly
investi¢ni manazer nejbohatsiho Slovaka
Ivana Chrenka Peter Bdlint, fidici partner
private equity spoleénosti OneCap Jan
Mynart. Soucasti poradniho orgdnu jsou
dale investor, byvaly bankér a spravce
rodového majetku Constantin Kinsky,
nékdejsi CEO Equa bank a nyni partner
Deloittu pro finanéni instituce v celé CEE
Petr Rehdk, bankéf, startupovy investor

a podnikatel Andrej Kiska mladsi nebo
byvaly vedouci partner poradenstvi EY
pro CEE a nyni CEO a spolumajitel skupiny
Trask Pavel Riegger.

Cely tym md sedmdesat ¢lent, pfi¢emz
témeér polovinu tvofi zeny. ,,V investiénim
svété je to mimoradné. Ale pro nds je to
dualezité, protoze chceme byt partnery
rodinam, a v nich byvaji muzi a zeny rov-
nomérné zastoupeni,” fikd partnerka ONE
FAMILY OFFICE i HAVEL & PARTNERS
Veronika Dvordkova.

Zeny podle globalnich dat drz{ zhruba
tretinu svétového bohatstvi a tento podil se
neustdle zvysuje. ,Stejny trend pozoruje-
me také v Cesku a na Slovensku, coZ dokl4-
d4 i nase studie NextZeny. U rodin deseti
nejbohatsich Cechti a Slovédki dokonce
plati, Ze pokud by jejich majetek prechdzel
na dalsi generaci dle zdkona, az 70 procent

takového majetku by mohly vlastnit Zeny,"
popisuje Dvotrakova.

Zeny nebohatnou jen diky dédictvi,
del$imu Zivotu nebo rozvodim, ale také
proto, Ze jsou stdle vzdélanéjsi, uspés-
néjsi a Castéji nez diiv se dostavaji do
vrcholnych pozic. ,Podle studie McKinsey
budou Zeny do roku 2030 kontrolovat asi
38 procent vSech investovatelnych aktiv
ve Spojenych statech a podobny trend
studie predpovida i pro zapadni Evropu,“
podotyka Dvorakova.

Smontovat Lamborghini

Kancelart se vedle investic a zhodnocovani
majetku zaméruje i na nehmotné rodin-

né hodnoty. ,Snazime se rodindm délat
Zivot co nejkvalitnéjsi a nejjednodussi.
Nabizime concierge medicinu a ptistup

k nadstandardnim zdravotnim sluzbam.
Zajistujeme fyzickou bezpecnost, ale

i kyberbezpeénostni sluzby nebo ochranu
dobrého jména. A vedle toho pomdhdme
rodinnym firmdm s nastupnictvim, vycho-
vou a vzdélavdnim ndstupct a s filantro-
pickymi aktivitami,“ pfiblizuje Dvorakova.

»Vydavame také desitky prekladi zaji-
mavych knih o investovani, podnikdni

a fizeni firem, stovky knih jsou pak sou-
casti nasi sofistikované tfidéné knihovny.
K zalozeni ONE FAMILY OFFICE jsme
naptiklad vydali dilo Univerzita Berkshire
Hathaway, které nabizi vhled do uvazovani
Warrena Buffetta a jeho partnera - shodou
okolnosti pravnika - Charlieho Mungera,”
dopliuje Jaroslav Havel, ktery se tak pro-
stfednictvim ONE FAMILY OFFICE snazi
zvysit finanéni gramotnost v Cesku.

Jeho dlouhodobou vizi je vytvofit nejsofis-
tikovanéjsi family office ve stfedni a vy-
chodni Evropé a s ONE FAMILY OFFICE
otevtit rodinnym firmam uplné novy svét
multigenerac¢ni spravy majetku, ktery prv-
ni generace Ceskych podnikateld teprve
pozvolna objevuje.

yJsme unikatni komplexitou sluzeb

i mimotadnou kvalitou kazdé z nich.

Z prumérnych véci tézko smontujete
Lamborghini. To se vim podafi jen tehdy,
kdyz je kazdy dil absolutni $picka. A to
splitujeme - od pravnich sluzeb pres inves-
tiéni poradenstvi az po concierge sluzby,“
dodavd Havel.

Cldnek byl publikovdn v magazinu Forbes
v kvétnu 2025 a byl redakéné krdcen.
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PRIVATE EQUITY

Arham Karim

PRIVATE
EQUITY SE
DEMOKRATIZOVALO

DO PRIVATE EQUITY

BY CLOVEK NEMEL
VSTUPOVAT BEZ
POROZUMENI. JE
POTREBA CHAPAT PROCES
INVESTOVANI, JAK
FUNGUJi ZAVAZKY VUCI

Private equity uz davno neni vysadou
institucionalnich investoru. ,,To, co bylo dtive
dostupné jen pro instituce, je ted pristupnéjsi.
Lidé jsou bohatsi, globalnéjsi a 1épe informovani,
casto diky vzdélavani v bankach nebo vlastni
zkuSenosti, napriklad diky prodeji svych firem
private equity fondiim,“ fika v rozhovoru Arham
Karim z Bain Capital.

FONDU A TZV. CAPITAL
CALLS AZ PO EXIT.
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inanénik, ktery do spole¢nosti

Bain Capital nastoupil v roce 2023,

ptsobi jako viceprezident v tymu

pro vztahy s investory a zaméfuje
se predevsim na oblast Blizkého vychodu.
Své zkusenosti s praci pro movitou klien-
telu si Arham Karim pfinesl z londynské
Citigroup, kde spravoval vztahy s mimo-
tadné bohatymi investory a rodinnymi
kancelafemi.

Bain Capital ma pfitom zkuSenostiis Ces-
kym trhem a vyrazné se zde zapsal mimo
jiné pred tfemi lety, kdy jeho technologic-
ka divize Tech Opportunities investovala
rekordnich 150 milionti dolart do prazské
datové firmy Ataccama. Slo tehdy o his-
toricky nejvétsi investici typu Series A na
domaci startupové scéné. Spolu s fon-
dem Cinven vlastni Bain také némeckou
farmaceutickou firmu Stada, jejiz tovarna
v Tfinci ro¢né vyrobi desitky miliont
baleni 1éku a doplnikd stravy. V oblasti
private equity, v ramci které Bain Capital
spravuje majetek nejbohatsich lidi svéta,
maji k fondu ptistup i Ceské rodiny diky
rodinné kanceldfi ONE FAMILY OFFICE
Jaroslava Havla. Ta m4 prilezitost do Bain
Capital investovat.

Nejen o proméné investi¢niho prosttedi,
rostouct roli movitych rodin ¢i o sek-
torech, které budou v pfistich letech

v hledacku investord, mluvi Arham Karim,
viceprezident pro vztahy s investory v Bain
Capital, v rozhovoru, ktery vznikl béhem
exkluzivni pololetni konference ONE
FAMILY OFFICE v Praze.

A4
ONE FAMILY;OFFICE

ARCHIT™ RODIN' BOHA Vi

Mezi mensimi éeskymi investory zatim
neni pFilis béZné investovat do private
equity, zvlast na globalni drovni. Proé
by podle vas méli tomuto segmentu
vénovat vétsi pozornost?

Je to hlavné o vzdéldvani - a pravé v tom
muze ONE FAMILY OFFICE jako rodinnd
kanceldr sehrdt dilezitou roli. Private
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equity totiz neni néco, do ¢eho by ¢lovék
meél vstupovat bez porozumeéni, je potfeba
chapat proces investovani, jak funguji
zavazky viuci fondu a tzv. capital calls, tedy
vyzvy k doplnéni kapitdlu, az po exit. Kdyz
tyto principy investor neznd, muze snadno
dojit k nedorozuméni nebo zklamdni, ale
jakmile je pochopi, zaéne mu byt jasné,
proc je to tak zajimavy segment.

A kazdy investor by mél mit v portfoliu
alespori néjakou expozici, uz jen kvuli di-
verzifikaci viiéi vefejnym trhtim. Jde tedy
o to, jak spravné premyslet o alokaci aktiv
a jak si sestavit dobfe vyvazené portfolio.
I proto se v Bain Capital soustfedime nejen
na private equity, ale také venture kapital,
nemovitosti nebo tfeba infrastrukturu

- abychom investorim pomohli stavét
portfolia, kterd obstoji napfic rliznymi
trznimi cykly.

Po jakych investicich se nyni
investoFi divaji?

To je velmi individudlni. Investice si hodné
tidi samotni investofi. Nasi klienti jsou
extrémné sofistikovani. Moje role a role
mého tymu je tizce s nimi spolupracovat,
radit jim, co na trhu funguje dobfe, a pfi-
naset jim poznatky z nasich globalnich
zkuSenosti. Nakonec ale oni sami védi, co
délaji a co chtéji, a prichdzeji k ndm s jas-
nou predstavou. Nasim cilem je spole¢né
najit a vybudovat ta spravna feseni.

Pracujete hlavné s investory ze
Stfedniho vychodu, ale setkavate se
i s témi evropskymi. Nakolik se li§i

v tom, jak investuji?

Globalni investi¢ni ekosystém je celkové
velmi propojeny. Investofi ze Stredniho
vychodu jsou v neustalém dialogu se svy-
mi protéjSky v USA a Evropé. Pracujeme
opravdu s témi nejsofistikovanéjsimi
investory a sdileni znalosti a postupt
napfic regiony pomahd vSem posouvat se
vpred. Zalezi na tom, co investofi hledaji,
a to neni otdzka Stfedniho vychodu nebo
Evropy, je to otdzka samotného investora.

Jak konkrétné?

Néktefi investofi upfednostriuji likviditu

a jsou spokojeni s niz$im rizikem vyménou
za pravidelné vynosy a pfijem. Jini maji
dlouhodobéjsi pohled a jsou ochotni byt
investovani deset let nebo i déle. Minuly
tyden jsem mél dva rozhovory. Jeden
investor fekl, ze ho tarify nebo to, co déld
prezident Trump, viibec netrapi. O svych
investicich totiz pfemysli dlouhodobé a to-
hle jsou pro néj jen detaily. Druhy investor
se zameéroval spis na kratkodoby vyhled,
premyslel, co by se mohlo stat béhem

pristiho roku nebo dvou. TakZe nakonec
se vlastné vse toci kolem néjaké zdkladni
investicni teorie a toho, jaky mate casovy
horizont, jaky je vas pfistup k riziku nebo
jak se divate na likviditu.

Co pfivedlo k private equity vas?
Poslednich deset let jsem stravil na druhé
strané - pracoval jsem ve financich.
Uvédomil jsem si ale, Ze skute¢nd tvorba
hodnoty probihd v privatnich trzich. A po-
stupné mi zacalo byt jasné, Ze mohu inves-
torim, se kterymi spolupracuji, pfinést
vétsi pfidanou hodnotu pravé v oblasti
private equity.

Méni se trendy v tom, na jaka odvétvi
se ted'nejvice zaméfuje Bain?
Rozhodné. Podobné jako mnoho jinych
fondt se i my soustfedime na konkrétni
oblasti, které vidime jako perspektivni.
Letos jsme napriklad spustili fond na lea-
sing letadel, protozZe ve svété je jich nedo-
statek. Nakupujeme letadla a pronajimdme
je aerolinkam, které si nemohou dovolit je
primo koupit. Pfed Ctyimi lety jsme zalozZi-
li fond zaméreny na pojistovnictvi. Vidéli
jsme Sanci prinést do tohoto odvétvi inova-
ce a vybudovat nové platformy. Mame také
fond zaméfeny na kryptomény. Dtlezité
je, Ze je Bain soukromd spolec¢nost a my
sami jsme nejvétsimi investory ve svych

fondech. Nejde nam tedy jen o poplatky za
spravu, ale o to skutecné vytvaret hodnotu
a dosahovat dobrych vynosa.

A co uméld inteligence?

Do Al investujeme uz mnoho let. Ve sku-
tecnosti jsme do prvni Al firmy investovali
uzvroce 2016 a momentalné se chystdme
na exit. Al tedy pro nés neni novinkou, po-
stupem Casu se na ni ale divime rdznymi
zpusoby. Je pravda, Ze Al je ted velmi aktu-
alni téma, zaroven s tim vSak samoziejmé
prichdzeji rizika.

Investicni?

Ano. Vsichni tvrdi, Ze délaji A, takze
muze byt tézké oddélit skutecnou inovaci
od Sumu.

Znamend to, Ze je na investovani

do Al uz pozdé?

Ne, pozdé myslim neni. Ve skute¢nosti
bych fekl, Ze jsme stdle na za¢atku. Sami
skrze nasi venture divizi, kterou jsme
zalozili v roce 2000, pokracujeme v podpo-
fe a financovani startupti v ranych fazich
vyvoje AL

Setkdavame se v Praze. Je pro Bain
Capital tento region atraktivni?
Rozhodné ano. Evropa je pro nas dlou-
hodobou prioritou, mdme tym se sidlem

v Londyné a kanceldfe po celém kontinen-
tu. Jdeme tam, kde jsou dobré pfilezitosti.
Co se tyce stfedni a vychodni Evropy, nase
investice byvaji obvykle pomérné velké

a Casto vyzaduji, abychom prevzali kont-
rolu nad spole¢nostmi. Pfesto jsme méli
portfolio spolec¢nosti, které se do tohoto
regionu rozsirovaly. Napfiklad vlastnime
Valeo Foods, irskou firmu, pod kterou spa-
da mnoho potravinafskych znacek. Skrze
Valeo jsme koupili IDC, slovenskou potra-
vindrskou spolecnost zndmou naptiklad
oplatkami Mila. Takze i kdyz tady pfimo
casto nekupujeme, nase portfolio se zde
rozrustd. Jsme otevieni dalsim p#ilezitos-
tem v této ¢dsti Evropy.

Existuje néjaky konkrétni divod,

proé je pro Bain Capital tento region
zajimavy?

V pfistupu k investicim jsme velmi kon-
zervativni. Hodné se soustfedime na USA,
Evropu a rozvinutou Asii. Tradi¢né jsme
se moc nezaméfovali na Afriku nebo Jizni
Ameriku. Evropa je tedy pro nés jedno-
duse soucasti globdlniho ekosystému.
Historicky jsme se zde vice soustfedili na
vétsi trhy jako Némecko, Svédsko, It4lii.
Ale jsme otevieni podivat se i na prilezitos-
ti po celém kontinentu.

Soukromy kapitdl byval tradiéné
spojovdn hlavné s velkymi institucemi.
Méni se to?

Stoprocentné. Mnoho firem, které se

tim zabyvaji, zacind vice spolupracovat

s rodinnymi kanceldfemi a bohatymi
jednotlivcei, ktef{ spravuji svij vlastni
majetek. A ma to vice diivodu. Jednak za
poslednich deset let vznikla fada novych,
sofistikovanych rodinnych kancelafi

s vétsim rozhledem v oblasti soukromych
trhd, a druhd véc je, Ze se private equi-

ty demokratizovalo. To, co bylo dfive
dostupné jen pro instituce, je ted pii-
stupnéjsi. Lidé jsou bohatsi, globalnéjsi

Arham Karim

Je viceprezidentem v investicni
spolecnosti Bain Capital, kde od

roku 2023 plsobi v tymu pro vztahy

s investory a vénuje se rozvoji
obchodnich aktivit na Blizkém vychodé.

Pred nastupem do Bain Capital pracoval
v londynské Citigroup, kde mél na
starosti vztahy s mimoradné bohatymi
investory a rodinnymi kancelaremi.
Vystudoval ekonomii na University of
Nottingham a je drzitelem CFA.
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a lépe informovani, casto diky vzdélavani
v bankdch nebo vlastni zkusenosti, na-
priklad diky prodeji svych firem private
equity fondim. Takze kiivka uceni vy-
razné stoupla a o¢ekdavame, zZe trend bude
pokracovat. Je to velmi zajimavy zdroj
kapitdlu rostouci do budoucna.

Jak si myslite, Ze bude oblast private
equity vypadat za dvacet let?

Kéz bych mél vésteckou kouli... Poslednich
deset let jsme Zili v dobé nizkych tro-
kovych sazeb, ted se to zménilo a iroky
rostou. Bude tedy zajimavé sledovat, jak

se private equity prizptisobi. V Bainu kla-
deme velky diraz na praktické vytvareni
hodnoty, tedy na to, jak firmam pomoci
rust a zlepSovat jejich fungovani. Myslim,
Ze se k tomuto pristupu bude muset po-
stupné vratit celé odvétvi. Zalezi i na vyvo-
ji svétové ekonomiky, ale uz ted je jasné, ze
technologie a uméla inteligence postupuji
neuvéritelnym tempem a nabizeji obrov-
sky potencidl. Velké ptilezitosti navic
vidime i v Asii, ktera je ted pro investory
mimoradné zajimava.

V éem konkrétné?
Vidime, jak rychle se nékteré trhy vyvijeji,
tfeba v Japonsku, kde se ndm opravdu
dafilo. I proto ted naplno rozvijime nds
byznys v Asii a pracujeme s tzv. panasij-
skou strategii. Prilezitosti vhimdme napti-
klad v Jizni Koreji, v ramci naseho Special
Situations tymu jsme realizovali investice
v Indonésii a nas private equity tym je
velmi aktivni v Indii. Asie dlouho platila
za slozity trh. Napfiklad loni byla pri-
mérnd navratnost private equity investic
v regionu jen 9 procent, coz neni mnoho.
Mnoho investort tak mélo pocit, Ze rizika
prevazuji nad vynosy, my ale véfime, Ze se
to postupné méni.

[
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DEDICKE PRAVO

Spory v rodiné, vleklé pozustalosti tizeni s nejistym
koncem nebo nevyhodny podil na nemovitosti — to
jsou situace, na které bézné narazite pti dédéni.
Jejich treSeni pfitom muiZe byt pomérné jednoduché
- takzvané zcizeni dédictvi. Hodi se, kdyZ nechcete
dédit, ale nechcete ani odejit s prazdnou. Jak na
prevedeni dédického podilu?
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ZCIZENI DEDICTVI

JE MOZNE

\/ PRUBEHU CELEHO
POZUSTALOSTNIHO
RIZENI, TEDY 0D UMRTI
ZUSTAVITELE AZ DO

SKUN[VEENI' RIZENI
0 POZUSTALOSTI.

akzvané zcizeni dédictvi vam

jako dédici umoznuje nakladat

s vasim dédickym pravem uz

v prubéhu fizeni o pozustalosti,
tedy ne aZ po jeho skonceni. Jde jednoduse
feceno o situaci, kdy jesté nez jako dédic
oficialné nabudete dédictvi a stanete se
skute¢nym vlastnikem zdédéného majet-
ku (napfiklad domu, uctd nebo podilt ve
spolecnosti), mtzete svlij dédicky narok
yprodat®, darovat nebo jinak prevést.
Neproddvate nicméné néjakou konkrét-
ni véc z pozustalosti (napf. auto nebo
néabytek), ale prevadite na nékoho jiného
svlj podil na dédictvi, tedy své pravo.
Ten, kdo takovy dédicky ndrok ziska (tzv.
nabyvatel), se tak stane “novym” dédicem
namisto vas. Pfebird nejen prava, tedy to,
co z dédictvi redlné ziskd, ale i vSechny
povinnosti, v€etné odpovédnosti za pti-
padné dluhy zemfelého.

Kdy je zcizeni dédictvi FeSeni

Zcizeni dédictvi se nejcastéji vyuziva

v situacich, kdy dédic nechce nebo nemtze
zdédény majetek sam vlastnit ¢i spravo-
vat, nebo dava prednost jistoté okamzité
finané¢ni ¢dstky pred nejistotou a kompli-
kacemi spojenymi s dédickym fizenim. Jde
tedy o nastroj, ktery mize vyrazné urych-
lit a zjednodusit vypofadani pozistalosti,
pokud se za dédice najde vhodny zdjemce.

To miiZe byt uzite¢né napiiklad v situaci,
kdy vztahy v rodiné nejsou idedlni a kolem
dédictvi Ize ocekavat spory. Pokud tak ne-
chcete byt zatazeni do nekoneénych hadek
o majetek, nabizi se moznost vyhnout se
jim. V takovém piipadé sviyj dédicky podil
muzete prevést v zdsadé na jakoukoliv tieti
osobu, tfeba na jiného dédice, sourozen-
ce nebo investora, a dal uz se do ni¢eho
nezapojujete. Misto toho ziskate pfedem
domluvenou ¢astku a ,vystupujete ze hry“
dfiv, nez za¢nou problémy.

Nékdy se dédic nechce zapojit prosté
proto, Ze o majetek nema zdjem. Tyka

se to hlavné podilt na nemovitostech -
tfeba kdyz mate zdédit jen jednu Sestinu
domu a vite, Ze se vdm to nevyplati fesit.
V takovém pripadé dava vétsi smysl podil
prevést na nékoho, kdo uz vlastni zbytek
nebo se o dim chce postarat. To samoziej-
mé muzete udélat i po skonceni dédického
tizeni, ale pokud se vydate cestou zcizeni
dédického podilu, usetfite si starosti a na-
vic za svij podil rovnou dostanete predem
dohodnutou kompenzaci.

Rychlé penize
Dédictvi se da zcizit i tehdy, kdyz dédic
potfebuje rychle penize - tfeba kvtli

—a

DEDICKY PODIL MUZETE
PREVEST V ZASADE NA
JAKOUKOLIV TRETI 0S0BU,
TREBA NA JINEHO DEDICE,
SOUROZENCE NEBO
INVESTORA, A DAL UZ SE
DO NICEHO NEZAPOJUJETE.
MiSTO TOHO ZiSKATE
PREDEM DOMLUVENOU
GASTKU.

vlastnim dluhim nebo investici. Misto
¢ekdni na konec dédického fizeni, které
se z nasi zkuSenosti mize tdhnout nékolik
mésict i let, je mozné svij narok jednodu-
Se prodat a mit penize k dispozici hned.

Typicky se zcizeni dédictvi vyuziva i v situ-
acich, kdy dédéni podle zakona nepokryje
cely okruh nejblizsich, tedy se “nedostane
na vSechny”, naptiklad kdyz ztstavitel zil
pred svou smrti v domacnosti se svou part-
nerkou, se kterou ale nebyli manzelé, ale
zaroven mél déti, naptiklad jednoho syna,
a nezanechal Zadnou zavét. V takovém
pfipadé nastava dédéni podle tzv. zakonné
dédické posloupnosti - po zemtelém bude
dédit pouze jeho syn a druzka by ,,odesla

s prazdnou®, prestoze se mohla vyznam-
né podilet na budovani jejich spole¢ného
majetku, nemluvé o péci o svého druha.
Takovou nerovnost je mozné pfi uzavieni
smlouvy o zcizeni dédictvi vyfesit prave
prevedenim dédickych prav mezi synem

a druzkou.

Zaroven tato moznost poskytuje elegantni
feSeni, jak se vyhnout sepisovani smlouvy
o prevodu kazdé jednotlivé véci po skonce-
ni fizeni o pozistalosti, coz miize byt jak
emocné, tak financ¢né a ¢asové narocné.
Na druhou stranu je vzdy tfeba disledné
uvazit také danové dopady.
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Jak na to

Zcizeni dédictvi ma samoziejmé sva
pravidla. Zaprvé méjte na paméti, Ze zcizit
dédictvi je mozné pouze tehdy, pokud
tento krok ziistavitel vyslovné nezakdzal
naptiklad v zavéti apod. Pokud v$ak takové
omezeni neexistuje, vy jste dédicem

a nechcete z néjakého divodu dédictvi
nebo néjakou jeho ¢ast prevzit (a zdroven
nechcete dédictvi odmitnout nebo se

jej vzdét ve prospéch jiné osoby v ramci
dédického rizeni), miizete pak uvazovat

o zcizeni dédictvi.

V piipadé, Ze najdete zdjemce, ktery by
misto vds vstoupil do vasich prav dédice,
muzete s nim nasledné uzavtit smlouvu
podle § 1714 ob¢anského zakoniku. Takova
smlouva musi mit formu vefejné listiny,
tedy formu notafského zapisu sepsaného
notarem. A pozor, nesmi se jednat o stejné-
ho notare, ktery rozhoduje v daném fizeni
o poztstalosti.

Pokud jde o smluvni typ, jedna se zpra-
vidla o kupni nebo darovaci smlouvu, ve
které se jako dédic zavazete prevést své dé-
dické pravo na nékoho jiného. MZete tak
ucinit prakticky kdykoliv v prubéhu celého
pozustalostniho fizeni, tj. od umrti zGsta-
vitele az do skonceni fizeni o pozustalosti.
Pozor ale, tento Usek je jasné ohraniceny;
smlouva uzaviend naptiklad jesté za zivota
zlistavitele by byla neplatnd a notaf by k ni
v pozlstalostnim fizeni viibec nepfihlizel.

Cena dohodou

Dédictvi mizete smlouvou prevést na
pribuzné, dalsi dédice, ale i na libovolnou
fyzickou nebo pravnickou osobu, ktera do-
sud stdla mimo pozistalostni fizeni, tedy
ina nékoho, o kom by ztstavitel viibec
neuvazoval jako o svém dédici. Podil ma-
Zete prevést bezuplatné, anebo za uplatu.
Zalezi na domluvé obou stran.

Cenu za prevod (zcizeni) dédictvi urcu-

ji zcela svobodné smluvni strany, tedy
puvodni dédic (zcizitel) a osoba, na kterou
chce dédictvi prevést (nabyvatel). Mlzete
se domluvit na cené podle predpokladané
hodnoty majetku v poztistalosti, nebo si
cenu stanovit formou pausdlni castky.
Dédictvi jde zcizit i za symbolickou ¢astku,
napft. 1 korunu, tfeba pfi prevodu v rodiné.

Zakon nestanovuje ani zadnou povinnost
pouzit odhad nebo znalecky posudek, nic-
méné takovy posudek vam miize pomoci
ujasnit si redlnou hodnotu pozistalosti

a muze slouzitijako argument pfijedndni
o cené. Pokud nevite pfesné, co vSechno
do dédictvi spadé, je dobré si cenu oSetfit
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smluvné, napiiklad dodatkem, Ze cena
muze byt upravena podle skute¢né hodno-
ty dédictvi, az bude zndma.

Dluhim se vyhnout nedd

Pozor také na dluhy - zakon rika, Ze
“ptvodni” dédic stejné jako ten “novy” od-
povidaji za dluhy zemfelého spole¢né. To
znamena, ze pokud mél ¢lovék, po kterém
byste méli dédit, néjaké dluhy (napft. ptijc-
ku, nezaplacené dané apod.), mize véritel
pozadovat zaplaceni jak po novém dédici,
ktery vstoupil na vase misto, tak i po vds
jako ptivodnim dédici, nebo dokonce

po obou zaroven. I tady se totiz bohuzel
uplatni heslo ,jeden za vSechny, vSichni
za jednoho*.

Pokud tak mél ztstavitel dluh ve vysi

100 000 K¢ a novy dédic (nabyvatel), ktery
tento dluh zdédi, nema penize (protoze
tfeba neuplatil tzv. vyhradu soupisu),
muze véritel zadat zaplaceni celé ¢dstky
bez dalsiho i po vés jako pivodnim dédici,
i kdyz jste dédictvi uz prevedli. Pokud
tuto castku vsak zaplatite, mate pravo tzv.
regresu, tedy muzete ji ndsledné vyméhat
zpét od nabyvatele.

Tato Uprava, jakkoliv moznd na prvni
pohled nespravedliva, md jednoduché
racio - ma zabrdnit podvodim a cilenym
machinacim s majetkem. Je nezadouci,
aby lidé prevadeéli dédictvi na nékoho, kdo
nema zadny majetek jen proto, aby se ,,zba-
vili“ odpovédnosti za dluhy. I proto zdkon
dava vériteli moznost obratit se na oba.

Zajic nebo poklad v pytli
Smlouvu o zcizeni dédictvi je mozné

kupujictho - az Cas ukdze, jestli pfijemné,
nebo ne. Casto totiz v fizeni o pozfistalosti
v dobé uzavieni smlouvy nemusi byt jesté
Uplné jasné, co vSechno dédictvi obsahuje.
U dédictvi se muze napiiklad objevit nece-
kany majetek (zapomenuty ucet v zahrani-
¢i nebo investice, které raketove vystreli),
nebo naopak skryté dluhy, o kterych nikdo
predem nevédeél. Pravé takovd nejistota je
pro tento typ smlouvy typicka.

Ve vsech téchto pripadech nese riziko na-
byvatel, tedy ten, kdo dédictvi od pivodni-
ho dédice prebird. Pokud se pozdéji ukaze,
ze dédictvi téméf nic neobsahuje a je

tzv. bez hodnoty, pfipadné Ze je zatizené
dluhy, nabyvatel nemd ndrok na vraceni
penéz, snizeni ceny ani zménu podminek.
Prevzal narok vcetné vSech nejistot a vyky-
vl a s tim musi pocitat. I kdyby se dédictvi
nakonec ukdzalo jako zcela bezcenné nebo
dokonce zaporné, smlouva zustava platna.

Tento typ smlouvy mtze byt vyhodny pro
puvodniho dédice, protoze se rychle zbavi
vSech rizik spojenych s dédictvim a v ide-

¢i hodnotné véci, o kterych nevédél. Pro
nabyvatele je to tedy sazka na nejistotu,
kterd mize pfinést zisk i zklamani.

Se smlouvou k notdfFi

Jakmile byla podepsana smlouva o zcizeni
dédictvi, maji obé dvé strany (pivodni
dédic i novy nabyvatel) povinnost co nej-
drive informovat soud, ktery vede dédické
tizeni, konkrétné povéfeného soudniho
komisafe, tedy notdre, ktery ma celé rizeni
o pozustalosti na starosti.

V praxi za vas tuto oznamovaci povinnost
Casto zaridi notaft, ktery smlouvu o zcizeni
sepsal, naptiklad tak, ze sdm informuje
druhého notare, ktery vede pozustalost.
Diky tomu m4d pozistalostni soud (respek-
tive notdr) oficialné potvrzeno, zZe k prevo-
du dédictvi doslo. S touto informaci mtize
dal pracovat - zapsat nového dédice misto
puvodniho a pokracovat v fizeni podle
nové situace.

Vedle zcizeni dédictvi se ale samoziej-
mé nabizeji i dal$i mozZnosti, jak mtzete
ovlivnit osud majetku za zivota i po smrti,
od darovani majetku za Zivota pfes zavet
Ci jiné pofizeni pro pfipad smrti az po
majetkové struktury, které vas doslova
preziji a mohou slouzit dal§im generacim.
Zcizeni dédictvi je také jednoznacné tfe-
ba odlisit od vyse zminéného odmitnuti
dédictvi - pfi odmitnuti se totiz dédic zti-
ka svych prav bez ndhrady a tato pfechdzi
najiné dédice podle zdkona ¢i zavéti.
Naproti tomu pfi zcizeni dédictvi dédic
svij narok aktivné prevadi na konkrétni
osobu podle vlastni volby, ¢asto praveé za
dohodnutou uplatu.

DANOVE PRAVO

CO BY MEL
VEDET KAZD
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Zaméstnanecké akciové plany, takzvané ESOPy, se
v poslednich letech staly vyhledavanym nastrojem
motivace zaméstnancy, zejména ve startupech

a technologickych firmach. Co je ale pro mnoho
firem stale slozité, je zdanéni téchto benefit.
Pravidla se za posledni rok a ptil nékolikrat

n
[
o
N
~

Ve

ESOPY UMOZNUJI
KLIGoVYM
ZAMESTNANCUM ZISKAT

PODIL NA USPECHU
FIRMY \V PODOBE
AKCIi NEBO PODILU
ZDARMA, PRIPADNE ZA
ZVYHODNENOU CENU.

uzaviit také jako tzv. smlouvu aleatorni, alnim pripadé za to jesté ziska penize. Na ]
jejiz vysledek, tedy co kdo ziska nebo co druhou stranu se tim ale zdroven vzdava
kdo zaplati, zavisi na budouci nejisté uda- pripadného zisku, pokud by se v pozusta-
losti. Jedna se o jakési “pfekvapeni” pro lostnim jméni pozdéji objevily finance
/ Klicové kontakty

= JIRI KUNASEK | PARTNER

) Spoluvede skupinu pro oblast dédického prava. Privatnim klientim nabizi komplexni pravni poradenstvi
[ = .ng ) souvisejici s ochranou a spravou osobniho a rodinného majetku, privatnich aktiv a s mezigeneraénim transferem
= kapitalu. Zastupuje klienty u rozsahlych a komplikovanych dédickych spor( a jejich narovnani. Podilel se na

budovani specializované skupiny zamérené na rodinné majetkové pravo.

v

<

MARTA FANTOVA ARGALASOVA | SENIOR ADVOKATKA

Specializuje se na oblast rodinného a dédického prava. Poskytuje poradenstvi pfi
strukturovani dédického nastupnictvi véetné spravy pozlstalosti, vénuje se zastupovani
klientl v pozlstalostnich Fizenich a dédickych sporech i feSeni otdzek spojenych

s nahlym narusenim schopnosti pravné jednat.
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zmeénila a v praxi ¢asto panuje nejistota, kdy a jak
mate dan odvést. Pojdme si v tom udélat jasno.

améstnanctim mohou v souvislosti
s Employee Stock Ownership Plan,
neboli s ESOPy, vzniknout tfi dru-
hy pf{jma. Prvnim je tzv. nepenéz-
ni pfijem ze zdvislé ¢innosti. Ten vznika,
pokud zaméstnanec ziska akcie nebo podi-
ly (at uz “rovnou”, nebo uplatnénim drive
sjednané neprevodltelné opce na jejich po-
tizeni) zdarma nebo za vyhodnéjsi cenu,
nez je trzni hodnota. Takovy pfijem se
zpravidla dani jako mzda. Dal$im druhem

prijmu, ktery mtize zaméstnanci v souvis-
losti s ESOPy vzniknout, jsou dividendy. Ty
se povazuji za kapitdlovy pfijem. A nako-
nec za tfeti, zdanéni miize podléhat i pri-
jem z prodeje akcii, které zakon o danich
z pfijmu povazuje za tzv. ostatni prijem.
My se zaméfime na zdanéni nepenézniho
prijmu ze zavislé ¢innosti, protoZe pravé
v této oblasti aktudlné dochdzi k nejvét-
$im zménam a vyvstava nejvice otazek, se
kterymi se v praxi potkavdme.

Metoda zdanéni nepenézniho prijmu

u ESOP1 zavisi i na tom, kdo akcie/podily
poskytuje a kdo za né plati. Pokud akcie
zaméstnancim nabizi pfimo Cesky
zaméstnavatel nebo pokud nese naklady
spojené s jejich poskytnutim (napriklad
ze strany matefské firmy), pak se prijem
dani jako mzda, tj. pfes mzdovou
evidenci firmy, véetné odvodl na socialni
a zdravotni pojisténi.
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Naopak pokud akcie/podily poskytuje
naptiklad zahraniéni matefska spole¢nost
a Cesky zaméstnavatel ndklady nenese,
musi zaméstnanec zdanit pfijem sam ve
svém danovém pfizndni. V takovém ptipa-
dé se z prijmu sice neplati pojistné odvody,
ale odpovédnost za sprdavné zdanéni je na
zaméstnanci.

Legislativnim procesem momentalné
prochdzi novela, ktera zavadi specificky
rezim pro kvalifikované ESOPy a méni
(resp. multiplikuje) soucasnd pravidla.
Pro prehled si ale nejprve projdeme, jak to
fungovalo doposud.

Tax Before Cash

Az do konce roku 2023 se nepenézni piijem
danil ve chvili, kdy zaméstnanec akcie/po-
dily nabyl a uz o né nemohl pfijit - napfi-
klad p#i uplatnéni opce nebo tzv. vestingu
v ramci plant typu Restricted Stock ¢i
Restricted Stock Units.

V téchto pripadech firma musela zamést-
nanci spocitat rozdil mezi trzni cenou ak-
cii/podilt a ¢astkou, kterou zaméstnanec
pripadneé zaplatil, a z tohoto rozdilu odvést
dan a pojistné, které snizovaly Cistou
mzdu zaméstnance (tzv. tax before cash).
V disledku toho bylo ¢asto nutné cast
akcii/podilti odprodat, aby zaméstnanec
mohl pokryt daniovou povinnost a odvody
na socialni a zdravotni pojisténi.

U firem, které nejsou vefejné obchodo-
vané, to zaroven Casto znamena slozité
ocenovani, které je pro fadu z nich pfinej-
mens$im ndroc¢né.

OdlozZeni zdanéni

0d ledna 2024 doslo ke zméné, kterd méla
za cil do zdanéni ESOP1 zakotvit prin-

cip "no tax before cash". Zdkon umoz-

nil zdanéni akcii/podild nabytych po

1. lednu 2024 odlozit az na néktery z tzv.
rozhodnych okamzikd v budoucnu, ktery
nastane jako prvni. Naptiklad, kdyz dojde
k ukonéeni zaméstndni, zaméstnavatel
vstoupi do likvidace, pokud zaméstnanec
nebo zaméstnavatel prestava byt dao-
vym rezidentem Ceské republiky (od roku
2026 by tato podminka méla byt pravdé-
podobné zrusena), nastane-li prevod nebo
prechod akcii/podilt (napf. prodej nebo
darovani; prevod mezi brokerskymi ucty
bez zmény vlastnictvi neni pfevodem pro
tyto ucely), probéhne-li vyména akcii/po-
dilt, kdy se zméni jejich celkovd nominal-
ni hodnota nebo pokud uplyne 10 let od
nabyti akcii/podilt (od roku 2026 pravde-
podobné az 15 let).

30

Zmeéna souvisejici legislativy v oblasti soci-
alniho zabezpeceni a zdravotniho pojiste-
ni vstoupila v G¢innost 1. Cervence 2024.

Kromé odlozeni okamziku zdanéni tato
legislativa zavedla i moznost snizeni
zdanitelného pfi{jmu, pokud mezi nabytim
akcie/podilti a zdanénim jejich hodnota
klesne. V takovém piipadeé je nutné zo-
hlednit obdrzené dividendy sniZené o dan
nebo jiné plnéni, které vzniklo do doby
odlozeného zdanéni.

Tato legislativa jinak ale klasifikaci nebo
zpusob zdanéni prijmi z ESOPU nezméni-
la. Nepenézni piijem je i nadale pfijmem
ze zavislé ¢innosti, ktery se pocitd jako
rozdil mezi trzni hodnotou akcii/podilt

v okamziku nabyti a pfipadnou cenou,
kterou hradi zaméstnanec.

Spravné vykazovani odloZenych zdano-
vanych pfi{jmd v ramci mzdové evidence
nicméné vyzaduje znacnou soucinnost ze
strany zaméstnance. Ten vas jako zamést-
navatele musi informovat o tom, Ze akcie/
podily prodal a za jakou cenu, i o tom, jest-
li v mezicase obdrzel dividendy atd. I kdyz
zakon zaméstnance k souéinnosti zéasti
zavazuje, muze to byt v praxi ndroc¢né.
Ozyvaly se tak hlasy, které volaly po dalsi
uprave legislativy.

Ozndameni odloZzeného rezimu

Tato nespokojenost fady zaméstnavateld

a predstavitell startupové scény vedla

k dalsi aprave legislativy, kterd je u¢inna
od 1. dubna 2025. Ta zavedla volitelnost od-
lozeného rezimu - pokud ho chcete vyuzit,
musite to oznamit Finanéni sprave.

0Od okamziku, kdy zaméstnanci akcie/
podily ziskaji, musi zaméstnavatel podat
oznameni nejpozdéji do 20. dne nasledu-
jiciho mésice. Pokud napriklad zameést-
nanec nabude akcie v srpnu, oznameni je
tfeba podat do 20. zati 2025. Pokud firma
oznameni nepodd véas, bude se piijem
povazovat za zdanitelny bud' v mésici, kdy
zaméstnanec akcie ziskal (pokud jde pfes
mzdovou evidenci), nebo v radmci dariové-
ho pfiznani za dany rok (pokud zdanéni
fesi zaméstnanec sam).

Tato povinnost se pfitom nevztahuje jen na
akcie/podily nabyté po 1. dubnu 2025, ale
zpétné i na akcie/podily pridélené od 1. led-
na 2024 do 31. bfezna 2025. U téch bylo po-
tfeba vyuziti rezimu odlozeného zdanéni
nahlasit Finanéni spravé do 2. cervna 2025.
Pokud jste oznameni do tohoto terminu
nepodali, povaZzuje se piijem za zdanitel-
ny - a to bud'v ramei mzdy v kvétnu 2025,

nebo v ramci dafiového pfiznani zamést-
nance za rok 2025. Pro ucely oznameni lze
vyuzit nepovinny formuldf dostupny na
webovych strankdch Finanéni spravy.

Otazky v praxi

S legislativou uc¢innou od dubna ale
vyvstala fada dalsich praktickych otdzek,
které je potieba v souvislosti s ESOPy
doresit. Generalni financni feditelstvi na-
priklad v dubnu pfipustilo, Ze v roce 2024
bylo jesté mozné postupovat podle pravni
upravy ucinné do 31. prosince 2023, tj. zda-
nit akcie/ podily v rdmci mzdové evidence
v okamziku nabyti, pfipadné mohl sam
zaméstnanec zahrnout nepenézni prijem
do svého daniového pfiznani za rok 2024.

Ve vztahu k pf{jmtm, které prochazeji
mzdovou evidenci a podléhaji prispév-

ktim na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi, s obdobnym pfistupem souhlasi

i ministerstvo zdravotnictvi. Ceska spréva
socidlniho zabezpeceni se vSak vyjadrila,

Ze se k takovému pfistupu nepfipoji. Je tedy
otazkou, zda a jak v praxi pristupovat k zpét-
nym opravam mzdové evidence ve vztahu

k pfijmim zictovanym uz v roce 2024.

Dalsi praktické otazky se tykaji zejména
zahranic¢nich spole¢nosti, které poskytuji
ESOPy zaméstnanctim svych pobocek

v Ceské republice. Naptiklad v pfipadé ab-
sence datové schranky je podani ozndmeni
postou nepraktické a hrozi, Ze dokument
nemusi dorazit vcas.

Obecné lze fici, Ze vyuziti odloZeného re-
zimu zdanéni je v zajmu zameéstnanct, ale
volbu rezimu provadi zameéstnavatel, pro
kterého je odloZeny rezim spiSe administ-
rativni zatézi. Je tedy otazkou, jak k tomu
ve firmé pristoupite. Neni ani jasné, jak se
budou fesit situace, kdy spolecnost ozna-
meni poda se zpozdénim, aniz by o tom
zaméstnanec, ktery ma povinnost daniové
prizndni podat, védel.

Pfibéh nekonéi

A s ESOPy azménami v legislativé jeSté
stale neni konec. Momentalné legisla-
tivnim procesem prochdzi novela, ktera
mifi na startupy a bude se tykat jenom
kvalifikovanych ESOPU - dle zakonem
vymezenych definic spole¢nosti (startu-
pl), Gcastniki (zaméstnancl) a samot-
nych programu. V rdmci nejnovéjsitho
rezimu se ptijem z ESOP1 bude také danit
az v okamziku prodeje akcii/podilti, a to
v dafiovém priznani jako ostatni pfijem
dle zdkona o danich z pfijmi (nejpozdéji
do 15 let od uplatnéni opce / nabyti akcii
nebo podild). To znamena, Ze jiz nebude

dochézet k oddélenému zdanéni nepe-
nézniho pfijmu zaméstnance ze zavislé
¢innosti a prijmu z prodeje akcii/podila.

Prijem z kvalifikovanych ESOP{ nebude
podléhat prispévkim na socialni zabezpe-
¢eni a zdravotni pojisténi a firma ho nebu-
de muset uvadét v ramci mzdové evidence,
pouze poda oznameni na finanéni ufad ve
lhaté pro podani jednotného mésiéniho
hlaseni zaméstnavatele.

Standardni rezim

= Zdanéni nepenézniho pfijmu
nastavd v okamziku nabyti akcii/

Kdy se dani
podilG.

= V rdmci mzdové evidence —

Jak se dani s odvodem pojistného

Piijem z prodeje akcii/podilti nelze ovsem
v ramci tohoto nejnovéjsiho rezimu osvo-
bodit od zdanéni pfi splnéni casového tes-
tu (3 roky pro akcie a 5 let pro podily) - na
rozdil od ,,standardniho“ a ,,odlozeného*
rezimu, kde je tato moznost zachovana.

Abychom si to shrnuli: Jiz existujici
rezimy zdanéni ESOP budou nadale
paralelné existovat s tim nejnovéjsim.
To znamena, zZe se schvalenim posledni

TRIREZIMY ZDANENi ESOPU
Odlozeny rezim
= Zdanéni nepenézniho pfijmu
nastava v budoucnu, typicky pfi

prodeji akcii/podild.

= V rdmci mzdové evidence -
s odvodem pojistného

= Nebo v rdmci darfiového pfiznani — = Nebo v rdmci dafového pfizndni -

bez odvodl

bez odvodd

= Ptijem z ndsledného prodeje akcii/ = Pfijem z ndsledného prodeje akeii/

podild mdze byt osvobozen od
dang, pokud je splnén ¢asovy test.

Detaily

podild mize byt osvobozen od
dané, pokud je splnén ¢asovy test.

= Tento rezim je volitelny a podléha
ozndmeni finanénimu Gfadu ze
strany spoleénosti.
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novely budeme mit t¥i odlisné rezimy
zdanéni ESOPU.

Ackoli legislativni zmény v oblasti ESOPU
obecné prindseji pfiznivéjsi podminky pro
zaméstnance, nové zavedené rezimy obsa-
huji fadu nuanci. Je tedy dobré vyhodnotit,
ktery rezim je pro vds a vase zaméstnance
nejvhodnéjsi.

[

OdloZeny rezim pro kvalifikované ESOPy

= Zdanéni pfijm nastavd v budoucnu, pti
prodeji akcii/podild.

= Vrdmci dafového pfizndni — bez odvodu

= Prijem z prodeje akcii/podild pfi splnéni
¢asového testu neni darnové osvobozen.

= Tento rezim je volitelny a rovnéz podléhda
ozndmeni finan&nimu Gfadu ze strany
spoleénosti.

DAVID KRCH | DANOVY PARTNER
V oblasti dani mé dlouholeté zkusenosti se zastupovanim zahranicnich korporaci
plsobicich v Ceské republice. Pro klienty zajistuje komplexni servis zejména v oblasti
dané z pfijm0 pravnickych osob a DPH jak v tuzemském, tak i mezinarodnim kontextu.
Je zakladajicim spole¢nikem spolecnosti HAVEL & PARTNERS Tax.

Klic¢ové kontakty

PETR TUSAKOVSKY | DANOVY PARTNER

Vénuje se dlouhodobé pribézné danové poradenské podpore pro klienty

a poskytuje komplexni poradenstvi v oblasti DPH. Ma na starosti tym, ktery
pfipravuje pfiznani k DPH a souvisejici hlaseni, a zaméfuje se rovnéZ na
dariové due diligence. Klienty zastupuje i pfi darfiovych kontrolach.

JOSEF ZALOUDEK | DANOVY PARTNER

Jeho specializaci jsou korporatni dariové pravo, mezinarodni zdanéni,
restrukturalizace a souvisejici aspekty civilniho a komeréniho prava, véetné
dariovych aspekt zaméstnaneckych akciovych program (ESOP). V ramci
HAVEL & PARTNERS ma rovnéz na starost oblast danovych spor.

ANASTASIA VERKHORUBOVA | DANOVA MANAZERKA

Specializuje se na dari z pfijm0 fyzickych osob, socialni zabezpeceni

a zdravotni pojisténi a mezinarodni mobilitu zaméstnancd. Zaméfuje se na
pfipravu dafovych priznani k dani z prijma fyzickych osob a také na systémy
zaméstnaneckych benefitl a firemni opéni a akciové plany.
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DUSEVNIi VLASTNICTVI

PEKNY NAPAD
- SKODA ZE UZ
NENI VAS
MYSLETE NA TO.

ZE KONKURENCE _ .,
NIKDY NESPI

Investujete do vyvoje, marketingu i lidi a mate
naskok pred konkurenci. Ale chranite to, co
tvorite? Bez patentu, ochranné znamky nebo dobte
nastavené smlouvy riskujete, Zze bude nékdo jiny
sklizet plody vasi prace. Jak v byznysu ochranit
dusevni vlastnictvi?
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OCHRANA DUSEVNIHO
VLASTNICTVI NENI
JEN FORMALITA. JE
T0 STRATEGICKA
V'YHODA A OBRANA
PROTI ZBYTECNYM

ZTRATAM.

ejen v podnikani ¢asto plati, ze
rychlost a proziravost vitézi.
Stejné dulezité jako byt prvni je
ale chrénit to, co jste vytvorili,
vyvinuli nebo vyzkoumali. Zd4 se vdm,
Ze zajisténi pravni ochrany dusevniho
vlastnictvi je jen zbytecné zdlouhavy a na-
kladny krok, ktery odkldda rychlé uvedeni
produktu na trh? Radéji investujete do
marketingu nebo hleddni investort nez do
IP ochrany? DuSevni vlastnictvi neni jen
formalita. Je to strategicka vyhoda a obra-
na proti zbyteénym ztratdm, jak ukazuji
Cetné pripady z praxe.

Napftiklad ¢esky vynalezce Frantisek
Hrabal a jeho firma Coda Development
celili technologickému obru - vyrobci
pneumatik Goodyear. Frantisek Hrabal
tvrdil, Ze mu odcizili technologie souvise-
jici s tzv. autonomneé dofukovanymi pne-
umatikami. Diky nastavenym smlouvam,
které Goodyear zavazovaly k ml¢enlivosti,
u amerického soudu nejdfive uspél - poro-
ta mu pfiznala ndhradu ve vysi az 1,6 mili-
ardy korun. V navazujicim fizeni sice soud
toto rozhodnuti poroty zatim definitivné
nepfiznal, nicméné fizeni pokracuje a ceka
se na pravomocny rozsudek. Pfipad uz ted
ale jasné sveédéi o tom, Ze ochrana napadu
muze mit i velmi zdsadni finan¢ni dohru.

Dal3im piikladem miiZe byt Eesky Ustav
organické chemie a biochemie AV CR, kte-
ry diky spravné licen¢ni politice na latky
prof. Antonina Holého ziskal miliardy
korun z licenci antivirotik proddvanych
firmou Gilead Sciences. Véasnd mezina-
rodni patentovd ochrana tady pfinesla
dlouhodoby pfijem pro vyzkum v Cesku.

Podobnych pfipadu ale v ceské a slovenské
realité existuje celd fada. Jak situaci ne-
podcenit a jak zvolit spravny typ ochrany
vaseho ndpadu? Je potfeba ho chranit
doma ivzahrani¢i a co ma byt vlastné
predmétem samotné ochrany?

Rychlost neznamena zbrklost

V dnesni rychlé a konkurenéni ekonomice
hraji dilezitou roli flexibilita a schopnost
byt prvni na trhu. To ale neznamena, ze
byste méli jednat zbrkle. Pokud pfili$ brzy
zvefejnite novou technologii, tfeba na
webu, veletrhu nebo pfi prezentaci inves-
torim, muzete nendvratné ptijit o moznost
patentové ochrany. Ve vét$iné zemi totiz
plati, Ze abyste mohli vyndlez patentovat,
musi byt novy, tedy dosud nikde nezve-
fejnény. Nestadi, Ze jste jej jako prvni
uverejnili. Tim vdm ochrana jesté nevzni-
ka. Musite si sviij vyndlez jako prvni také
prihlasit na patentovém urade.

Pokud ve firmé vytvorite novy material,
chemickou slouceninu, technologicky
postup ¢i zatizeni, je nezbytné podat paten-
tovou pfihlasku nebo pfihlasku uzitného
vzoru a teprve az poté jit s ndpadem na ve-
fejnost. Prihlaska vam miizZe zajistit pravo
na monopolni vyuziti vyndlezu az na 20 let,
a to prakticky po celém svéte. Bez podani
patentové prihldsky svym konkurentim
sdélite jen vysledky vaseho draze placeného
vyzkumu bez moznosti jakékoli nahrady.

Je vSak tfeba pocitat s tim, Ze vyménou

za vyhradni monopol bude vas vynalez
vefejné popsany v patentovych databa-
zich, a tim padem pristupny vSem. Princip
patentu je tedy jednoduchy: monopol
vyménou za sdileni technologie.

Alternativa: ochrana obchodniho
tajemstvi

Efektivni alternativou k patentu je ochra-
na know-how jako obchodniho tajemstvi.
To nevyzaduje registraci a ochrana plati
okamzité. Pokud je informace neverejnd,
ma hospodarskou hodnotu a jako podnika-
tel pfijimdte pfiméfend opatfeni k jejimu
utajeni. To mize byt klicové zejména

u inovaci, které nechcete nebo nemuzete
zverejnit formou patentu.

Slavny americky spor mezi Googlem (pfes
jeho dcefinou firmu Waymo) a Uberem
ukdzal, Ze i obchodni tajemstvi je mozZné
ucinné vymdahat. Waymo zalovalo Uber za
zneuziti divérnych informaci tykajicich se
vyvoje autonomnich vozidel poté, co byva-
ly zaméstnanec Waymo presel do Uberu

a odnesl si 14 000 technickych dokument.
Spor skonéil mimosoudnim vyrovnanim

v hodnoté v pfepoctu pres 5 miliard K¢
(245 miliona USD).

Iv Cesku a na Slovensku je dnes mozné
obchodni tajemstvi pravné chranit - EU
smérnice a Cesky i slovensky zakon to vy-
slovné umoziuji. Je ale nutné mit interni
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nastaveni naklddani s obchodnim tajem-
stvim a jeho ochrany, jinak vam ji soud
nepfiznd. Doporucujeme proto nastavit
tyto procesy se zkusenym poradcem, aby
byly fadné vymahatelné. Nejde totiz jen
o pravni, ale také technické parametry,
kontrolu pfistupu k témto informacim

a také o zpusob, jakym s nimi ve firmé
naklddate.

Udélejte si s ndmi prehled o tom, jaké jsou
v Cesku a na Slovensku moznosti ochrany
prav dusevniho vlastnictvi:

Ochranné znamky

Ochréni od brandu vasi spole¢nosti az po
jednotlivé vyrobky. Mohou chranit jak
slovni nazev, tak logo, ale i tvar vyrobku
(Cokolada Toblerone), jeho barvu (fialova
Milka), pfipadné znélku (McDonald’s ,,l am
loving it“). MiZe se ale jednat i o audiovi-
zualni animaci (napf. znélka Netflix).

Pramyslovy vzor

Vedle toho, jak se vase spolec¢nost nebo
vyrobek jmenuje, si miizete chranit i logo
nebo design, tj. jak konkrétni vyrobek
vypadd. To se chrani tzv. primyslovym
vzorem. Nemusi se jednat napf. pouze

o mddni vyrobky, ale také o jednotlivé
autodily, obaly a krabice vasich vyrobkd,
pripadné vzhled pocita¢ového uziva-
telského prosttedi ¢iloga. Uplatnéni je
skuteéné siroké.

Patent a uzitny vzor

Chcete chrdnit nejen to, jak se produkt
jmenuje a vypadd, ale i jeho unikatni
inovativni prvky? To jde jiZ zminénym
patentem nebo uzitnym vzorem. Ty posky-
tuji unikatni ochranu, kterd vam zaruci
komeréni monopol. Zddny z konkurent®
nebude moci ani interné pouzivat vami
patentovanou technologii.

Autorské pravo

Autorskym pravem lze chrédnit jakékoli
texty, grafiku, znélku, hudbu, ale pfipadné
ivzhled vyrobku. Vyhoda autorského pra-
va spociva v tom, Ze pro vznik jeho ochra-
ny neni zapotiebi zadné prihlasky nebo
registrace. Autorské pravo se tyka také ka-
zdého softwaru. Programujete néco nebo
si nechdvate implementovat novy soft-
ware? Pamatujte na osetfeni autorskych
prav mezi zhotovitelem a objednatelem.

Doménové jméno

Nezapominejte ani na v€asnou registraci
doménového jména pro svou spolecnost,
projekt ¢i vyrobek, abyste se vyhnuli tzv.
cybersquattingu, kdy spekulanti ,vykupu-
ji“ domény, o které byste mohli mit zajem.
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Pravo k databazi

V praxi se ¢asto zapominad i na tzv. zvlast-
ni pravo pofizovatele databdze. Databazi
se rozumi jakakoli data, kterd jsou néja-
kym zptsobem strukturovand. Tedy ne
vse, co je dostupné online, je k volnému
pouziti. Web scraping nebo jiné kopiro-
vani online dat a jejich dalsi zpracovani
mohou byt porusenim tohoto zvldstniho
prava. To vznika neformdlné bez nutnosti
jakékoli registrace hned, jakmile databa-
ze vznikne.

Obchodni tajemstvi

Obchodnim tajemstvim je cokoli, co
vam da konkurenéni vyhodu (prizkum
trhu, databaze klientd, specialni zptisob
vyroby), co je bézné nedostupné ¢i tajné

a ocenitelné. Musi se jednat jiz o konkrétni

informace a skute¢nosti, nikoli o néjaké
abstraktni pfedstavy &i ndpady. I v Cesku
jiz existuji soudni rozhodnuti prizndvaji-
ci milionové ndhrady Skody za poruseni
obchodniho tajemstvi.

Na co si dat pozor

V dne$nim online svété neni problém po-
dat si jakoukoli pfihldsku na druhé strané
zemékoule. Je s tim potfeba pocitat a ové-
fit, Ze nikomu prava porusovat nebudete,
pokud pfijdete na trh s novym produktem,
nebo pokud se naopak inspirujete u své
konkurence vy.

Prevenci jsou. tzv. freedom-to-operate
analyzy, které provéti, zda vase techno-
logie nezasahuje do prav konkurence.

U ochrannych zndmek se pak provadi
tzv. znamkopravni reSersSe. Pro klienty
takové analyzy bézné zpracovavame jesté
predtim, nez se poustime do nakladnych
registraci patentt ¢i ochrannych znamek.

Myslete také na to, Ze pokud budete chtit
jakykoli napad vyuzivat, je potfeba smluv-
né oSetfit vztah s jeho tvlircem/autorem.
Je pak pozdé takova préava zajistovat, kdyz
vam odejde zaméstnanec nebo jednatel

ke konkurenci, pfipadné vds nepfijemné
piekvapi vas partner nebo dodavatel, kdyz
vam s vasim napadem zacne konkurovat.
To platii pro nazev spolecnosti nebo logo.

Nékterd prava dusevniho vlastnictvi
poskytuji ochranu az s jejich registraci.
I kdy?z si tedy zajistite prava k néjaké-
mu vynalezu ¢ilogu od jeho tvirce, je
nezbytné podat jesté jejich ptihlasku. To

plati u ochrannych zndmek, primyslovych

vzorl, patentt / uzitnych vzort i doméno-
vych jmen.

H&P PATENTS a IP Litigation praxe

S registraci to na druhou stranu nenf
nutné prehdnét. Podejte si prihlasky pra-
myslového vlastnictvi pouze pro tizemi,
kam budete realné smérovat své aktivity,
pripadné kde poditate, Ze byste své dusev-
ni vlastnictvi mohli licencovat nebo jinak
zkomercionalizovat. Pro ostatni zemé se
to nevyplati.

Jednou z klicovych specializaci HAVEL & PARTNERS je oblast prava dusevniho vlastnictvi
(IP) a technologii. Na3 specializovany tym je nejvétsi na ¢esko-slovenském trhu - ¢ita kolem
40 odbornikl. Mame zkusené IP pravniky, patentové zastupce a advokaty se specializaci na IP

spory i technologické transakce.

V HAVEL & PARTNERS jsme totiz propojili technickou odbornost patentovych zastupcti v rdmci
nasi praxe H&P Patents se $pickovymi pravnimi sluzbami. Diky tomu poskytujeme komplexni
ochranu dusevniho vlastnictvi od technickych az po pravni ¢i dafové otazky.

Nasi patentovi a znamkopravni zastupci maji technické vzdélani a velmi dobre se orientuji

v technickém rozméru vaseho odvétvi. Nasi pravnici pak maji na starost osetreni vSech
klicovych oblasti, od komplexni licen¢ni smlouvy a dariovych dopadi pres nastaveni struktur
v ramci skupiny Ci transfer pricingu po zastupovani klientl pred soudy ¢i obranu proti

naroklm tFetich stran.

VyuZzivame i fadu pokrocilych technologii, pomoci nichZ chranime prava klientt proti
nelegalnim napodobeninam a padélkiim, a to i ve spolupraci s celni spravou ¢i jinymi

pfislusnymi organy.

IVAN RAMES | PARTNER
Jeho hlavni specializaci je pravo duevniho vlastnictvi a technologii. Zaméfuje
se na komplexni nastaveni IP strategie, vymahani prav priimyslového vlastnictvi
a autorskych prav, predevsim pak na problematiku padélkd a nedovolenych
napodobenin, paralelnich dovozi a otazek tzv. vyCerpani prav.

Klicové kontakty

TOMAS HAVELKA | VEDOUCI ADVOKAT

Specializuje se na pravo primyslového vlastnictvi a autorské pravo
v oblasti modernich technologii a digitalni spole¢nosti i otazky
spojené s patenty, na transakéni poradenstvi v souvislosti s patenty
a uzitnymi vzory nebo patentové spory.
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SOUTEZNi PRAVO

CESKO ZAKAZALO
PRVNI ZAHRAmc'iNl
INVESTICI
7 LEKCI| KEERE
BYSTE SI MELI
ODNEST &

ZAKON ROZLISUJE

MEZI INVESTICEMI,
KTERE PODLEHAJI
POVINNEMU OZNAMENI,
A TEMI, KTERE MUZE
MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

Ceska vlada letos v bieznu viibec poprvé
vyuZzila pravomoci podle zakona o provérovani
zahranicnich investic (tzv. FDI zakon) a zakazala
konkrétni investici zahrani¢ni spole¢nosti.

Jaké si z toho vzit ponauceni? A hrozi v pripadé
investice zahrani¢niho partnera do vasi
spolec¢nosti riziko i vam?

PROVERIT Z VLASTNI
INICIATIVY.
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ontrola zahranic¢nich investic,

ktera v Cesku dosud fungovala

spise v pozadi, dostala prvni kon-

krétni podobu. Co je FDI a pro¢
vas ma zajimat?

Zahrani¢ni investice - at uz jde o akvizice
spole¢nosti, minoritni vstup nebo green-
field projekt - predstavuji zasadni motor
hospoddiského rozvoje. Zaroven ale s se-
bou mohou nést bezpecnostni rizika, po-
kud do citlivych oblasti vstupuji investori
ze statd s odliSnymi strategickymi zajmy.
Pravé k eliminaci pfipadnych rizik ma
slouzit screening zahranic¢nich investic,
ktery umoznuje statu podobné investice
kontrolovat, vyhodnotit jejich rizikovost
a pripadné je zablokovat.

Cesky zdkon o provéfovani zahraniénich
investic vstoupil v G¢innost 1. kvétna

2021. Jeho cilem je chranit bezpec¢nost
Ceské republiky a vefejny pofddek tim, ze
umoziuje proveérovat zahranicni investice
ze zemi mimo EU. Zahrani¢nim investo-
rem je podle zdkona kazdy subjekt (vCetné
fyzickych osob), ktery ma sidlo nebo statni
prislusnost mimo EU, pfipadné ktery je
takovou osobou ovladan.

Tato pravni uprava mifi primdrné smérem
k investortim z potencidlné problematic-
kych zem{ jako napiiklad Cina, Rusko &i
Irén, ale o povoleni investic v Cesku musi
zadat - a nejcastéji v praxi také zadaji -
iinvestofiz USA, Spojeného krélovstvi,
Norska, Svycarska ¢i Izraele.

Zakon rozliSuje mezi investicemi, které
podléhaji povinnému oznameni, a témi,
které miize ministerstvo primyslu a ob-
chodu provérit z vlastni iniciativy. Tento
dualni mechanismus maji v Evropé jen tii
dalsi zemé vcetné Slovenska.

Povinnosti ozndmit transakci podléhaji
zejména investice do podnikd s prvky kri-
tické infrastruktury, do zbrojniho pramy-
slu nebo do vyroby a vyvoje zbozi dvojiho
uziti. To jsou produkty, které se uzivaji
bézné civilné, mohou byt ale vyuzity i pro
vojenské ucely nebo kvili svym vlastnos-
tem zneuzity k vyrobé zbrani hromadného
niceni (pfipadné jejich nosi¢t). Takovych
vyrobki je cela fada od dronti pfes soft-
ware v oblasti kyberbezpecnosti a krypto-
grafie az po nejriznéjsi druhy chemikalii.

V roce 2023 provérovalo ministerstvo
nejcastéji investice v elektrotechnickém
prumyslu, dale vinformaénich a komu-
nikacnich technologiich nebo sektoru
zdravotnictvi, ale zabyvalo se i investicemi
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ve zbrojnim, leteckém a automobilovém
prumyslu nebo investicemi sméfujici-
mi do finanénictvi, dopravy, sluzeb ¢i
stavebnictvi.

Sektory do kterych v R sméFovaly
provérované a konzultované
zahraniéni investice v roce 2023

21% 21%

1% ‘
7 %’.' 14%

1% 10%

elektrotechnicky pramysl
IKT

zdravotnictvi
automobilovy primysl
energetika

zbrojni pramysl|
aerospace

B ostatni

Zdroj: Vyroni zprava o provéfovani zahraniénich investic
v Ceské republice za rok 2023, Ministerstvo primyslu
aobchodu

U jinych investic s potencialnim dopadem
na bezpecnost a vefejny poradek muze
také investor transakci oznamit dobro-
volné - vymeénou za pravni jistotu, zZe je
transakce v pofadku. Jinak totiz hrozi, Ze
investici mohou urady prezkoumadvat i po
jejim uskuteénéni z vlastni iniciativy, a to
az do 5 let po uskutecnéni investice.

Prvni zdkaz v historii: pfipad Emposat
V bfeznu 2025 vydala vlada v utajeném re-
zimu usneseni, kterym povéfila minister-
stvo prumyslu a obchodu k vydani zakazu
¢inské spolecnosti Emposat pokracovat

v pldnované investici v Cesku. Emposat
pldnoval provoz pozemni satelitni stanice
v obci V1kos na jizni Morave. Ackoliv slo

o investici na zelené louce, vlada dospéla

k zavéru, ze by mohla ohrozit bezpecnost
Ceska nebo vetejny potradek. Dle dostup-
nych informaci hrdly v rozhodnuti zasadni
roli poznatky zpravodajskych sluzeb.
Partnerem Emposatu na Ceské strané méla
byt brnénskad spolecnost Pekasat, kterd
tvrdi, Ze $lo pouze o pronajem infrastruk-
tury a Ze s investorem nemeéla finanéni ani
provozni propojeni. Pfesto byl projekt zasta-
ven. Z toho vyplyva kli¢ové pouceni: I nend-
padny projekt, ktery nepodléhd povinnému
oznameni, mohou urady dodatecné zastavit,
pokud se pozdéji ukaze jako rizikovy.

Aktivni monitoring trhu

Fakt, Ze se jednalo o prvni zdkaz od u¢in-
nosti zakona, neznamena, zZe by rezim FDI
dosud nefungoval. Ministerstvo jiz dfive
uvedlo, Ze od roku 2021 obdrzelo desitky
oznameni a provedlo fadu provérek - ve
vétsiné pripadid bez negativniho zavéru.

V zakulisi tedy probiha peclivy monitoring
trhu aigreenfield investice mohou byt
predmétem zajmu statu. Ostatné i nase
informace potvrzuji, Ze fadu prezkumi
zahranic¢nich investic nezahajuji statni
organy na zakladé ndvrhu investora, ale na
zakladé vlastniho monitoringu z iniciativy
ministerstva primyslu a obchodu.

Znovu zdUraziujeme, Ze zakon umozriuje
ministerstvu zahajit prezkum az 5 let zpétné.
To znamend, Ze Zadnd investice, ani ta reali-
zovand bez ozndmeni, neni zcela ,,v bezpeci“.
Uvazme napiiklad pfipadné zmény politické
reprezentace a statni politiky bezpecénosti
podle aktudlniho geopolitického vyvoje
nejen v Cesku, ale i v Evropé a ve svété, které
by mohly nastat v horizontu péti let.

ZkuSenosti ze zahranié¢i navic ukazuji, Ze
legislativa v oblasti FDI se postupneé zpfis-
fiuje a narudsta pocet zakdzanych investic.
Do statistik se navic nepropisuji pfipady,
kdy zahrani¢ni investor po mnoha mési-
cich vyjednavani s reguldtorem svuj boj
vzdd a od investice ustoupi.

Inspirace ze zahraniéi: Gesko neni samo
Screening mechanismy zahrani¢nich in-
vestic ma vétsina statt EU (konkrétné 23),
vCetné Némecka, Francie nebo Itédlie.

Cesky reZim je ale ve srovnani s témi
zahrani¢nimi pomérné pfisny - vztahuje
se nejen na akvizice fungujicich podnik,
ale i na nové investice, a dava ministerstvu
primyslu a obchodu $iroké pravomoci.
Rozhodnuti vldda detailné neodtivodiiuje
avyroéni zpravy ministerstva jsou struc-
né, obecné a vychdzi zpravidla s nékoli-
kamési¢nim zpozdénim. To vse ztéZuje
investorim vyhodnoceni redlnych rizik.

Co znamena bezpeénostni riziko?

Jak byste tedy idedlné méli uvazovat o in-
vesticich zahrani¢nich partnert do vasi
firmy a o tom, zda by néjakym zptsobem
mohly predstavovat pfipadna rizika pro
stat? Pojmy jako ,bezpeénost” a ,vefejny
poradek” zakon jasné nedefinuje, coz dava
pomeérneé Siroky prostor k vykladu, co by je
konkrétné mohlo narusit. V praxi se ¢asto
vychazi z doporuceni Evropské komise.
Podle ni jsou jasnymi varovnymi signaly
u zahrani¢nich investic otdzky pfistupu

k citlivym datim nebo technologiim,

propojeni investora s vladnimi nebo
vojenskymi strukturami, dopad investice
na provoz kritické infrastruktury nebo
pripadny vliv na dostupnost zbozi nebo
sluzeb nezbytnych pro bezpecnost.

Rozhodovani o zdkazu mohou ovlivnit
inevefejné informace zpravodajskych
sluzeb. Na rozdil od rozhodnuti vydanych
soutéznimi urady i povoleni spojeni ale
nejsou rozhodnuti o pfezkumu investic
verejnd. To souvisi prave s citlivosti posu-
zovanych témat, na druhou stranu to ale
pro podnikatele znamena, Ze cely proces
provéfovani neni iplné predvidatelny.

Co délat, abyste se vyhnuli
komplikacim

Pripad Emposat tedy ukazuje, ze FDI je
aktivni nastroj statni politiky. Na co byste
tedy méli spolu se zahraniénimi investory
pamatovat? Zde je za nds 7 lekci, které
byste si z prvniho zakazu a z monitoringu
zahranic¢nich investic méli vzit:

Identifikujte rizikové sektory

Pokud vase spolec¢nost, do které vstupu-
je zahranicni investor, pisobi v oblasti
telekomunikaci, obrany, IT, energetiky
nebo zdravotnictvi, pocitejte s vyssi
pravdépodobnosti zdsahu. To samé plati
i pro dalsi technologie, napfiklad AI nebo
kyberbezpeénost.

Zvazte dobrovolné ozndmeni

I kdyz nemate povinnost investici ufadim
oznamovat, muzete to udélat dobrovolné.
Vyplati se to zejména u komplexnéjsich

v ptipadech, kdy investor pochazi ze
zemeé, kterd je povazovand za rizikovou.
Ziskate vyssi pravni jistotu a snizite riziko
prezkumu utada i po nékolika letech.
Dobrovolné ozndmeni zdroven znamena
iméné administrativné ndrocnou proce-
duru oproti situaci, kdy ministerstvo pri-
myslu a obchodu zahédji prezkum investice
z vlastni inciativy.

Navazte kontakt s ministerstvem vcas
Zacnéte neformalné komunikovat s mi-
nisterstvem co nejdfive, idedlné uz kdyz

o investici za¢nete uvazovat ¢i jednat.
Zastupci ministerstva primyslu a obchodu
jsou dle nasich zkuSenosti ochotni a ote-
vien{ diskusi. Ufad ocen{ transparentnost
a vstficny pristup ze strany investord.

Bud'e pfipraveni na provéreni

i po samotné investici

Sjednejte si v transakcéni dokumentaci
klauzule tykajici se FDI rizik. Zvazte
zejména vlozeni odkladacich podminek
plnéni a povinnosti spoluprace v ptipadé
plnéni povinnosti vii¢i reguldtorovi. Tato
ochrana je vhodna i pro cilové ceské spo-
le¢nosti. Pokud zahranic¢ni investor odmit:
ne podstoupit konzultaci s ceskym minis-
terstvem primyslu a obchodu a nasledné
dojde k zakazu investice (¢i jeji modifikaci
pomoci podminek), maze to mit negativni
dopad na zdjmy prodavajiciho.

Bl Nepodcenujte FDI rizika
Riziko FDI pfezkumu se netyka jen
zahrani¢niho investora, ale také Ceské
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spolec¢nosti, ktera je cilem investice. Oba
by méli mit zdjem na tom, aby se mini-
sterstvu primyslu a obchodu investice
notifikovala a byla schvalena jesté pred
implementaci. Zakon pfitom povazuje

za investici i situaci, kdy investor ziska
pouze 10 % hlasovacich prav nebo pfi-
stup k citlivym informacim, systémim ¢i
technologiim, které mohou byt dilezité
pro bezpecnost stdtu. Prezkum tak mohou
urednici spustit i u transakei, které se
nejevi jako klasické akvizice. Zahrnte tedy
za cilovou spolec¢nost FDI posouzeni do
pripravy transakce. Pfi pochybnostech

je vhodné iniciovat konzultaci s minister-
stvem a zajistit si smluvni ochranu pro
pfipad zdsahu urada.

B poradte se s pravniky

Komunikace s urady, strategicka analyza
rizik i samotné poddni notifikace vyzaduji
zkusenost s regulaci. Kvalitni pravni tym
je vtomto sméru neocenitelny - pomize
nejen s formdlnimi pozadavky, ale i s na-
vrhem strategie vi¢i ministerstvu, ktera
je zpravidla rozhodujici pro uspéch celé
transakce.

Sledujte zmény v legislativé
avykladové praxi

Pravidelné sledujte nové ptipady, zmény
v zakoné i vyrocni zpravy MPO. Vyvoj
evropské i Ceské praxe ukazuje spise
zprisnujici se trend - to plati i pro vyklad
citlivych oblasti a ochotu trada pristupo-
vat k pfisnéjsim opatienim.

ROBERT NERUDA | PARTNER
Vede tym soutéZnich pravnikd a ekonomi zaméreny na pravo hospodarské soutéze.
Specializuje se na poradenstvi v oblastech provéfovani zahraniénich investic, karteld,
zneuZiti dominance, soutéznépravniho posuzovani flzi a akvizic vyznamné trzni sily,
vefejni podpory a zahraniénich subvenci. DFive byl mistopFedsedou UOHS.

Klicové kontakty

ROMAN SVETNICKY | COUNSEL

Je odbornikem na pravo hospodarské soutéze, vefejny sektor a regulaci.
Poskytuje pravni poradenstvi v oblastech karteld, zneuziti dominance,
soutéznépravniho posuzovani fuzi a akvizic, véetné pfezkumu zahraniénich
investic, a také vefejnych podpor a zneuZiti vyznamné trzni sily.

MARTIN ROTT | SENIOR ADVOKAT

Zabyva se pravem hospodarské soutéze, compliance a regulaci. V oblasti
prava hospodarské soutéze poskytuje pravni poradenstvi ohledné karteld,
zneuZiti dominantniho postaveni a povoleni spojeni podnikd a v souvislosti
s kontrolou zahraniénich investic.
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SLOVENSKO

CAKANIE NA

GLOBALNEHO

SAMPIONA

Slovensko ma talent, napady aj ambicie, no na svojho

prvého technologického jednorozca eSte ¢aka. Treti
rocnik podujatia INVESTOR & STARTUP MEETUP
v bratislavskom Rivers Clube, ktory zorganizovali

HAVEL & PARTNERS a ONE FAMILY OFFICE, spojil

lidrov Cesko-slovenskej scény, aby startupom ukazal,

eské a slovenské startupy

maju talent aj ndpady, ale bez

globalnych ambicii a kapitalu

sa na svetovom venture capital
trhu nepresadia,” konstatoval na podujati
Jaroslav Baier, partner pre oblast venture
kapitalu HAVEL & PARTNERS a associa-
ted partner ONE FAMILY OFFICE. Podla
neho by sa Slovensko malo inspirovat
izraelskym modelom. ,Tam su technolégie
strategickym pilierom celej ekonomiky.
Startupy tvoria 20 percent HDP, viac ako
polovicu exportu a zamestnavaju statisi-
ce ludi. A hlavne - nikto sa tam nemdze
uspokojit s lokalnym uspechom, pretoze
krajina je eSte mensia nez Cesko. Od prvé-
ho dna mieria na americky trh.”

Prikladom toho, ako moze slovensky star-
tup uspiet na svetovom trhu, je spolo¢nost
Photoneo, ktort neddvno kupila americka
Zebra Technologies. ,Nasa seedovd in-
vesticia bola dva miliény eur. MVP z roku
2016 je do dnesného dna najpreddvanej-
$im produktom,” hovori Ivana Zizkov4,
ktord ako CFO viedla cely komplexny
proces predaja.
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¢o treba zmenit pre globalny uspech.

Photoneo vytvorila unikatnu technolégiu -
robotické oko spojené s umelou inteligen-
ciou. ,Predstavte si ten scope automatiza-
cie, ked mate zavreté o¢i, musite vsetko tej
ruke povedat a potom tie moznosti, ked' sa
tie o¢i otvoria,“ vysvetluje Zizkovd princip
ich inovativneho riesenia.

Smart peniaze a prileZitosti

za hranicami

Uéastnici meetupu sa zhodli, Ze slovenské
startupy potrebujud viac nez len peniaze -
potrebuju ,smart money“. , Kombindcia
financii, intelektu a vybudovanych vztahov
moze byt synergicky uc¢inna rovnako ako
samotné financie,” zd6razinuje Baier.

Michal Vanovéan zo Seed Startera
Slovenskej sporitelne spomenul dalsi d6-
lezity aspekt. ,Hladdme firmy, ktoré maju
potencial rast a pom6zu udrzat talento-
vanych ludi na Slovensku. Ale vic¢sina
projektov je eSte vo faze too early. Aj preto
podporujeme podujatia ako INVESTOR

& STARTUP MEETUP - je to spdsob, ako
spéjat ludi, kapitdl a napady a vytvarat
silnejsi inovac¢ny ekosystém.“ Seed Starter

je venture kapitalovy fond Slovenskej
sporitelne, ktory podporuje startupy

v ranych fazach. Startupom umoziuje
okrem iného realizovat aj pilotné projekty
s bankou, vdaka ktorym mé6zu zaéina-
juce firmy testovat svoje rieSenia v real-
nom prostredi, ziskat tak spatnu vizbu

a zrychlit svoj rast.

Z iného uhla pohladu vidi situaciu Jaroslav
Luptédk z Neulogy Ventures. ,,Chceme
zakladatelom prindsat vyssiu pridant hod-
notu, a preto sa ako fond musime Specia-
lizovat. Slovensky trh je na to prilis maly.

STARTUP
& INVESTOR M ::;up #3

NA SLOV!

28. mdja 2025
od 18.00 hod.

12, Brat

4 Jaroslav Baier, HAVEL & PARTNERS a ONE FAMILY OFFICE

Inovacie nepoznaju hranice a aj ti najlepsi
slovenski founderi ¢asto posobia v USA,
Londyne alebo inde v zahranici.”

Zaujimavu alternativu pre slovenské
startupy predstavila na meetupe Zuzana
Dolezalovd z Vienna Business Agency.
»Chceme, aby Vieden bola Bratislave ovela
blizsie. Kazdoroc¢ne dostdavame priamo od
mesta Vieden Styridsat miliéonov eur, ktoré
investujeme do roznych projektov. Je to
prilezitost aj pre slovenskych zakladatelov
startupov,” hovori Z. Dolezalov4. ,,Ak chce-
te expandovat do Viedne, prepojime vés,
povieme, kde st networkingové akcie, kde
spoznat investorov,” vysvetluje moznosti
pre slovenskych zakladatelov.

USA ako magnet pre kapitdl a inovacie
Pridanou hodnotou rizikového kapita-

lu je rychlost, s akou dokaze z ni¢oho
vytvorit obrovsku pridant hodnotu vo
velmi kratkom case, svetového Sampiéna
v urcitej oblasti. Najvyssie ocenenia st

a najviac prelomovych spolo¢nosti vznika
v USA, ktoré pontkaju rizikovému kapitdlu
bezkonkurencny pristup ku kapitdlu,
talentu a trhovému potencialu. Na druhej
strane Eurdpa zasadne zaostdva, o je
alarmujuce.

»Preto svoje investicie smerujeme predo-
vSetkym do USA. Spolu s nasou spriazne-
nou rodinnou kanceldriou ONE FAMILY
OFFICE mame teraz otvorené dvere k in-
vesticiam do americkych globdlnych fon-
dov rizikového kapitalu v rezime restricted
access, ktoré inak nie st dostupné. Ide

v podstate o najvykonnejsiu triedu aktiv na
svete,” vysvetluje Baier.

Prekazky rastu a dévody na optimizmus
AKké st hlavné prekazky rozvoja sloven-
ského startupového ekosystému z pohladu
ucastnikov meetupu? ,Slovensko zacina byt
velmi neatraktivne pre founderov z hladiska
danového a regulac¢ného prostredia,” upo-
zornuje Luptak, partner Neulogy Ventures.

Ivana ZiZkov4 zo svojej pozicie tispe$nej
CFO dodava: ,Privitala by som fungujicu
ESOP struktiru. Nerobit veci ako tran-
sakéna dan. Pravny systém u nds je taky
komplikovany, Ze sa to zahrani¢nému
¢loveku ani nedd vysvetlit.”

Napriek vyzvam je na slovenskom trhu aj

dévod na optimizmus. ,Mame éru prvych
exitov. Investi¢ny cyklus sa ukoncuje

a uspesné firmy budu produkovat dalsich
founderov aj investorov,” mysli si Luptdk.
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V¥ Zlava: Juraj Porubsky, $éfredaktor
MIT Sloan Management Review
CZ a SK a Stefan Petergaé,
spolumajitel SYNTECA

18:50-1990
KEVNOTE Speaen

€ Zlava: Jaroslav
Luptdk, partner
Neulogy Ventures,
Juraj Jusko,
Investment
manager SIH,
Michal Vanovéan,
SLSP Seedstarter

Juraj Jusko zo SLOVAK INVESTMENT
HOLDING (SIH) zdoraznil rolu statneho
investi¢ného fondu pri implementacii
finanénych nastrojov z eurofondov. SIH
podporuje slovenské podnikanie primdrne
cez finan¢nych sprostredkovatelov, no md
aj internd kapacitu na priame investicie.

Stefan Petergdé, technologicky veterdn

a zakladatel firmy DATALAN, na zaklade
svojich skusenosti so startupmi investo-
rom odporuca: ,Musite mat vlastnikov
startupov, ktori tomu venuju 300 percent.
Je to obrovské mnozstvo prace, musi tam
byt extrémna zainteresovanost. To je
velmi dolezité. A potom tam musia byt
ludia, ktori si navzajom rozumeju, lebo
ak to tak nie je, tak ziadne podnikanie sa
uspechom neskon¢i.“

»Nebojme sa novych dobrodruzstiev, ¢i uz
je to na vlnach Dunaja, vo venture kapitali,
alebo kdekolvek inde. Slovensko m4d vsetky
predpoklady na to, aby sa do¢kalo svojho
prvého jednorozca. Potrebuje len spravnu
kombindciu talentu, kapitdlu a odvahy
mysliet globalne od prvého dria,” uzatvara
Jaroslav Baier.

[
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Tam, kde vznika uspéch Letni povysSeni
Diamanty ceského byznysu mifi do regioni v HAVEL & PARTNERS
- na seniornéjsi pozice se

Ceské firmy s regionalnimi kofeny dokazuji, Ze kvalitni prace, Zakladem Zebficku Diamanty ¢eského byznysu, ktery organizuje s o g
inovace a vytrvalost maji celostatni i mezinarodni pfesah. komunikacni agentura COT, jsou hodnoceni ekonomickych kritérif posouva celkem 12 lldl
Pravé takové pribéhy pfinasi ocenéni Diamanty ceského (trzby, aktiva, ROE, EBITDA marZe a bé7na likvidita) a krajské
byznysu, jehoZ jsme jiZ podruhé s HAVEL & PARTNERS hodnoceni, kterd davaji dohromady takzvany Diamantovy index.
a ONE FAMILY OFFICE partnerem. V kazdém kraji vznika podle toho zebficek firem a ocenéni ziskaji 0d 1. ¢ervence zaznamenali kariérni postup Matus

tfi nejlepsi spolecnosti. Zaroven poradatelé zvou do Diamantové Holubkovic, Patricia Jamriskova a Tomas Kalensky, ktefi
S HAVEL & PARTNERS poskytujeme regionalnim firmam Siné slavy i dalsi spolecnosti, které pFispivaji k rozvoji Femesel, povysili na pozice vedoucich advokatti a advokatek. Tym
komplexni pravni a dafiové poradenstvi napfic¢ vsemi klicovymi odpovédnosti, udrzitelnosti a podpore daného regionu. seniornich advokatek a advokatU se rozrostl o dalsi ¢leny,
oblastmi podnikani - od zakladani a rozvoje firem pfes akvizice jimiZ jsou Daniel DolezZal, Zdenék Chroust, Dita Krumlov4,
a export az po ochranu majetku a mezigeneracni predani. Diky Letos se hostiteli slavnostnich pfedavani cen v regionech staly Roman Marsa, Libor Novak, Svatopluk Novak, Barbora
specializovanym tymdm a pfitomnosti pfimo v regionech je nase spolecénosti, které bodovaly v minulych roénicich zebFi¢ku. Sahankova a Tomas Varso. V rdamci dafiového tymu kancelare
kancelar spolehlivym partnerem pro podnikatele, ktefi chté&ji svij »Je to snaha posilit jeden rozmér, ktery Diamanty ¢eského postoupil na vys$si pozici Martin Bures, ktery se stal senior
byznys strategicky rozvijet doma i v zahranidi. byznysu také maji - inspirovat, sdilet zkusenosti a prezentovat danovym manazerem.

préaci téch nejlepsich primo v jejich domacim prostredi,* uvadi
»Podpora Ceskych firem s regionalnim presahem je pro nas spoluzakladatelka a jednatelka poradajici agentury Gabriela

pfirozenou soudasti dlouhodobé mise. V HAVEL & PARTNERS i ONE Ben Ahmed.
FAMILY OFFICE spolupracujeme s podnikateli, ktefi tvofi silné znacky

s mezinarodnim potencialem, a pravé Diamanty ¢eského byznysu

jim davaji zaslouzenou viditelnost a uznani,“ fika Jaroslav Havel.

Jan Prochazka partnerem
v tymu zaméFeném na
bankovnictvi a finance

0d dubna se stal novym partnerem skupiny pro oblast bankovnictvi
afinanci Jan Prochazka. V kancelafi ma na starosti dal3i rozvoj této
specializované praxe, které se v HAVEL & PARTNERS vénuiji tfi desitky
zkuSenych pravnik a pravnicek, véetné Sesti partnerd.

DIAMANTY

Jan Prochazka ma v oblasti bankovnictvi a financi desetiletou

praxi. Zaméfuje se na pravni poradenstvi bankam, pojistovnam,
subjektdm individualniho i kolektivniho investovani a dal$im
klientdm z finanéniho trhu, véetné oblasti regulatornich pozadavk
Ciregulatornich aspektd premén, restrukturalizaci a akvizic, AML,
platebnich sluzeb vcetné licencovani, distribuce financnich produktd
a compliance ve finan¢nim sektoru.

PORADATEL

RADOVAN HRIiSNY JAN PROCHAZKA
Bezpecénostni feditel Partner

Posilujeme tym pro oblast bezpeénosti, ochrany
a prevence rizik o bezpecnostniho reditele

Nas unikatni tym HAVEL & PARTNERS a rodinné kancelare »Diky nasemu komplexnimu pfistupu, mimoradnym vazbam a siti
ONE FAMILY OFFICE, ktery poskytuje $pi¢kové sluzby a podporu kontaktl umime klientim kancelare i clendm rodinné kancelare
v oblasti bezpeénosti a FeSeni krizovych situaci klicovym klientdm  efektivné pomoci v situacich, kdy Fe$i zdvazny problém i krizovou
kancelare a ¢leniim ¢i pridruzenym ¢lenm multi family office, situaci, které ohroZuji jejich ekonomickou stabilitu, bezpec¢nost
roz$itil od ¢ervence na pozici bezpec¢nostniho feditele Radovan v nejsirsim smyslu, reputaci ¢i zdravi. Jde o zcela unikatni sluzbu
HFi$ny. Ve spolupraci s partnery je zodpovédny za komplexni s vysokou pfidanou hodnotou, ktera odvraci fatalni Skody ¢i
ochranu a Fizeni rizik celé skupiny i za zajisténi bezpecnosti likvida¢ni negativni dopad na ¢lovéka nebo firmu. V tomto rozsahu

| klientd, a to v nejsirsim slova smyslu od fyzické a personalni az jinatrhu Zadna jina advokatni kancelar ¢i poradenska spolecnost

Private Banking po informacni a kybernetickou bezpecénost, véetné prevence nenabizi,” fika fidici partner HAVEL & PARTNERS a rodinné kancelare

krizovych situaci. ONE FAMILY OFFICE Jaroslav Havel.

Y /zz/zz2:4444/44247444/44dd//iz/iddizzidddz/iddziddzizddzzia

41

WWWW\WWWW

0000000 000 0000 0000 00000 00000 0000000000000


https://www.havelpartners.cz/letni-povyseni-v-havel-partners-na-seniornejsi-pozice-se-posouva-celkem-12-lidi/
https://www.havelpartners.cz/letni-povyseni-v-havel-partners-na-seniornejsi-pozice-se-posouva-celkem-12-lidi/
https://www.havelpartners.cz/letni-povyseni-v-havel-partners-na-seniornejsi-pozice-se-posouva-celkem-12-lidi/
https://www.havelpartners.cz/letni-povyseni-v-havel-partners-na-seniornejsi-pozice-se-posouva-celkem-12-lidi/
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-posiluje-tym-pro-oblast-bezpecnosti-ochrany-a-prevence-rizika-o-bezpecnostniho-reditele/
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-posiluje-tym-pro-oblast-bezpecnosti-ochrany-a-prevence-rizika-o-bezpecnostniho-reditele/
https://www.havelpartners.cz/jan-prochazka-na-pozici-partnera-posilil-tym-havel-partners-zamereny-na-bankovnictvi-a-finance/
https://www.havelpartners.cz/jan-prochazka-na-pozici-partnera-posilil-tym-havel-partners-zamereny-na-bankovnictvi-a-finance/
https://www.havelpartners.cz/jan-prochazka-na-pozici-partnera-posilil-tym-havel-partners-zamereny-na-bankovnictvi-a-finance/

n n
~N ~N
(RIS § o\DﬂP
) N qQ =
magazin | = = lmagazin
PRO BONO OCENENi KANCELARE

V CESKE REPUBLICE A NA SLOVENSKU

Moment
pro dobrou véc

V prvnich mésicich tohoto roku

jsme z gruntu probrali nase Satniky

a posbirali jsme celkem 145 kg obleceni,
doplnki a véci, které putovaly do
organizace Moment. Ta je vraci zpét do
Zivota - sesbirané véci opét prodava

a vytézek putuje potfebnym. Podporu
pak rozdéluje mezi CCBC (Czech
Coalition for Biodiversity Conservation),
Institut cirkularni ekonomiky, Kola

pro Afriku, Mobilni hospic Ondrasek,
Platformu pro v€asnou péci, Save-

Elephants, Spole¢nost pro ranou pédi
nebo dennf stacionar Zebfik.

KdyzZ béhani dava dobro(s)mysl

Dohromady pres sedmdesat H&P bézkyn a bézcl se letos v Praze i Brné zapojilo do
tradi¢niho No¢niho béhu pro Svétlusku. Vytvofili jsme tak nejen nas firemni rekord
v poctu béZzcd, ale hlavné jsme jiZ poosmé s nadSenim a srdcem podpofili projekt,
ktery dlouhodobé pomaha rozsvitit svét nevidomym.

Tim jsme ale s béhanim neskondili. Na pét desitek kolegu a kolegyn béZelo i na
podporu Paméti naroda a organizace Post Bellum, které uchovavaji vzacné vzpominky
pamétnikd historickych okamzik( 20. stoleti tak, abychom nikdy nezapomnéli na
udalosti, jako byly druha svétova valka, holocaust nebo pronasledovani odpiirca
komunistického rezimu.

A dalsi Gzasné béZecké sportovni vykony predvedli
kolegové i na letosnim RunCzech pllmaratonu.

Diky tomu jsme rozdélili skoro 120 tisic korun

mezi organizace Svétlo pro svét, Zdravotni klaun,

Spolek Trend vozi¢kari Olomouc, Nadaéni fond X
Pink Bubble a Domov sv. Josefa. TlS KC

Hlasujeme
a pomahame

Na letosnim galaveceru Pravnik roku
predala partnerka Veronika Dvorakova
za viechny kolegy a kolegyné z HAVEL
& PARTNERS charitativni Seky v celkové
¢astce 200 000 KE. O tom, kam penize
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HAVEL & PARTNERS

je nejuspésnéjsi kancelatri

s nejkomplexné;jsimi sluzbami

v Ceskeé republice i na Slovensku
dle celkového souctu vSech
nominaci a tituli v ramci
dosavadnich ro¢nikt soutéze
Pravnicka firma roku.

Chambers
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Europe
2022
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Kancelar se osmkrat za poslednich deset let stala absolutnim vitézem této

soutéZe, kdy ziskala hlavni ocenéni Pravnicka firma roku pro domaci kancelaF
(2015, 2017, 2018, 2020-2024) a ve viech oborovych kategoriich se umistila mezi
nejvice doporucovanymi kancelaremi. Je rovnéz nékolikanasobnym drzitelem ceny
Pravnicka firma roku za nejlepsi klientské sluzby (2015, 2016, 2019-2024) a stejné
ocenéni ziskala také na Slovensku (2020-2022). V letech 2022-2025 ziskala kancelar
na Slovensku také hlavni cenu v kategorii mezinarodni advokatni kancelaf.

Nejlepsi pravnickou firmou pisobici v Ceské republice byla kancelaF HAVEL
& PARTNERS vyhlasena prestiznimi globalnimi ratingovymi agenturami Chambers
and Partners (2020-2022) a Lexology Index (dfive Who’s Who Legal) (2018-2024).

V oblasti M&A se kancelaF fadi mezi TOP pravnické firmy v Ceské republice. V rdmci
sout&Ze Pravnicka firma roku zvitézila v této kategorii jak v Ceské republice
(2019-2022, 2024), tak na Slovensku (2015, 2020, 2021, 2025).

Renomované mezinarodni ratingové agentury EMIS DealWatch a Mergermarket
zarazuji HAVEL & PARTNERS od roku 2010 na pfedni pficky podle poctu realizovanych
transakci v Ceské republice. Z hlediska poctu realizovanych transakci je také top
kancelafi v regionu vychodni Evropy podle zahrani¢niho ZebFi¢ku Refinitiv (2019).

Kancelaf ziskala i fadu nepravnickych ocenéni a koncem roku 2024 se také zaradila
do Zebfi¢ku Ceska elita mezi TOP 100 nejhodnotnéjsich spole¢nosti pod kontrolou
Ceskych vlastnikd. Tento Zebficek sestavuje redakce Seznam Zpravy ve spolupraci

se spolecnosti Deloitte.

LEMUR m

CESKA CENA ZA PUBLIC RELATIONS Hodnoceni nejvysi divéryhodnosti
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https://www.mhondrasek.cz/
https://www.save-elephants.org/
https://www.save-elephants.org/
https://www.ranapece.cz/ostrava/
https://zebrik-ops.webnode.cz/
https://www.havelpartners.cz/o-nas/oceneni/
https://www.havelpartners.cz/o-nas/oceneni/
https://www.havelpartners.cz/o-nas/pro-bono-a-csr/
https://www.linkedin.com/company/loono/
https://www.linkedin.com/showcase/darujzivot/
https://www.linkedin.com/showcase/darujzivot/

HAVEL & PARTNERS

USPECH SPOJUJE
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ve vice néz 110 zemich svéta.

Nasi klienti maji pristup

k mezindrodnim i lokdlnim
znalostem a odbornosti
prostrednictvim vice neZ
90 tisic pravnika v priblizné
160 zemich svéta. :




