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Zenskeé bohatstvi
Do péti let ovladnou zeny v EU témér polovinu majetku

Zeny ovladaji tietinu svétového bohatstvi a hodnotu své-
ho majetku v poslednich letech navy3uji vyznamné rychle-
Jji neZ dfive. Globalni trend pFfesunu majetku do rukou Zen
se pritom projevuje i v Cesku a na Slovensku, jak ukazaly
prizkumy v ramci projektu NextZeny advokatni kancelaie
HAVEL & PARTNERS a spoleénosti RSM, ONE FAMILY OFFICE
a Visa. Tato zmé&na podle vieho pfepise i praxi poraden-

skych sluzeb.

Zeny jsou stile bohatdi. V Evropé podle
udaji spolecnosti McKinsey vzrostla akti-
va ovlddana Zenami ze 4,6 bilionu dolard
v roce 2018 na 66 bilionu dolard v roce
2023, coi pfedstavuje narlst z 32 na 38 %
celkovych spravovanych aktiv (AUM) EU.
Spoleénost McKinsey zaroven predpovida,
2e v EU aktiva oviddana Zenami dosahnou
do roku 2030 hodnaty 11,4 bilionu dolard,
coi bude 47 % v3ech aktiv ELL

Jde o globdini trend, ktery je jasny a vidi-
telny i v Cesku a na Slovensku. Zeny ne-
ustale posiluji své socioekonomické po-
staveni ve spoleénosti pfedeviim proto,
Ze jsou emancipovanégjsi a ekonomicky
aktivn&jsi, Vedélavaji se, &im dal Castéji ob-
sazuji vedouci pracovni pozice a 2vyiuje se
i potet podnikatelek a investorek.

Do rozloZzeni majetku navic promlouvaji
i rozvody a vzhledern k neuprosné demo-
grafické statistice Zeny majetek také Cas-
téji dédi. Podle studie NextZeny se feny
v Cesku doZivaji o 6 a2 7 let vice ne? musi,
ktefi se navic Zeni v priméru s o dva roky
rmiladiimi partnerkami. Zeny tak &astdji
muie preiivaji a spravuji pak rodinny ma-
Jjetek,

Dle studie by se napiiklad Zenské na-
stupnictyi mohle v nasledujicich letech
vyrazné projevit u nejvétsich rodinnych
firern v Cesku, Podle analyzy odbarnikd
z HAVEL & PARTNERS by aZ 70 % majetku
skupiny viastnikd nejvétsich rodinnych fi-
rermn v Cesku mohlo v ndsledujicich letech
piejit pfi dédictvl do vlastnictvi Zen.

LSilici trend participace fen no vedeni
se projevuje nejen v rodinnych firmdch
véetné téch tradicné “muiskych od-

wétvi. Firmy se wyrazné modernizu-
Ji, personainé omlazuji o fidici pozice
postupné plecbsazuji jak externimi
profesionalkami, tak cleny rodiny véet-
né partnerek, deer i vnucek,” iika David
Nevesely, partner HAVEL & PARTNERS
a ONE FAMILY OFFICE, a dale vysvétlu-
j&: .V Cesku v téchto oborech stdle vice
redinnych  spoleénosti  wwbudovanych
po revoluci fidi & spolufidi Zeny z druhé
generace, a je tfeba Fici, #e ku prospéchu
téchtofirem. Pada se jich na pfevzetibyz-
nysu pfipravuje. Stejnd situace je k vidé-
nijakvtradicné obchodnich firmdeh, tak
i v poradenstvi,”

Od budovateld ke spraveum

Presun bohatstvismeérem k zenam je po-
dle fidiciho partnera HAVEL & PARTNERS
a ONE FAMILY OFFICE Jaroslava Havla
soucdsti v zapadnim svété znamého fe-
noménu transferu majetku od budova-
teld ke spravcim:  Zatimco dosud pod-
nikatelé budovali velmi uspésné firmy
a v souvislosti 5 jejich rdstern enormné
navysovali swé bohatstvi, jejich ndsle-
dovnici, z nichZ v mnoha pfipodech
to budou pravé Zeny, se budou snaiit
majetek udriet o dal ho Uspésné spra-
vovat tak, aby jeho vynosy diouhodobé
z2ajistily rozéifujici se rodiny. Efektivai
sprava nabytého maojetku se tak bude
vice sblifovatl s trendem spravy rodin-
mych firem prostfednictvim family offi-
ce struktur sprovovanych profesional-
nim managementem, avsak stdle pod
kontrolou rodiny:®

Otazku Fenského viastnictvi @ nastupnic-
tvi proto wnimaji v HAVEL & PARTHERS
i OME FAMILY OFFICE jako zasadni pro

budouci roky. Pro mnoho Zen ui totii
aktudlng je nmebo v blizké budoucnos-
ti bude velkou wyzvou to, jak s viastnim
majetkem nakladat, spravovat jej a roz-
hodovat o ném.

Zensky hlas

MNejen svétové studie, ale | prazkumy
NextZeny v roce 2023 v Cesku a v letos-
nim roce také na Slovensku ukazaly, Ze
feny pristupuji k investicim a spravé ma-
jetku jinak ne muZi, Zeny obecné méné
riskuji a sazeji vice na jistotu. Vic jim zalezi
inatom, aby jejich penize mély pozitivni
dopad. Ve srovnani s muZi napiiklad vice
veéfi investicim do vzdélavani nebo udr-
Zitelnosti, Maji také mendi sklon k tormu
P prynim wkyvu trhu ménit strategii,
rad@ji zdstavaji disciplinované a drii
se sviyeh cild.

JLeny fastéii preferuji investice, které
Jsou provéiené g jsou diovhodobé. Kilo-
dou vétsl ddroz na bezpeénost a stabili-
tu a chtéji mit jistotu, Ze jejich investice
Jsou chranény pled vyraznymi ztratami,
Zeny se navic, co se tyfe investic, s vékem
vice osmélufi a ziskdvaji jistotu, zatimco
mudi noopak s vékerm ddvajl vBtsl ddraz
na mensi riziko,” popisuje David Nevesely
z HAVEL & PARTNERS.

Rozhodovédni o rodinném majetku se
v Cesku také demokratizuje, Cesky se
nejéastéji zapojuji do spravy majet-
ku spoleéné s partnerem. Podle dat
z prizkumu NextZeny z roku 2023 se
na fedeni redinnych financi s partne-
rem podili 39% Zen. Slovenske Zeny
jsou zase podle letoinihe prizkumu
NextZeny v otazkach majetku emanci-
pované. 38 % Slovenek uvedio, Ze si spra-
viji whradné svij viastni majetek, bez
Zapojeni partnera,

Zeny maji tedy u spravy svého viastniho
i rodinného majetku v Cesku a na Slo-
vensku stale silngjsi hlas. Na to by mél
reagovat i poradensky trh. ,Kiidovou rofi
bude mit u pfesunu majetku profesio-
nalizowand g moudrd o poctivd sprava

roste rychleji nez kdy driv

Jméni, ProtoZe vidime v tomito segmentu
wyznamny rist, chtéli jsme ziskat odpov-
di na to, jak pristupovat ke kifentkam a ci-
lené diverzifikovat slulby dle jejich potfeb,
| proto jsme mapovali specificky pristup
Zen a mul v ramci prizkumu NextZeny,
ktery mlZeme pfi préci s nimi zohlednit,”
vysvétiuje David Nevesely.

Kdo je pfipraven,
neni pfekvapen

Do rozloEeni rodinného majetku v Cesku
a na Slovensku zasadné promlouvaji i na-
hlé Zivotni situace, zejména smrt a dédic-
tvi. Ne kaZdy totiz mysli na to, co by se sta-
lo s rodinou a majetkemn, kdyby necpatrné
vstoupil do vozovky, | prote zjistoval pra-
zkurn NextZeny, na kolik jsou lidé na tyto
udalosti pripraveni.

Skore kazdy druhy &lovek v Cesku
ana Slovensku ma pro neé¢ekané udilos-
ti preventivné pripravend pravidla a fesi,
co bude s jeho majetkemn a financemi.
vV Cesku se nepatrné vic na tuto situaci
pripravuji mui, Zen je zhruba o 85%
méné. Z prizkumu NextZeny v Cesku
ale na druhou stranu takeé vyplynulo, Ze
atazku, co bude s jejich nebo rodinnym
majetkem napfiklad v pfipadé dédic-
tvi, polavina lidi zatim vabec nefesila,

Pokud chybi zdveét & jasnag pravidia,
majetek se rozdéli podie zakona, coi
fasto vede k jeho drobeni a pozdéji spo-
rim ohledné spravy o nakladdni se spo-
le¢né odkdzanym mojetkem. Je tieba
myslet na to, aby byla pravidla co nej-
lépe definovano, zachycena a zejmeéna
komunikovand, Jediné tak se da pled-
chazet nekemfortnim situacim v rodiné
v disledku nedbale pfedaného majet-
ku, Dédéni ze zakona ne vidy muie byt
vnimadno spravedlivé,” upczoriuje David
Nevesely.

W poslednich letech  tak podle
HAVEL & PARTNERS nabyvaji na popu-
larité i svéfenské a nadacni fondy, které
dokazi ochranit majetek a zajistit, aby byl
spravovan podie skuteéné vale viastnika,



