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BUDUJEME

NEFORMALNI INVESTORSHY
A BYZNYSOVY HLUB

ONE FAMILY OFFICE vznikl jako odpoved na absenci

komplexni spravy majetku pro bonitni rodiny ve stredni Evropé.

ZaloZil ho Fidici partner nejvétsi stfedoevropské advokdtni kanceldre
HAVEL & PARTNERS Jaroslav Havel plivodné pro sebe a své nejbliZsi.
Dnes nabizi unikatni platformu pro rodiny, které chtéji investovat
globdlné s nékym, kclo to sam realizuje ve vétsim objemu, mad spickové
know-how a rozsahlé mezinarodni zkusenosti a kontakty a celkove

k tomu vybudovanou infrastrukturu. ,ONE FAMILY OFFICE neni jen sluzba
rodinné kancelare, ale businessovy d investorsky klub, ktery pro nase
rodiny a nejblizsi obchodni partnery dlouhodobé vytvari mimordcinou
hodnotu,” priblizuje kulturu ONE FAMILY OFFICE Jaroslav Havel.
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V poslednich letech se i v Ceskn zadina
Eastéji mluvit o koneepru family office. Vy

i rovinou od podlahy a prish
v office.

jste ho ale vz

s komplexnim modelem muli

Co vas k tomu vedlo?
Byla to kombinace naléhave poticby a zku-
'QL'E]I’T‘ﬂi, “i H‘hil.'[lt'l!'l n4a IJLI.'HirI..””{iI“. \}\('I
a vilku na Ukrajiné jsem vinimal jako nuné
tesit mezindrodni diverzifikacr svého vlasi-
I]l.ll!! ]]1i1j{'| Iil.l. ?.i‘ll(“".""l SL.UHJ |'.|U‘ ['i'.L'[i |L|CLI]
tvidé price ve vicholovém byznysu a tfindc-
i lerech imvestovani s nasim Czechoslovak
Capital Pariners mi mu) postupné vvdélany
kapitil logicky must vynést vwwenamné vice
neE prace samol ni, To znamend, ze ted je
dualezité, abyeh se uz dusledné staral o to, co
jsem dosad vydélal, a ideilné o dile roz-
mnokoval, S iulu};}' jsme hledali '|3|‘|1 formu,
kierd by to umoinovala na drovni, jakou
zmame z Mnichova, ( :1|1I\'c|:|u. Londyna nebo
treba Dubaje. Jenge rady nic takového nebylo.

tuji firmy, které se zabyv

V Cesku prece e
asset managementem a spravou majetku.
Na Zipadé jsou family office vrcholem in-
vestovini a sprivy majetku, ale 1 seridznosti,
1',\"(‘|_'E1:|1'.r '\l:IJ'iL.'é’:(H'I:' ]J;H:L'_\' si je predehazi. Do
rodinnych kancelari se sdruzuyi skuteéné jen
1 nejbohatdl a nejaspéinéjsi lidé v danych
zemich, krerd ?:]ll/...l’]}' na trhu neobhslous,
protofe si umi vybrat a zajistit sami pro
sebe celosvétove to nejlepsi, Nejmensi fa-
mily offices typicky zacinaji majetkové na
5 at 7 mld. K¢, pod tuto éasthu majetku ve
sprive se family office nedd redlné kvalimé
a finanéné vést. 1 my vidime velky zdjem
o l;E}r1|u|:|r:'|<;i 5 ONE FAMILY OFFICE ze-
jména ze strany zahranicnich bank, véemné
téch nepvérsich evropskych i svétovych jmen.
Ceské banky jsou zatim spie rezervovand|si,
ale je to tm, ze jde o nov{ koncept. A tedy
bude mit svaj vyvop. ONE FAMILY OFFICE
vznikl s ambici star se $pickou v Cesku a na
Slovensku a postupné asi i v celé stiedni
Evropé, podobné jake se nim to podafilo
s HAVEL & PARTNERS. Nic podobného

vyniknour v téch druhych dvou slozkich
s tim, #¢ ta prvni — tedy finanéni — miko-
nié |_J|"ijdv_ Pokud budeme mat \E'Iﬂik.liic[
kontakiy, reputaci a know-how, vadycky
budeme bohati. Ale za |‘J-.'!'|i.rt' sl ne \.'.i'.t|:\l.'~
ky muiZete koupit ten zbyrek. Proto ONE

pi.,--.,\-q'_-;h_"il_ e o m:.':clirr vaEne, WNe e l.'}.'n';'l-
fite dalsi produke, ale prostiedi, kde kaidy
elen vklida do hry nejen penize, ale 1 jméno,
vetahy, ¢as. A to je néco, co nelze koupit —
duvéru musite vybudovar.

®
£110 o=

FAMILY OFFICE chee podporovar ty, ktefi
:1];|;'i ]1[‘i1|1(‘h':1y finandni L‘;lpi[;l]

Samotny pojem mulii family office
ni trochu zihadné. Jak byste tento model
jednoduse pop:

Je to klubovi forma spoluprice nékolika bo-

v jinych zemich zatim neni. - A pejme=

na jejich dédice, i v budovini téch daléich

Zminil jste pojem kapitdl. Myslite tim pouze rypu kapitilu.

penize, nebo i néco jincho? nitnich rodin, keeré se rozhodly nespravova

Keyi mluvim o kapitilu, nemim tim na  Zaledit viastni family office zni sloZité. Co svij majetek kazdd zavldst, ale spoleéné, Sdi-

mysli jen finance. Nadi obchodni partmefi na tom bylo nejiéz leji niklady, experty, analvtiku 1 investicni
jsou i nejusplindjsi, nejboniméjsi, nejchy- Nejréidi bylo viechno sladic — privni, in- piilegitost. Diky tomu si mohou dovolir

trejsi. nepvhiviéjsi a nepnovanvng)si ces-

a slovenst podnikatelé, investoii a top

nanazer
kapitilu raké vziahovym a reputaénim

. A (lihl]l)'l!lljll vedle finanéniho

|-;.|pi[.']i{-|:1 a zaroven 1 informadnim a in-

telektualnim, My i:-n'm.' S0 \.'fl.cl}'n.‘k'_\' snazili

vesHent a Ei;|:«|~;\_i‘ rozmér Nestaél mir skve-

¢ analyriky, nestadi mit vatahy s bankami.
Potfebujete tym, ktery je vikonny, ale 1 loa-
jalni. Krery rozumi nejen islum, ale i hod-

notam a dlouhodobost. Druha vweva byla

dovéra, Kdyz néco délite poprvé, musite hei

uroven sluzeb, na keerou by samostamé do-
s\i|1|_\' j:.'u s miliardovim kapitdlem. Rozdil
oproti klasickému asset managementu je zd-
sadni. Neyde o to, 2¢ nékdo ‘ii!]';i\'ﬂjt' nékomu
I:l('“[;-"('. \I"\ .EI'II.'L'.‘-H!i{'I]lL' hplllL't"nl.' {il? 1’”'1\-

jeken, keeré jsme si sami vyhodnotli, privné



posoudili a na kterych se &asto i osobné po-
dilime. To vyt uplné jiny vzrah duvéry
a odpovédnosti. Na druhé strané se stari-
me i o rodiny, kieré na investice kapacity
nemaji, a spolecné pro né vyevafime velmi
konzervativii portfolia zajistujici pravidel-
nou rentu a celkové stabilni vynos okolo
B az 14 provent rocné.

=

Jaké rodiny na tento piistup sl
Typickymi  éleny klubu ONE  FAMILY
OFFICE jsou starsi podnika

¢, keefi firmu
bud’ prodali a maji hodné valnéhoe kapitilu,
nebo podnikatelé, keeti nemaji adekvaeni
nastupee pro firmu ani celkovou sprava ma-
jetku, Chidji zachovat vybudované hodnoty
a véri, #e ONE FAMILY OFFICE je ta spriv-
na platforma, Necheéji, aby jim sprava ma-
jetku komplikovala zivor, kdyz jim muzou
lepéi vysledky a celkovou podporu pro Zivot
.".l!i'\l" L'i.li'lFi '|'||'I'I|.l_"i.i.(|nilli“\'!..' Ii-l“.i’s'IIIP |.|.'|I1il'!.'
afficu. Tak j;akn mné a mé rodind. 'l'}']iickj."
celkovy majetek nasich soucasnvch ¢lenu je
500 milionu az 3 miliardy korun, ale obee-
né jsme otevien i rodinam s majetkem od
100 miliona, l:c-]krn'wl." '.{il:u:}s'l!_{' |!1.|jn.'|!l.'k
zaklacatelu, parmern a omezeného okruhu
ohchodnich piitel, o ktery se stard tvm ONE
FAMILY OFFICE, piesahuje 12 miliard Ke.

Soucasnym globdlnim trendem je migrace
bohatych. Lonsky rok se prestéhovalo vu-
bee nejvic dolarovych milic
A predpokladi se, ze rok 2025 to jedté picko-
ni. Pozorujete tento trend i v nadem regionu?

Urdied, Sile vice ceskych a slovenskych pod-

uiin v historii.

nikateli hledd zpisoby, jak ochrinit svij
majetek, podnikini i rodinu. Duvodem jsou
ckonomické turbulence a geopolitické napé-
ti, Redime s nimi celé komplexni strategie
pro rychly a efektivii piesun do bezpeénd
tky pro piipad nepfizni-
vého vyvoje siuace. Nejde jen o fyzicky

LIl'.‘i|i'IhLl'G' i ]3[J|

presun, ale | o zabezpedeni pravni, finané-
ni a |r1!1ix:ickﬂ- E'hiip:l’.‘l\';'l“)hl'i na takovou
udalost. V praxi o muige vypadat tak, ie
podnikatel a jeho rodina se nemusi nutng
roviou stéhovar, ale muze mir napiiklad ve
svvearskych bankich zaloini finandni pro-
stiedky, ve Spanélsku & Dubaji nemovitosti
av |.iu|:.|g-11.~'.1g—§|:-:ku nadacni fon, k!\.'l::n' |:|}'
tento majetek od jistého éasového momentu

rasriesoval,

Zaznamenali jste v posledni dobi také vérsi

')’.EIF[,‘"'[ FAS .\'[r:ul}' ;_EI'I':"
Ano. A je to logické, Prestoie vétdinu majet-
ku vyrvirepi muii, velka &dst 2 né) precha-

zi — dédicrvim neho jinvm pievodem - do



rukou zen. Zeny jsou také stile vadélandjsi
a schopnéjsi si penize samy vydélar a roz-
mnodit. Jejich podil na svétovém bohasovi
tedy neustile roste. Mnohé tspésnd Zeny
dnes chréji byt aktivoimi spravkynémi své-
ho majetky, ale ziroven hledayi prostiedi,
kde se mohou vzdélivar, pude se, kde na-
jdou parmery, keeti budou respekiovan jejich
phini a potfeby. Proto jsme také vyrvoiili
projekt NexiZeny a publikovali jsme prvni
Eesko-slovenskou studii o prechodu majetku
do rukou Zen, Zeny maji fasto jiny investiéni
mindset — vice hledi na hodnoru, smysl, sta-
bilitu. A to s nasim plistupem piesné souzni.

Podle vageho prizkumu, kiery je soudist
projektu chtien}', fada #en stile nevéit,
#e investovani zvladnou samy. Proé tomu
tak je?
Je to hluboko zakofenény stereotyp. 2 pra-
zkumu vyplyvid, #e jen évrtina den se cini
pit investicnich rozhodnutich komformé -
u mud je to o 15 procent vie. Casto to ale
neni o nedostatku znalosu, spis o nedo-
statku prostoru, podpory a duvéry. Proto ve
ONE FAMILY OFFICE poskytujeme #enim
ziazemi, kde se mohou rezhodovat informao-
vané, bez tlaku a s respekiem. Pomidhd jim
nas tym zkusenjch investiénich profesioni-
I0, ktery s nimi projde cely proces od strate-
gie ai po realizaci,

Ve vagem tymu je témér polovina #en. Je to
nihoda, nebo zimér?
Je to zamér a zdroven phrozeny vivoj, Investo-
viani neni jen o cislech = je o duvére, vatazich,
dlouhodobosti. Zeny do této roviny prndseji
jinon citlivase, jiny styl rozhodovini, jinou
motivact. A my cheeme bt partnery rodinam,
kde jsou mui a Zeny rovnomémeé zastoupeni,
takze tomu logicky edpovidi | nase strukiura,
Vnimdme, Ze Zeny-investorky umi Eastéji pre-
myslet pies horizont jedné generace, Chedji,
aby jejich majetek zajistil do budoucna ne-
jen je, ale i jejich rodinu a potomky. Zaroven
ale nagim partnerkdm a partneram pripo-
mindme i to, #¢ i kdyi majetek nechaji diky
spravné nastavenému portfoliv rst, muizou
s své vydélané penize uzivat v ted. Nemu-
seji dekar na duchod. S ndmi mapl modnost
nastaveni pravidelné renty pro né samotnd
i jejich déri v pozadované visi a kterd zdroven
zajisti, Ze majetek nebude ubyvat. K romu je
potieba stabilni vysoky vynos — nejen v dobé
rastu irhy, ale 1 v soudasném obdobi vysoké
volatility a nejistoty. Privé ted’ se ukazuje jas-
mib vwhoda investovini do $pickovych private
equity foncdu, Ty nejlepéi wii? dlovhodobt
prekondvaji hlavni akdové indexy o 6 ai

Mame ti1 zakladni

pilife. Prvnim jsou investice a sprava

majetku. Druhym poradenstvi a ochrana

rodinného 11111j(—:t1ﬂ1- A tretim ?..nji?iténf

kvalitniho zivota rodiny. Proto jsme

vytvorili komplexni concierge system,
ktery zajistuje pristup ke spickové zdravotni

F "

pedi, bezpecnostmim sluzbam, krizové

komunikaci a také rozvoj budouci

generace nebo filantropii.

12 procent roéné a dosahuji vinoesu okolo
20 procent roéné, A to u je prostor pro velmi
solidni rentu,

Jak byste popsal kultura vadi rodinné kan-
celdie?

Absolutni duraz na bezprecedentni kvalitu
a vynikajici vwkonnost ve viem, co délime.
Mime ve firme mladé lidi i partnery se zku-
senostmi # globdlnich insttue — a véichni
se vedjemné udi a dopliji. Ziroven klade-
me duraz na duvéru — jak wvnitt tymu, rak
s nasimi partery. Personalné jsme zdale-
ka nejvérsi rodinnou kanceldfi ve sriedni
Evropé. Spojujeme u nds ruend pohledy,
zkufenosti napfic generacemi, byznysem
i regiony véerné zahranidl. V tfmu mime
profesionily od dvacitnika po padesdmiky,
kteti se dokikou veitir do potich generace
zakladatelin i jejich ndstupel. V Advisory
Boardu je pak nékolik predstaviteln proni
polistopadové viny nejaspésnéisich podni-
kateli a investora, kterym je okolo 70 let
a ktefi uz prechod majetku do druhé gene-
race Gspéiné zvladl

Sminujete vis poradni shor, Advisory Board.
Jakou mui konkrétné roli?

Rikime jim rada chytrych a vlivngeh. Je o
neformilni sdrugeni respektovanych osob-
nosti s velkimi zahraniénimi zkusenostmi.
Na prvnim misté musim jmenovat inves-
tora, byvalého bankére a sprivee rodového
majetku Constantina Kinského, Dile zmi-

nim exCEOQ Equabank 2 nyni partnera De-
loitre pro finanéni instituce v celé CEE Perra
Rehdka, bankéfe a startupového investora
a podnikatele Andreje Kisku mladsiho, by-
valého vedouciho partnera poradenstvi EY
pro CEE a nyni CEO a spolumajitele skupi-
ny Trask Pavla Rieggera nebo Pavla Dolezala,
byvalého top manazera v CSOB a majitele
lidra trhu FKI, spoleénost AVANT.

Jak pracujete s mladou generaci? Predivini
majetku byvi sloZicé téma.

Je to jedna z nadich klicovych oblast. Chee-
me nistupetm v rodinnych firmidch pomi-
hat, aby dorostli v adpovédndé sprivee, ne jen
dédice. A to je velky rozdil. Nage Akademie
neni jen o karzech, le to komunita, Propoju-
jeme zakladarele firem, investory, jejich dén,
partnery. Udime je premyilet v souvislos-
tech, investovat s rozvahou, chrinit hodnoty.,
Vydavime raké desitky piekladu zajimavych
knih o investovini, podnikini a fizeni firem,
stovky knih jsou pak obsazeny v nasi sofisti-
kované thidéné knihovnd, Cheeme vychovi-
vat nejen zdamé investory, ale hlavné silné
a odpovédné sprivee majetku.

Koncept multi family office je ale $irsi nez
jen spriva majetku. Co daliiho zahrnuje?

Mime i zdkladni pilite. Prvnim jsou inves-
tice a spriva majetke, Drubfm poradenstvi
a ochrana rodinného majerku. A tetim za-
jisténi kvalitntho #ivota rodiny. Proto jsme
vytvofili komplexni concierpe systém, kre-



ey zajistuje nejen piistup ke dpickové zdra-
voini pédl, rozvo] budoud generace, pomoc
s filantropii, ale také bezpelnostni sluzby
nebo krizovou komunikaci. I mé se pomér-
né pravidelné nékdo pokousi riznymi zpa-
soby vydirat ¢ znepitfjemnovat zivot. Kdo
je uspéiny a znamy, logicky éeli podobnymi
sitnacim. Roéné chod takevé concierge stoji
5 az 10 miliont korun, zejména zdravot-
ni a bezpecnostni servis, Zajistujeme, aby
nasi partneii méli rychly pfistup k nejlep-
éim odbornikim, véemé elitni ochranky,
detektivum a podobné, Yiechno jsme bu-
dovali mnoho let pro sebe a nade klienty
v HAVEL & PARTNERS, prot to tedy ne-
sdilet ve ONE FAMILY OFFICE, Jde o uni-
kitni a tézko opakovatelny komplex sluzeb,
krery mohl vzniknout jen na pozadi nej-
vétsi stiedoevropské advokimi kanceldfe —
samo o sobé je to enormnd finanéné, kon-
taktové, ale zejména intelekmudlng narofné.

Tak pristupujete k vlastnim investicim?

Dines investovat globialné neznamend byt
miliardar. Znameni to mit piistup. A ten
mame diky nasemu mezindrodnimu do-
sahu. Mime ve ONE FAMILY OFFICE
specializovany tym émdét 20 investiénich
odborniku s mezindrodnimi ekuSenostmi
z finanénich center, jako jsou New York,
Londyn, Frankfurt, Curych nebo Dubaj.
Celkem v téchto centrech stravili v souctu
70 let. Bohatsrvi dnes neznd hranice — a to
plati i pro pfilegitosti. Mame zastoupeni
v Dubaji, Londyné, Frankfurtu, pripra-
vujeme Curych. Spolupracujeme s family
office z Némecka, Itilie, USA i Blizkého
vychodu. Jsme ¢lenem prestizni asociace
arabskich nekrdlovskych family offich, coz

nidm otevird dvefe do klubu, kam se béiny
evropsky subjekt nedostane. Diky této in-
trastrukiuie muzeme napriklad investovat
do fondu soukroméhe kapitilu, které jsou

normalné piistupne jen globalnim inst-

velmi pedlive vyhirar, s kym budu v rame
ONE FAMILY OFFICE spolupracovat nebo
s kym spolecné investovat a koho do klubu
prijmout. A ziroveft mé naplinje i to, ie
nase kancelir skuteéné dlouhodobé vyrvadi
pro nade rodiny mimofadnou hodnotu a fesi
mi muj fivor, @

Co konkrétniho si mame predstavit pod po- tucim nebo ultrabohatym jednotliveim.
radenstvim a ochranon majetku?

Jsme skutecny one-stop shop. Zajisfujeme  Domicim investicim se vyhybite?

napiiklad privni a datové struktury, fidu-
cidrmi servis, plinowvini ndstupnictvi, mezi-
generaéni transfery nebo globdlni mobilitu,
Vywvoiili jsme vice nez 500 nadacnich a své-
fenskych fondn 1 zahraniénich trusti. Pod
sprivou nami vytvoienych fedeni je objem
vice ez 200 miliard korun. Nabizime take
zastoupeni v rodinnych radach a specali-
rovimnou praci se cleny rodiny, ktefi se te-
prve udi prevzit zodpovédnost, To zahrmuje
mentaring, vadélivini, ale treba i filantropii
neho sprivu reputace.

Samozicjmd, 2e ne, ale mame na jejich vibér
velmi ndroénd kritéria — i proto, fe jsme
pravoich. V Ceskn a na Slovensku investu-
jeme pouze do fondo nebo individudlnich
aktiv, kde délime i prévni sluzby & dano-
vy servis. To znamend, Ze musime situace
téch fonduw, spraven, firem a osob zndt vel-
mi dobfe 1 zevnith. Nejen # papirh, analyz
a byznys plind. Tak?e ta mira kontroly je
enormni. 7 povahy nadi privni profese, kdy
hlavni investor rodinné kancelife je sdm
zkufeny privnik a poradee, je mira kont-
roly vyidi, nez mige byt dosazena u jinych

ONE FAMILY OFFICE se pohybuje i v me-
zindrodnim prostiedi. Jaké trendy sledujete
ve svete investic?

Vidim silici duraz na ESG = ne jako mar-

ceskych a slovenskych family offices nebo
asset manageru.

Kam cheete ONE FAMILY OFFICE dovést?

keting, ale jako skuteény filtr. Investori as-
i premyileji, co jejich kapitil zpusobuje,
nejen co vydélivi, A roste také tlak na pro-
sprava velkého majetku ui
neni o tom  mam jednoho wndmého, co je

fesionalizaci

zkuseny a vétim mu’, ale o robustich systé-
mech a komplexnim poradenstvi. V nasem
piipadé tymu cea 15 seniomich investiénich
expertu a dalsich 50 poradeu. Moje osobni
investiéni strategie pak je jednoduchid — vy-
wvifer vysokovynosove, vyvazené a maxi-
malné bezpeéné globdlni portfolio, diverzi-
fikevané mezi ménami 1 kontinenty. Délime
spolecne klubové investice s Uspésnymi,
bohatymi a chytrymi lidmi, kiefi maji vyni-
kajici byznysové informace a rozhled. Rodné
jich je 10 az 15.

Usilujeme o vybudovini nejsofistikované;-
stho a |1|;:j'.'f'1mnl'u':j'|'|!n milei Ellmilj‘ offi-
ce ve stiedni a vychodni Evropé s globil-
nim dosahem. Zajidtujeme denum ONE
FAMILY OFFICE globdlni mobilimm rodi-
ny a majetku a diky renomé a kontakmim
HAVEL & PARTNERS celosvétové promi-
nentni zachdzeni pii vyfizovani jejich zile-
ZT0sL,

Co vils na této prici osobndé nejvic naplije?

Ie 1o jeji extrémni intelekudlni ndrocnost
a nezavislost. Mohu pracovat s mensim uni-
kitné kvalifikovanym, vwkonnym a skvéle
odménovanym ymem. Po téméi 30 letech
q [ ¥ P ¥ i
opravdu tvrdé price a vybudovini zajima-
vé majetkové podstaty si jiz mohu koneéné




