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Vazeni klienti a obchodni pratelé,

rok 2024 byl pro nasi advokatni kanceldr

v mnoha ohledech prelomovy a jsme vdéc-
ni, Ze se nam povedlo jej uzaviit s vyjimec-
nymi Gspéchy.

Otevfteli jsme pfimé zastoupeni v némec-
kém Frankfurtu. Vznikla rodinna kancelar
ONE FAMILY OFFICE a uz po prvnim roce
hodnota spravovaného majetku presahla
10 miliard korun. HAVEL & PARTNERS
znovu ziskala ocenéni Pravnicka firma
roku pro nejlepsi domaci kanceldf i cenu
za nejlepsi klientské sluzby. Diky spolu-
préci s vami jsme dosdhli i dalsich vy-
znamnych milnikt. Hodnota celé skupiny
presahla 3,3 miliardy korun, a zatadili
jsme se tak mezi TOP 100 nejhodnotnéjsich
Eeskych firem v Zebiicku Cesk4 elita.

Takovou vytecnou bilanci bychom si ale
nemohli pfipsat bez podpory véas, nasich
klientti a obchodnich partnerd. Dékujeme
vam za spoluprdci a pfizen a v novém roce
se tésime na dalsi spole¢né vyzvy. Rok
2025 pred nami totiz stoji jako dalsi kapito-
la, kterd prindsi nejen dynamické promeé-
ny v pravnim a podnikatelském prostiedi,
ale také rostouci pozadavky na inovace ¢i
globdlni propojeni.

V novém ¢isle naseho H&P magazinu,
které mate pravé pred sebou, bychom vam
opét radi pomohli se v téchto zménach

a prilezitostech 1épe zorientovat. Jaké
muzete napfiklad u zapadnich sousedil
vyuzit moznosti k expanzi? Kolegové z nasi
frankfurtské kanceldfe se podivali na
némecky trh optikou ¢eského podnikatele.
V rozhovoru o zahrani¢nich fuzich a akvi-
zicich se pak nasi odbornici na M&A a cor-
porate finance zabyvaji tim, jak k takové
zahraniéni expanzi strategicky pfistoupit.
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V dal$im navazujicim rozhovoru vysvét-
luji, pro¢ nabrat smér zahraniéi a proc se
v rodinné kancelafi ONE FAMILY OFFICE
soustfedime pravé na globalni mobilitu
majetku.

Na strankdch magazinu najdete ale i dalsi
novinky z pravniho svéta a podnikani. Jak
nyni funguje stavebni fizeni? Po lonské
ucinnosti nového stavebniho zdkona a es-
kapadach s digitalizaci celého procesu vas
kolegové krok za krokem provedou tim, jak
aktudlné zadat o stavebni povoleni.

Jak mohou nadacni a svérenské fondy
fungovat jako nastroj generace lidrd, jaké
novinky pfinesl rok 2025 v oblasti DPH

a proc je tieba, aby se firmy pfipravily na
nova pravidla v oblasti kyberbezpecénosti?
I témto tématlim se vénujeme. V neposled-
ni fadé pak kolegyné z tymu pro rodinné
pravo ve svém clanku rozebiraji rodinné
neshody v pé¢i o dité a situace, za jakych
se mize dité ocitnout v pé¢i nékoho jiného,
nezjsou rodice.

Doufame, ze tak najdete v magazinu
spoustu zajimavych podnétli nejen pro vas
byznys. Cesty k uspéchu casto vyzaduji
odvahu prekonavat nastrahy rychle se mé-
niciho svéta a véfime, Ze i v roce 2025 bu-
deme v tomto ohledu vasim spolehlivym
partnerem. Jsme pripraveni spolu s vami
proménit vyzvy ve vyuzité prilezitosti.

Pfeji inspirativni cteni!

/w/# o ”//

Jaroslav Havel | fidici partner
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https://www.havelpartners.cz/tym/jaroslav-havel/
https://www.havelpartners.cz/o-nas/
https://www.havelpartners.cz/o-nas/
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HAVEL & PARTNERS popdté

v Fadé nejlepsi domaci a klientsky
nejoblibenéjsi advokdtni kancelaFi
v soutézi Pravnickd firma roku

V ramci soutéZe Pravnicka firma roku jsme v roce 2024
popaté za sebou ziskali cenu pro nejlepsi domaci kancelar
a cenu za nejlepsi klientské sluzby. Zvitézili jsme rovnéz

v oborovych kategoriich Flze a akvizice a Dusevni
vlastnictvi. V dalSich 18 oborech jsme se zaradili mezi
nejvice doporucované subjekty.

,V dobé, kdy se podnikatelské prostredi rychle
promériuje, chceme byt klientim i nadale partnerem,
ktery dokaze predvidat dalsi vyvoj i pfipadna rizika,
nabizet feseni presné odpovidajici jejich potfebam

a specifikam jejich byznysu a poskytovat jim expertni
poradenstvi na nejvy3si mozné Grovni. Nase tymy kazdy
den prokazuji, Ze kombinace odbornosti, inovativniho
pfistupu a osobniho nasazeni je tou spravnou cestou,“
fekl fidici partner Jaroslav Havel.

Na zakladé vysledkd posledniho roéniku i viech
predeslych zOstava HAVEL & PARTNERS podle poctu
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advokéatni kancelaFi v Ceské republice.

(/— PN )_w\\,

/],\\J,,«Qefské
elita

HAVEL & PARTNERS ve stovce
nejhodnotnéjsich firem podie
Zebricku Ceska elita

Nase kancelar patii mezi TOP 100 nejhodnotnéjsich
firem pod kontrolou ¢eskych vlastnikd dle Zebficku
Ceska elita, ktery v roce 2024 podruhé sestavily
redakce Seznam Zpravy se spole¢nosti Deloitte.

»Vysoka Cisla, ktera vyplynula z valuace za rok
2023, a také pozice v TOP 100 Zebfi¢ku Ceska
stability a nepretrzitého rdstu a rozvoje celé
skupiny, at uz z pohledu portfolia nasich
sluzeb, technologickych inovaci, ale zejména
hospodarskych vysledkd,” komentoval Gspéch
Jaroslav Havel, fidici partner kancelare.
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Hodnota skupiny HAVEL
& PARTNERS je vice nez
3,3 miliardy korun

Podle analyzy poradenské spolec¢nosti Patria Corporate
Finance se hodnota advokatni kancelafe HAVEL

& PARTNERS vcetné slovenské kancelare a vzdélavaci
Akademie pohybuje okolo 2,8 miliardy korun. Hodnotu
celé skupiny zahrnujici i inkasni agenturu Cash Collectors
a dalsi specializované subjekty Patria vycislila na vice
nez 3,3 miliardy korun. To je o vice neZ miliardu vice nez
posledni ocenéni z konce roku 2020.

Valuaci vypracovala Patria k datu 31. 12. 2023, a jde
tak o hodnotu jesté pred vznikem ONE FAMILY OFFICE.
»Analyza deklaruje nasi vyjimecné silnou pozici na
advokatnim trhu v celé stfedni Evropé. NepfetrZity
ekonomicky rdst a trvala hospodarska stabilita
firmy jsou potvrzenim pro nase klienty
aobchodni partnery, Ze spolupracuji
s maximalné divéryhodnou
spoleénosti s minimalnim
rizikem,“ uvedl k tomu
Jaroslav Havel.
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Po lednovych a ¢ervencovych povysenich
ma HAVEL & PARTNERS noveho ekvity partnera
a celkem 5 novych partneri

Jako jiZ tradi¢né se zacatkem roku jsme i v lednu 2025 interné povysili
fadu kolegl a kolegyri. Skupinu partnerd na zacatku roku rozsifili Robert
Porubsky, Petr TuSakovsky a Martin VIk. Na pozici counsel nové plsobi
Stépan Cerny, Jan Kréli¢ek a Martin Stancik. Na seniorngjsi pozice se
posunulo i dal$ich dvanact advokatt a advokatek.

Skupinu vedoucich advokat( kancelare rozsifili Adam Karban, Petra
Kasparkova, Martin Pecha a Jakub Vojtéch. A na pozici seniornich advokat(
a advokatek od ledna leto3niho roku postoupili Patrik Chrast, Jakub Jires,
Tomas Mach, Jifi Pokorny, Nikola Pospisilova Leova, Petr Potlcek, Petr
Reznicek a Katefina Trzaska.

0000000000000

JiZ v 1été roku 2024 se také k 1. ¢ervenci stal ekvity partnerem Jifi Kunasek,
na pozici partnerky a partnera postoupili Veronika Bo¢anova a Ivan Houfek.
Posun na seniornéjsi pozice zaznamenalo v [été i dal$ich 25 advokat(

a advokatek. Pozici counsel zastavaji Roman Sv&tnicky a Renata Sinova.
Skupinu vedoucich advokatl a advokatek rozsifili Robert Gasparovic,
Zuzana Hajkova, Tomas Havelka, Maria Kopecka, Pavlina Petrackova, Dana
Prudikovd, Radek Riedl, Ivo Skolil a Pavel Zahradnicek.

A mezi seniorni advokaty a advokatky se v [été zaradili Katefina Barova,
Vladislav Bernard, Jakub Dozbaba, Hana Erbsova, Marta Fantova Argalasova,
Barbara Fikarova, Denisa Fuchsova, David Hauser, Katefina Kabatova, Lenka
Ostrd, Petra Joanna Pipkova, Martin Rott, Dalibor Slavik a Klara Sléglova.
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JIRi POKORNY
Senior odvokdt

NIKOLA POSPISILOVA LEOVA
Senior advokdtka

TOMAS MACH
“Senioradvokdt.
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PATRIK CHRAST

JAKUB JIRES 'ROBERT PORUBSKY i
: Counsel Senior advokat

Sariior advokét Partriar

JAKUEB VOJTECH
Vedoucl advokét
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https://www.havelpartners.cz/hodnota-skupiny-havel-partners-je-pres-33-miliardy-korun-za-posledni-3-roky-se-zvysila-vice-nez-o-tretinu/
https://www.havelpartners.cz/hodnota-skupiny-havel-partners-je-pres-33-miliardy-korun-za-posledni-3-roky-se-zvysila-vice-nez-o-tretinu/
https://www.havelpartners.cz/hodnota-skupiny-havel-partners-je-pres-33-miliardy-korun-za-posledni-3-roky-se-zvysila-vice-nez-o-tretinu/
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-popate-v-rade-nejlepsi-domaci-a-klientsky-nejoblibenejsi-advokatni-kancelari-v-soutezi-pravnicka-firma-roku/
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-popate-v-rade-nejlepsi-domaci-a-klientsky-nejoblibenejsi-advokatni-kancelari-v-soutezi-pravnicka-firma-roku/
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-popate-v-rade-nejlepsi-domaci-a-klientsky-nejoblibenejsi-advokatni-kancelari-v-soutezi-pravnicka-firma-roku/
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-popate-v-rade-nejlepsi-domaci-a-klientsky-nejoblibenejsi-advokatni-kancelari-v-soutezi-pravnicka-firma-roku/
https://www.havelpartners.cz/advokatni-kancelar-havel-partners-ve-stovce-nejhodnotnejsich-firem-podle-zebricku-ceska-elita/
https://www.havelpartners.cz/advokatni-kancelar-havel-partners-ve-stovce-nejhodnotnejsich-firem-podle-zebricku-ceska-elita/
https://www.havelpartners.cz/advokatni-kancelar-havel-partners-ve-stovce-nejhodnotnejsich-firem-podle-zebricku-ceska-elita/
https://www.havelpartners.cz/robert-porubsky-petr-tusakovsky-a-martin-vlk-od-ledna-novymi-partnery-advokatni-kancelare-havel-partners/
https://www.havelpartners.cz/robert-porubsky-petr-tusakovsky-a-martin-vlk-od-ledna-novymi-partnery-advokatni-kancelare-havel-partners/
https://www.havelpartners.cz/robert-porubsky-petr-tusakovsky-a-martin-vlk-od-ledna-novymi-partnery-advokatni-kancelare-havel-partners/
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NEMOVITOSTI /| STAVEBNICTVI

CESTA ZA
VYSNENYM DOMEM
JAK NA STAVEBNI RIZE
KROK ZA KROKEM

PROJDETE SI

S NAMI POSTUP

0D PROJEKTOVE
DOKUMENTACE

PRES OBSTARAVAN|
ZAVAZNYCH
STANOVISEK, PODANI

Od ¢ervence 2024 v Cesku plati novy stavebni
zakon - revoluce, ktera slibovala konec zdlouhavého
papirovani a rychlejsi vytizovani povoleni. Jenze
revoluce se nekonala a pfechod na novy systém
provazely zna¢né komplikace. Jak tedy aktualné zadat
o povoleni zaméru stavby? Digitalné, ¢i papirove?
UkazZeme si to na prikladu rodinného domu.

tavebni ufady od 1. ervence 2024

prijimaji nové zadosti o povole-

ni zameéru stavby podle nového

stavebniho zdkona. Pfedstava
jednoduchého a digitalizovaného stavebni-
ho fizeni se v realité ale bohuzel nenaplni-
la. Prechod na moderni systém provéazely
technické kolapsy, chaos na ufadech i stiz-
nosti zadatell na nefunkéni systém, které
sivyzadaly zdsah vlddy a takzvany bypass.
Ten nyni nahrazuje nefunkéni casti digita-
lizovaného stavebniho fizeni a umoziuje
alespon ¢astecné vyfizovani zadosti.

ZADOSTI AZ PO
V'YDANI POVOLENI.

Projektova dokumentace

Jak v tomto systému tedy aktudlné podavat
zadost o vyddni povoleni vaseho stavebni-
ho zdméru? Ukdzeme si to na ptikladu ro-
dinného domu. Nez vibec zadost podate,
méli byste mit v ruce precizné a kvalitné
zpracovanou projektovou dokumentaci.
Pravé ta je zdkladnim stavebnim kamenem
celého fizeni o povoleni zdméru. Budete ji
potfebovat jak k ziskdni zavaznych stano-
visek ¢i vyjadfeni, tak k povoleni zaméru
stavby samotnym stavebnim ufadem.
Vyuzijete ji i pro souhlasy sousedt a dal-
sich tcéastnikd napt. pro ucely zrychlené-
ho fizeni.

Stavba rodinného domu bude v naprosté
vétsiné pripadd jednoduchou stavbou,
za kterou se povazuje dim se dvéma
nadzemnimi podlazimi (pfipadné
podkrovim nebo ustoupenym patrem)
ajednim podzemnim podlazim - podle
stavebniho zdkona k ni nicméné musi
projektovou dokumentaci vypracovat
vzdy projektant.

Podobu projektové dokumentace urcuje
vyhlaska a projektanti, ktefi ji zpracova-
vaji, by méli presné védét, co pro staveb-
ni urad potfebujete. Typicky projektova
dokumentace obsahuje pravodni zpréavu,
situaéni vykres stavby, technickou
dokumentaci a dal$i dokumenty podle
vyhlasky, vCetné souhrnné zprdvy s tech-
nickym postupem.

S novym stavebnim zéakonem jsou poza-
davky na zpracovani dokumentace mirnéj-
§1, u samotnych projektti se pak zménily
(zmirnily) naptiklad pozadavky na pocty
parkovacich stani, proslunéni byta ¢i
odstupové vzdalenosti budov. Obecné
stavebni zakon pozaduje, aby odstupy
staveb umoznily jejich tdrzbu a spliiovaly
urbanistické, architektonické a jiné poza-
davky stanovené vyhldskami nebo jinymi
pravnimi predpisy.

Stavbu rodinného domu je nové podle
vyhlasky potfeba umistit s ohledem na
stavebni ¢aru a ve vzdalenosti minimdlné
2 m od hranice pozemku vyjma pozemku
verejného prostranstvi. [ z této vzddlenosti
pritom vyhldska stanovi vyjimky.

Pozor také, pokud stavite rodinny dim

na uzemi Prahy, Brna nebo Ostravy. Tato
tfi mésta maji totiz svoje mistni méstské
stavebni predpisy. Ovérte si tedy, zda vas
projekt odpovida jejich pozadavkim a co
vSechno mistni predpisy obsahuji. I to
muze zasadné ovlivnit podobu ¢i umisténi
vasi stavby.

HER
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Zdavazna stanoviska

Ve chvili, kdy mate v ruce jiz hotovou
kompletni projektovou dokumentaci,
mate za sebou prvni krok a postupujete
do dalsi faze, a tou je shanéni souhlasti

a zavaznych stanovisek. Od koho v§eho
budete pro svij projekt potifebovat razitko,
souhlas nebo podpis, zavisi zejména na
konkrétni podobé vaseho budouciho ro-
dinného domu, lokalité jeho umisténi, na
tom, jaké zvolite v domé technologie, ale
ina fadé dalsich technickych ¢i architek-
tonickych feseni.

Podle nového stavebniho zdkona mtizete
shdnéni stanovisek ponechat na stavebnim
uradu. Pokud stanoviska sami nedolozite,
je urad povinen si je u dotéenych organt
sam vyzadat. A kdyz dodate tfeba jen cast
vyjadreni a néjaké stanovisko vam bude
pri podani zddosti chybét, nemuze to uz
dokonce urad ani povazovat za vadu.

Jestli to ale chcete mit bez prace a svérit
shdnéni prislusnych dokumentt uradu,
méjte na pameéti, ze lhity pro vydani
rozhodnuti o povoleni k vasi stavbeé se
pozastavi do doby, nez dotCené organy za-
vaznd stanoviska ¢i vyjadreni vydaji nebo
nez nastane tzv. fikce souhlasu. A to muze
byt docela casova loterie. Obecné tedy
tento postup i vzhledem k pretizenosti
stavebnich uradl nedoporucujeme a ra-
dime zkompletovat si vSechna potfebna
stanoviska radéji sami. Tak minimalizuje-
te pfipadnad zdrzeni a prekvapeni, ktera se
od dotcenych organt dozvite.

Zpravidla budete potfebovat vyjadreni
vlastnika pfistupové komunikace a ener-
getické nebo vodarenské spolecnosti, které
se k zaméru vyjadiuji kvili napojeni napf.
na elektrickou sit nebo vodovodni fad.
Noveé o né nemuzZete zadat pfes portal sta-
vebnika, ale vétSinou jiz maji tyto spolec-
nosti vlastni webové stranky, kde mizete
podat zadost pres piislusny formuldf.

Velkou novinkou je také zavedeni jed-
notného environmentalniho stanoviska
(JES). To do jednoho zavazného stanovis-
ka integruje az 26 ruiznych stanovisek,
zavaznych stanovisek, vyjadfeni nebo
rozhodnuti podle zakonti z oblasti ochrany
zivotniho prostfedi. Na druhou stranu je
ale sjednoceni vykoupeno prodlouzenim
lhity k vyddni stanoviska.

O vyddni JES musite pozadat vzdy, kdyz
vas stavebni zamér podléha povolovani
podle stavebniho zakona, zdkona o ochra-
né ptirody a krajiny nebo posuzovani vlivl
podle zakona EIA.


https://www.havelpartners.cz/specializace/nemovitosti-a-stavebnictvi/
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Zadost

Mate dokumentaci, mate stanoviska a sou-
hlasy... A ted jak na zZadost? Aktualné stale
muzete podat Zadost o povoleni zdméru
rodinného domu jak v papirové (listinné)
podobé, tak i digitalné prostfednictvim
portalu stavebnika.

Pokud se rozhodnete pro papirovou zadost,
vyplnite ptislusny formuldf a ten dorucite
spolu s podklady na ptislusny stavebni
ufad. Formulaf mtzete poslat stavebnimu
uradu i datovou schrankou. V ptipadé po-
dani listinné zZadosti ale nesmite zdroven
zapomenout vlozit projektovou dokumen-
taci do evidence elektronickych dokumen-
taci, a to nejpozdéji ke dni podani zadosti,
jinak stavebni ufad zadost neprojedna
ausnesenim ji odlozi.

Druhou mozZnosti je pak podat celou
zadost digitalné prostfednictvim portdlu
stavebnika, ktery je dostupny na interne-
tovych strankach Portalu stavebni spravy.
Prihlasit se do néj muzete jednoduse
naptiklad prostfednictvim bankovni
identity.

Vyhodou je, Ze veskeré podklady mizete
do aplikace rovnou nahrét. Zaroven diky
aplikaci predejdete vzniku formalnich vad
zadosti, protoZe ta vas prosté bez vyplnéni
veskerych pozadovanych nalezitosti ddle
nepusti. Zadost musi obecné obsahovat ze-
jména zakladni idaje o stavebnim zaméru,
jeho rozsahu nebo ucelu, zptsobu a dobé
provadéni, identifikaci stavby ¢i pozemku,
na kterém budete zdmér realizovat.

Soucasti zadosti jsou i nezbytné podklady,
na zakladé kterych bude stavebni urad
pripustnost zaméru posuzovat.

K podani zadosti o povoleni
stavebniho zaméru budete
potfebovat zejména:

= projektovou dokumentaci

= nové i pldnovaci smlouvu, pokud
jste ji uzavreli

= souhlas vlastnika pozemku nebo
stavby, na nichz zdmér realizujete

= vyjadfeni, zdvaznd stanoviska
nebo rozhodnuti dotéenych
orgdnt podle zvlastnich pravnich
predpis

= vyjadfeni vlastnikd vefejné
dopravni nebo technické
infrastruktury uvedenych
v digitdlni technické mapé
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Pokud stavebni tfad najde v zddosti néjaké
nedostatky, vyzve vas k odstranéni vad.
Pak se lhiita pro vydani povoleni prerusuje
a az dorucenim opravené zadosti zapocne
béZet Ihlita nova. Zadost miizete doplnit
prostfednictvim portdlu stavebnika.

Pokud stavebni urad zadné vady neshle-
da, je nové povinen do 7 dnti od doruceni
bezvadné Zddosti nebo od odstranéni
jejich vad vyrozumét vSechny ucastni-
ky fizeni a nové i hlavniho projektanta

o jeho zahdjeni.

Okamzik fddného doruéeni vyrozumeé-
ni o zahajeni fizeni je pak pro vas zcela
zasadni kvili tomu, Ze od tohoto dne bézi
lhita pro uplatnéni namitek icastnik
fizeni nebo pfipominek vefejnosti. Lhiita
pro uplatnéni namitek tcastnika fizeni
nesmi byt kratsi nez 15 dnd.

A kdo vSechno kromé vés v pozici staveb-
nika a vasich sousedt je také ucastnikem?
Jsou to i obec, na jejimz tizemi chcete
stavét, vlastnici pozemku nebo stavby, na
kterych chcete realizovat svij projekt, ale
iten, kdo ma jiné vécné pravo k tomuto
pozemku nebo stavbé - typicky napii-
klad predkupni pravo nebo néjaké vécné
bfemeno (uZivani cesty apod.). Ucastniky
fizeni mohou byt i osoby stanovené jinym
zakonem, zejména ekologické spolky
podle zakona o ochrané prirody a krajiny
a dotéend vefejnost podle zakona EIA.

U rodinného domu posuzovani vlivii podle
zakona EIA zpravidla fesit nebudete.
Pokud by ale u jinych projektt, napti-

klad ,velkokapacitnich“ rodinnych domd
povolovanych v blizkosti vyznamné zelené
nebo na zvlasté chranénych izemich, bylo
podkladem pro vydani rozhodnuti tzv. JES,
které zahrnuje povoleni ke kaceni dfevin
nebo vyjimku ze zvlasté chranénych dru-
hti, mohou se ekologické spolky vyslovné
podle zakona o ochrané ptirody a krajiny
stat ucastniky fizeni o povoleni zaméru.

Namitky

Jak jsme jiz uvedli, od okamziku fadného
doruceni vyrozumeéni o zahajeni stavebni-
ho fizeni bézi 15denni lhiita pro namitky.
Jednotlivi ¢astnici mohou namitky uplat-
novat jen v dané lhité a jenom v rozsahu,
ve kterém se vas zamér muize dotknout
jejich préav. To znamend, Ze soused napfi-
klad mize namitnout, ze vase stavba je
prilis blizko, ale nemuZe namitat, Ze vasi
stavbou ohrozujete tfeba vzacného Zivoci-
cha. Pokud dorazi na stavebni ufad ve vy-
mezeném ¢ase néjaké namitky, urad pak
zkoumd, zda jsou diivodné. Pokud shleda,

ze divodné jsou, vyzve vas k vyjadreni
a stanovi vam k tomu pfimérenou lhitu.

Rozhodnuti

Po vyporadani vSech namitek ucastnikti
tizeni, posouzeni projektové dokumentace
a vSech podkladovych dokumentti rozhod-
ne stavebni urad o vasi zadosti v zdkonem
stanovenych lhiitach. Nebo by alespoil mel.

Rodinny dim, ktery je jednoduchou stav-
bou, je stavebni Gfad povinen posoudit ve
1haté 30 dnti ode dne dorudeni bezvadné
zadosti, pripadné ode dne odstranéni
vSech vad zadosti. Lhtitu 30 dnt mtiize
stavebni urad prodlouzit zpravidla pouze
0 30 dnd, v zakonem vymezenych ptipa-
dech a za splnéni konkrétnich podminek
pak dokonce o0 60 dni.

LHUTY PRO VYDANI
ROZHODNUTI O ZAMERU

Stavebni zdmér
ostatnich
staveb

Stavebni zamér
jednoduché
stavby

60 dnd ode dne
zahdjeni fizeni

30 dnl ode dne
zahdjeni fizeni

Lhaty je mozno prodlouzit

az o 30 dnd, jestlize

= se jednd o zvld&st slozity pripad,
nebo

= je tfeba vyuzit institutu dozddani,
nebo

= je narizeno Ustni jedndni nebo
mistni Setreni.

Lhiaty je moZno prodlouzit
az o 60 dnq, jestlize

= se jednd o fizeni s velkym pocétem
udastnikd, nebo

= je-li tfeba dorucovat
verejnou vyhldskou osobdm,
jimz se prokazatelné nedafi
dorudovat, nebo

= je doruc¢ovdno osobdm do ciziny.

Jestlize stavebni utad shleda, ze je za-
mér vasi stavby v souladu se stavebnim
zakonem a dal$imi pravnimi predpisy,
uzemnim pldnem a stanovisky vSech
dotéenych organd, rozhodne o povoleni
zaméru stavby. V tu chvili jste uz sice na
cilové ¢dare, ale vitézstvi jesté neslavte.
V den, kdy utad vyda povoleni, nenf totiz

jesté pravomocné. Uéastnici maji pravo
se proti rozhodnuti stavebniho ufadu
odvolat do 15 dnd od jeho doruceni.
Muzete uz ovsem stiihat metr. Pokud se
nikdo v této 1hité neodvolad, gratulujeme!
Muzete zadit stavét.

Zrychlené stavebni Fizeni

Zasadni novinku ve zrychleni procesu
povolovani staveb predstavuje zrychlené
fizeni - to znamend, Ze stavebni ufad vyda
rozhodnuti o povoleni stavby jako prvni
ukon v fizeni. Zjednodusené feceno se
zkratka nevede klasické fizeni o povoleni
zaméru a ucastnici stavebniho fizeni neu-
platiiuji ndmitky.

Aby mohl stavebni tfad zrychlené fizeni
vést, musite o néj v zddosti vyslovné

1.

PROJEKTOVA
DOKUMENTACE
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ZAVAZNA STANOVISKA
AVYJADRENi

pozadat a splnit vSechny podminky pro
jeho vedeni. Vychazi se z toho, Ze stavbu
1ze schvalit zrychlené bez predkladani
namitek ucastnikdy, jestlize s ni vSichni
potencidlni G¢astnici souhlasi. Zadost

o vyddni povoleni zdméru stavby ve
zrychleném fizeni proto musi obsahovat
zvlastni ndlezitosti. Témi jsou predevsim
souhlasy vSech ucastniku fizeni, které

musi byt vyznadeny na situaénim vykresu.

V tomto pfipadé byste méli vénovat velkou
pozornost tomu, abyste na nékterého

z ucastnikd nezapomnéli. To by samotny
proces zrychleného fizeni a jeho vysledek
negativneé ovlivnilo.

Dal$imi nezbytnymi predpoklady pro
vedeni zrychleného fizeni je i splnéni
dalsich podminek: Obec, na jejimz tizemi

3.

ZDOST 0 VYDANI
POVOLEN ZAMERU
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L

ZAHAJENI RIZENI
A UEASTNICI RIZENi
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chcete stavét, musi mit uzemni plan. Dédle
u vasi stavby nejde o zdmeér EIA a vas
projekt nevyzaduje ani povoleni vyjimky
podle zakona o ochrané pfirody a krajiny.
V neposledni fadé samoziejmé musi byt
vase stavba v souladu s pozadavky staveb-
niho zakona.

Pokud nesplnite vS§echny podminky zrychle-
ného fizeni, nevede to sice k zamitnuti nebo
odloZeni zadosti, av§ak stavebni tfad v tom-
to pfipadé zahdji ,klasické” rizeni o povole-
ni zameéru, které jsem si popsali vyse.

|
VYDANI RU;HI]I]NUTi
ALHUTY
Zio0sT
0 ZRYCHLENE RIZENI

FRANTISEK KORBEL | PARTNER
Specializuje se na verejné stavebni pravo, vefejnou spravu, spravni soudnictvi,
legislativu a pravo na informace a pravo informacnich technologii. Obdrzel Ceskou

cenu za architekturu za sepis Prazskych stavebnich predpisd. Je pedagogem na katedfe
spravniho prava Pravnické fakulty UK v Praze a ¢lenem Legislativni rady vlady.

Klicové kontakty

JIRI BURYAN | COUNSEL

Vénuje se zejména spravnimu a stavebnimu pravu, spravnimu soudnictvi
a developmentu. Psobi také jako vysokoskolsky ucitel stavebniho prava na
Vysoké Skole ekonomické v Praze. Pfednasi a publikuje odborné ¢lanky o tématech
z oblasti developmentu a stavebniho prava.

FILIP MILER | KONCIPIENT

Zaméfuje se na verejné stavebni pravo a problematiku nového
stavebniho zédkona. Témto tématdm vénoval svou diplomovou praci
na Pravnické fakulté Masarykovy univerzity. Vedle toho se vénuje také
spravnimu pravu, energetickému pravu a pravu Zivotniho prostredi.



https://www.havelpartners.cz/tym/filip-miler/
https://www.havelpartners.cz/tym/frantisek-korbel/
https://www.havelpartners.cz/tym/jiri-buryan/
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NEMECKO

NEMECKA
EKONOMIKA
STAGNUJE:
PRILEZITOST
A CAS

K EXPANZI?

Stagnace v Némecku znamena dostupnost celé
fady distressed nemovitosti a spole¢nosti, které

v rostouci mife mohou vyuzit zahrani¢ni investori
véetné ¢eskych podnikatelti. Némecko nabizi
pruamyslovou silu a investice do inovaci. Generacni
obména mezi vlastniky némeckych , Mittelstand“

spole¢nosti prinasi spoustu akvizi¢nich prilezitosti.

Jak tento potencial vyuzit z pohledu ¢eského
podnikatele?

10

ROZHODNUTI
EXPANDOVAT DO
NEMECKA NEBO

KOUPIT NEMECKOU
FIRMU MUZE BYT
STRATEGICKY VYHODNE,

SOUCASNE PODMINKY
K TOMU NABIZE)I RADU
MOZNOSTI.

¢koliv se némeckd ekonomika

v soucasné dobé mirné zadrha-

v4, jde stale o jednu z nejvétsich

ekonomik na svété a vkazdém
pripadé nejvétsi v nasem regionu. To Ces-
kému podnikateli otevird Siroké moznosti
pridat se k rostouci viné ¢eskych investic
na M&A trhu v Némecku. A i zadrhdvajici
se generacni obména v oblasti malych
a stfednich podnikt SME (,Mittelstand®)
nebo znacné spektrum distressed aktiv na-
bizeji mnoho prilezitosti za casto zajima-
vych podminek. Rada éeskych firem roste
do Némecka také zcela prirozené sama.
K vétsimu objemu investic se ¢eské podni-
ky zalaly nadechovat po vstupu Ceska do
Evropské unie. V roce 2020 uz v Némecku
proinvestovaly 900 miliont euro. Mezi nej-
zndméjsi z nich pati{ CEZ, EPH, Agrofert,
PPF, Rohlik, Avast, SIKO ¢i Kofola, a akvi-
zici pripravuji i dalsi velci hréaéi.

Z Ceska do Némecka, nebo opaénym
smérem? Funguje to oboustranné. Némci
do Ceské republiky od devadesatych let
20. stoleti investovali ve velkém zejména
v rdmci privatizace. Slo predevsim o auto-
mobilovy primysl, strojirenstvi, infra-
strukturu, telekomunikace a obchodni
fetézce. Podle tidajii CzechInvestu a jeho
némecké kanceldre v Diisseldorfu jen
CzechlInvest v letech 1993 az 2016 zpro-
sttedkoval do Ceské republiky 350 inves-
ticnich projekti némeckych spole¢nosti

v hodnoté pres 218 miliard K¢, které vytvo-
tily 58 tisic novych pracovnich mist. Z téch
nejvétsich 1ze zminit Volkswagen, Bosch,
Siemens, Rieter, Hartmann, Continental,
Linde ¢i Saint-Gobain. Z némeckého
»Mittelstandu“ pak mezi investory v Ceské
republice jmenujme napiiklad Trumpf
(strojirenstvi), Heberger (stavebnictvi) ¢i
Miiller - Die lila Logistik AG (logistika).
Jde tak o zemi, se kterou ma logicky ¢esky
byznys velkou ptilezitost rust.

Némecko dnes: stagnace a potencidl
Némeckd ekonomika dodnes nepieko-
nala dopady nedavnych krizi - covidové

a energetické. Jednim z dalsich faktord,
ktery stoji na brzdé, je i starnuti populace
a klesajici podil ekonomicky aktivni ¢asti
obyvatel. Je to pfilezitost pro ceské podni-
katele? Zcela ur¢ité.

Velkou vyzvou je v Némecku totiZ gene-
raéni obména u paterniho némeckého
»Mittelstand“, do kterého se fadi vice nez

3 miliony zpravidla tradi¢né rodinnych spo-
le¢nosti. Vlastnika roéné zméni pfiblizné
100 tisic z nich, tj. 5%. V rostouci mife jsou
pritom stavajici vlastnici nuceni ty nové
hledat mimo svou rodinu na M&A trhu. Je

to ddno predevsim demografickou kiivkou

a klesajici ochotou mladsi generace vzit na
sebe bfemeno podnikani. Tento trend bude
v pristich letech pokracovat. Dnes je ve véko-
vé kategorii nad 60 let ptiblizné 1,2 milionu
vlastnikti SMEs, coz je ttikrat vice nez pred
20 lety. Nejde pfitom zdaleka jen o tradi¢ni
vyrobni sektor, ale napfiklad i o IT firmy.

VELKOU VYZVOU JE
GENERACNI OBMENA

U PATERNIHO NEMECKEHO
,MITTELSTAND“, DO
KTEREHO SE RADI VICE
NEZ 3 MILIONU ZPRAVIDLA
TRADICNE RODINNYCH
SPOLEGNOSTI. VLASTNIKA
ROCNE ZMENI PRIBLIZNE
100 TISIC Z NICH.

Inovace jako motor rustu

Klic¢ovou roli pro zachovani a rozvoj
Némecka jako primyslové lokality do
budoucna hraji i inovace. Némecko nabizi
rizné dotaéni programy a v tomto ohledu
si drzi vysoky standard. V riznych zebfic-
cich (napriklad Global Innovation Index
OSN ¢i index Spolkového svazu némeckého
primyslu a poradenské spolec¢nosti Roland
Berger) se Némecko pohybuje kolem de-
satého mista na svété. Do védy, vyzkumu
ainovaci investuje 120 miliard eur ro¢né,
coz odpovida 3,1% HDP. Pramér v ze-
mich OECD ptitom je 2,8 %. Pro srovndni,
v Ceské republice jsou to 2% HDP.

Podle unikétni spole¢né studie tfi nejvét-
sich poradenskych spole¢nosti v Némecku

- McKinsey, Boston Consulting Group

a Roland Berger - nazvané sebevédomeé
»Agenda 2035 se bude némecky uspéchido
budoucna opirat o $pi¢kovou techniku, tech-
nologii a vyzkum. Némecko by se pfitom dle
autort studie mélo prosadit celosvétove do
top 3 v téchto technologiich - digitalizace

a uméla inteligence s cloud computingem;
kyberbezpecnostni feseni a kvantové
technologie; klimatické technologie pro
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budovy, energetiku a primysl; mobilita
budoucnosti, infrastruktura pro elektromo-
bily, autonomni fizeni a vesmirné techno-
logie; (digitdlni) zdravi, biotech a pharma

s mRNA, bunécéna a genova terapie, teleme-
dicina a wearables (tj. textil, ktery kontrolu-
je télesné funkce). To vSechno jsou oblasti,
kde mize byt vidéti ceska stopa.

Pomoci k tomu maji praveé cilené investice
z vefejnych zdroji pomérné malo zadluze-
né zemé (verejny dluh Némecka ¢ini pouze
64 % HDP oproti naptiklad 121 % v pripadé
USA ¢i 111 % v pripadé Francie). Némecko
tak m4d silnou infrastrukturu pro startupy
a inovativni projekty, kde mutizete ziskat
podporu rizikového kapitalu.

ZlepsSeni ekosystému

Jednim z krokd k tomu je i iniciativa

WIN. Némecka vlada se spojila s velkymi
investory, jako jsou Allianz ¢i Deutsche
Bank. Spolec¢né slibili némeckym, ale i ev-
ropskym startuptim do roku 2030 celkem
12 miliard eur rizikového kapitdlu a zasad-
ni zlepseni ekosystému. Oboustranné pro-
spésné propojeni mezi startupy a etablo-
vanym ,Mittelstand“ maji pfinést de:huby,
kterych je po celém Némecku jiz 25.

Technologicky transfer a zvyseni uni-
verzitnich spin-offd ma posilit napiiklad
prestizni vyzkumna instituce Fraunhofer-
Gesellschaft. V iniciativé QuantumBW
spolkové zemé Baden-Wiirttemberg, casto
prezdivané region skrytych Sampiont,

se spojily primysl a univerzity k rozvoji
quantum computingu. To v§echno jsou
prilezitosti, které se oteviraji i ceskému
podnikateli. Cesko nabizi priimyslovou
tradici, $pickové védecké instituce, krea-
tivni a inovativni startupovou scénu, tech-
nologie, sebevédomy kapital, ale i skvélou
polohu pro nearshoring.

Jak na to?

Jak zvednout tuto hozenou rukavici? Z nasi
mezinarodni praxe vime, Ze rozvoji byzny-
su na zahrani¢nim trhu dokdze nejuéinnéji
pomoci spolehliva sit kontaktt. Némecko si
zaklada na dlouhodobych a divéryhodnych
obchodnich vztazich. To znamen4, Ze osob-
ni kontakt se zdejsimi obchodnimi partne-
ry a pfistup k nim hraji kli¢ovou roli.

11
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Pomuze vam to lépe porozumeét specifi-
kim némeckého trhu, pfizpusobit vasi
nabidku mistnim oCekdvanim a ziskat
ddvéru, kterd je v némeckém obchodnim
prostfedi zasadni. Diky nasemu zastoupe-
nive Frankfurtu a rozsahlé mezinarodni
siti jsme v pfimém kontaktu nejen s kli-
enty a zahrani¢nimi advokatnimi kance-
laremi, které nam klienty doporucuji, ale
jsme také bliz zahrani¢nim private ekvity
a venture kapitalovym fondim, investic-
nim a privatnim bankam, family officim
¢i dalsim stakeholdertim a obchodnim
partnerim. Dobfe vybudovana sit navic
usnadiiuje pfistup k uzite¢nym informa-
cim, referencim a pripadnym obchodnim
prilezitostem, coz mtze byt klicem k uspé-
chu expanze.

Rozhodnuti expandovat do Némecka nebo
koupit némeckou firmu mtiZe byt strategic-
ky velmi vyhodné. Zahrnuje vSak zaroven
fadu praktickych krokt a podminek, které
byste méli mit na paméti. Jde zejména

o specifika v pravnim, dafiovém a admini-
strativnim prostfedi.

Pokud chcete rozsitit svij ¢esky byznys

za hranice, je tfeba v Némecku bud zfidit
organizaéni slozku (Zweigniederlassung; i ta
se zapisuje do némeckého obchodniho rejs-
tfiku), nebo zalozit novou pravni entitu. Pro
novou pravni entitu prichazeji v uvahu typic-
ky spole¢nost s ru¢enim omezenym (GmbH
s minimalnim zdkladnim kapitdlem 25 tisic
eur) nebo akciova spolec¢nost (AG s minimal-
nim zakladnim kapitalem 50 tisic eur).

Uvazujete o expanzi do Némecka? PFipravujeme workshop pro éeské

a slovenské podnikatele, ktery se zaméFi na praktické aspekty
rozsifeni vaseho byznysu k némeckym sousedum.

0d loriského roku mame také jako prvni advokatni kancelar z CEE regionu pfimé zastoupeni
v némeckém Frankfurtu. Zamérujeme se zde na podporu zahranicnich klientd smérujicich
do regionu stfedni a vychodni Evropy a zaroveri klient(i z Ceska a Slovenska, ktefi chtéji
expandovat dale do zahraniéi. Poskytujeme poradenstvi ohledné Ceskych a slovenskych
pravnich aspektl korporatnich a finan¢nich transakci s mezinarodnim prvkem i strategické
poradenstvi pro némecky trh a trhy regionu stfedni Evropy. Se zdejSimi advokatnimi
kancelafemi si nekonkurujeme, naopak jsme prohloubili kooperaci s mistnimi partnery

a kancelafemi v Némecku. Otevienim nasi némecké kancelare jsme tak jesté zlepsili stavajici
infrastrukturu pro nase klienty a obchodni partnery a umoznujeme jim zde lepsi spolupraci.

Jak novou spole¢nost, tak i Zweigniederlas-
sung je nutné prihlasit u finan¢niho tradu
k pfislusnym danim, typicky k dani z pfi-
jmu (Gewerbesteuer) a k DPH (Umsatzste-
uer), a ziskat prislusné danové registracéni
¢islo. Zaméstnance je pak nutné registro-
vat u pojistovny a na uradu prace.

Pti akvizici existujici némecké spoleénosti
je pak tfeba na zacatku nejprve pocitat
predevsim s naklady na jeji provérku a na
pravni a dariové poradenstvi. Ty se samo-
zfejmé odvijeji od toho, o jakou spolecnost
se jednd a v jakém rozsahu je provérka
potfeba (technickd, finanéni, pravni,
danova). Pi koupi spole¢nosti pocitejte

v Némecku i s naklady na notare, protoze

i smlouva o koupi podild na GmbH vyzadu-
je formu notafského zapisu.

Dobrou zpravou pro ¢eské podnikatele,
ktef{ mohou mit obavy z povéstné némec-
ké prebujelé a zdlouhavé byrokracie, je to,
ze némecka vlada problém vnima a slibuje
zlepseni. Pomoci v tom mad specidlni zdkon
k odbourani byrokracie navrzeny v roce
2024 (,Biirokratieabbaugesetz®), ktery

ma za cil odbfemenit podnikatele i vefej-
nost od ,,papirovani®. I to ukazuje vili ke
zlepSeni stavu a oteviené dvefe pro Ceské
podnikatele.

PHILIP SMITKA | PARTNER
Je partnerem zodpovédnym za némeckou kanceldr a zastoupeni HAVEL & PARTNERS ve Frankfurtu nad Mohanem.
Poskytuje komplexni poradenstvi v oblasti fizi a akvizic (véetné nemovitostnich transakci). Zaméfuje se rovnéz na oblast
smluvnich vztah( a mezinarodniho obchodu, soudni spory, obchodnii investiéni arbitrdZe a compliance. Ma rozsahlou
zku3enost jako Coordination Counsel pfi mezinarodnich pravnich projektech zahrnujicich nékolik jurisdikci.

Klicové kontakty

MARTIN PECKL | PARTNER
Jeho specializaci jsou fuze a akvizice, pravo nemovitosti, obchodni pravo a pravo obchodnich
spolecnosti. Poskytuje pravni sluzby v némeckém (ten je jeho matefskou reci), anglickém i Ceském
jazyce. Jde o komplexni sluzby napfiklad v oblastech realizace strategickych investic, zakladani
afizeni spoleénych podnikd, dodavek investiénich celki ¢i projektového financovani.

JOSEF BOUCHAL | VEDOUCI ADVOKAT
Zaméfuje se na oblast akvizic a prodeje spolecnosti, private ekvity, venture kapital, vytvareni
spolecnych podniku, pravo obchodnich spole¢nosti, obchodni pravo (se zamérenim na zavazkové
pravo), pravni audity a pravni due diligence. Pfednostné se specializuje na poskytovani
komplexniho poradenstvi investoriim se vstupem do startupovych projektt.
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ZAHRANICI
JAKE VYZVY

V 4

PRI AKVIZICICH
CEKAJI CESKE
A SLOVENSKE

FIRMY™?

Jan Koval

Funguji fize a akvizice jako prosttedek
k expanzi ¢eskych a slovenskych spole¢nosti na
mezinarodni trhy? Je vstup do zahranici pro firmy
komplikovany? Co je model Family Management
Buy-Out a proc je stale popularnéjsi? V rozhovoru
odpovidali partner HAVEL & PARTNERS Jan
Koval a managing partner spolecnosti NEXIA One
Corporate Finance Vaclav Stryhal.

67 % CESKYCH FIREM
MA ZAJEM EXPANDOVAT
DO ZAHRANICI, 9Z 10 TO
ALE POVAZUJE ZA
SLOZITY PROCES.

V HAVEL & PARTNERS
REALIZUJEME DESITKY
TRANSAKCI ROCNE

A MEZINARODNI PRVEK
MA 70 % Z NICH.
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Jakou roli hraji dnes fize a akvizice

ve strategiich ristu firem v eské
republice a na Slovensku?

Vdclav Stryhal (VS): V posledni dobé sle-
dujeme silici trend, kdy zdejsi spolecnosti
dospély k vyznamné velikosti a financ¢ni
stabilité, které jim umoznuji expanziina
vyspélejsi trhy. Fize a akvizice (M&A) tak
dnes hraji zasadni roli ve strategiich rastu
firem. Firmy z Ceska a Slovenska diky
tomu ziskavaji nové trhy, zajistuji vyrobni
kapacity nebo technologickad reseni, kterd
posiluji jejich konkurenceschopnost. Casto
se jedna o strategické akvizice v zemich,
jako jsou Némecko, Francie, Spanélsko
nebo Itdlie.

Jan Koval (JK): Stdle ale vnimame, zZe
néktefi podnikatelé poklddaji vstup na
zahranicni trhy za komplikovany. Podle
pruzkumu Instant Research pro spolec-
nost Amazon ma 67 % cCeskych firem zdjem
expandovat do zahrani¢i, 9z 10 to ale
povazuje za slozity proces. My realizujeme
desitky transakei ro¢né a mezinarodni
prvek ma 70 % z nich. Podle nasich zkuse-
nosti tedy neni ¢eho se obavat. Expanze
do zahrani¢i mnoha firmam pomuze

Vdclav Stryhal
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rozvinout jejich byznys a ziskat pfistup
k novym zdkaznikiim, a tim posilit jejich
pozici na trhu.

o

Corporate Finance CZ

LiSi se néjak u jednotlivych firem
strategie pFi realizaci akvizic?

JK: Obvykle pozorujeme dvé hlavni
strategie. Nékteré firmy maji jiz predem
vytipovaného konkrétniho partnera

pro akvizici. Jiné spolupracuji s pora-
denskymi spole¢nostmi, jako jsme my

- HAVEL & PARTNERS nebo NEXIA ONE
CORPORATE FINANCE. Diky nasim me-
zinarodnim kontaktdm a i diky vzajemné
spolupraci s Nexii, ktera je ¢lenem global-
ni sité NEXIA International, dokdzeme
spole¢né firmam pomoci s identifikac{
vhodnych partnert i v zahraniéi. Uspéch
transakce pritom nezavisi pouze na
spravném vybéru cile, ale také na znalosti
pravnich podminek dané zemé.

Jakym vyzvam musi tedy firmy

pFi mezindrodnich transakcich éelit?
JK: Nejvétsi vyzvou je Casto prave pocho-
peni pravniho a danového prostiedi cilové
zeme. I kulturni rozdily a specifické poza-
davky konkrétniho odvétvi hraji vyznam-
nou roli. Nezbytnym krokem v ivodu je
vzdy provérka cilové spole¢nosti, tzv. due
diligence. Pomdhdme klientim s identifi-
kaci rizik a jejich zohlednénim v transakci
- napiiklad prostfednictvim upravy ceny
nebo smluvnich zaruk.

VS: Takova analyza zahrnuje posouzeni
finanéni stability, pravnich rizik a dano-
vych aspektll. Nasim cilem je klientéim do-
dat komplexni manazersky souhrn, ktery
zahrnuje klicové nalezy, miru rizikovosti
a navrhy feseni. Vysledky této provérky
tedy mohou ovlivnit cenu transakce, jeji
strukturu nebo smluvni zaruky.

Lisi se néjak ocenéni firem na
zdpadnich trzich od téch lokdlnich?
VS: Rozdily jsou zna¢né. Na zapadnich tr-
zich dosahuji firmy vyssich ocenéni, ¢asto
vyjadfenych vyssimi nasobky EBITDA. To
je dano jak kvalitou téchto firem, tak jejich

rustovym potencidlem. Je vSak tfeba si
uvédomit, Ze vyssi naklady na zahranic-
ni akvizice obvykle vyvazuji strategické
prinosy - napriklad stabilni zdkaznicka
zakladna nebo pristup k novym technolo-
giim. Kli¢ové je zajistit si vhodné finan-
covéani a dikladné propocitat navratnost
investice.

Hraji vedle zahraniéni expanze roli

v akvizicich i jiné faktory?

VS: Je to tfeba i konsolidace nékterych
sektort, a to jak na strané podnikateld,
tak na strané financnich investor, ktefi
v sektorech s velkym poctem mensich hra-
¢t vidi potencial pro efektivni integraci.
Konsolidace je tak reakei na fragmentaci
nékterych sektord, zejména ve stfedoev-
ropském regionu. Firmy, napfiklad v obo-
rech stavebnictvi, primyslové vyroby
nebo IT, Celi tlaktim na efektivitu a ristu
konkurence. Konsolidaci dosahuji vétsiho
podilu na trhu, snizuji ndklady a zlepsuji
provozni efektivitu. Tento trend je vy-
znamny pro stfedné velké podniky, které
tak mohou zvysit svoji trzni hodnotu.

JK: Rada oborti si jiZ néjakou drovni
konsolidace prosla. Napfiklad u vyrobnich
a technologickych spolec¢nosti je poptav-
ka po vertikalné integrovanych firmdch,
které poskytuji nejen vyrobni sluzby,

ale také vyvoj a inovace. Fragmentované
sektory, jako napfiklad stavebnictvi, vSak
stdle nabizeji zajimavé ptilezitosti pro
investory, ktefi zde mohou vytvorit silnéjsi
a efektivnéjsi hrace.

V poslednich letech také znaéné

sili fenomén pfeddvani firem na
dals$i generaci. Projevuje se to pravé
i u prodeju spoleénosti?

JK:Je to tak. Pfedavani rodinnych firem
vyzaduje peclivou pfipravu. Z pravni-
ho hlediska je klicové spravné nastavit

smluvni dokumentaci, kterd upravi prevod
podild ¢i akcii, zajisti kontinuitu vedeni

a ochranu hodnoty firmy. Jako pravnici ne-
muzeme nikdy pominout ani osobni vzta-
hy v rdmci rodiny, protoze i ty jsou kli¢ové
a hraji ve vysledném usporadani zasadni
roli. Diilezité je oSetfit otazku majetkového
vyporadani mezi rodinnymi pfislusniky,
aby nedochazelo k budoucim sporim.

VS: Pro mnoho rodinnych firem je
prioritou zachovat podnik pod vedenim
duvéryhodnych lidi, ktet{ sdili firemni
kulturu a rozumi jejimu fungovani. I proto
je stale populdrnéjsi model akvizice
Family Management Buy-Out (FMBO),

kdy ptivodni majitel pfenechdvd vedeni
vybranym ¢lentim rodiny nebo kli¢ovym
zaméstnancum. Je populdrni predevsim

u mensich a stfednich firem, kde rodina
nebo ptvodni majitelé chtéji, aby podnik
zustal v rodinném vlastnictvi, a soucasné
chtéji zajistit jeho stabilitu a rist pod vede-
nim davéryhodného vedeni. FMBO je tedy
oblibeny pravé v kontextu nastupnickych
procest, protoze minimalizuje riziko spo-
jené s externi akvizici. Soucasni zamést-
nanci a manazefi totiz dlouhodobé znaji
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firmu, jeji firemni kulturu, a maji také
vybudované vztahy s klienty a dodavateli.
Kli¢ovou roli hraji samoziejmé i financ¢ni
aspekty transakce.

MuzZete naznagdit, jak obvykle
vypada v téchto pripadech struktura
financovani? Nejspis byva ovlivnéna
Fadou individudlnich faktoru
v konkrétnich firméach?
VS: Struktura financovani FMBO muze
zahrnovat kombinaci bankovniho finan-
covani, vlastniho kapitdlu a externich
investord, coz firmé umoznuje prechod
na nové vedeni a zaroven stabilizaci jeji
kapitalové struktury. S rostoucim zajmem
o tento model se o¢ekava, ze FMBO bude
hrat v nasledujicich letech vyznamnou roli
v sektoru fuzi a akvizic. Pfi pfipravé finan-
covani akvizice pro klienty poskytujeme
komplexni podklady a finan¢ni modely,
které napomahaji zajistit schvaleni od
bankovnich instituci v zahranici. I nase
zkusenosti s lokdlnimi i zahrani¢nimi ban-
kami ndm umoziuji efektivné podporovat
klienty pfi nastavovani transakce.

[

HAVEL & PARTNERS a nase rodinna kancelaf ONE FAMILY OFFICE prohloubily dosavadni
spolupraci s poradci z ¢eské spolecnosti Nexia One Corporate Finance CZ. Reagujeme tak
na silnou poptavku po integrovaném pravnim, dafiovém, icetnim a corporate finance

Tym Nexia One Corporate Finance ma dlouholeté zkuSenosti v oblasti fuzi a akvizic. Od roku

2003 Uspésné dokondil vice nez 170 prodejd, flzi a akvizic firem. Seniorni ¢lenové tymu

pracovali na transakcich v celkovém objemu vice nez 7 mld. EUR.
Spoleéné nabizime komplexni feeni, ktera pokryvaji nejen pravni aspekty transakci, ale
také finan¢ni strukturovani, oceriovani a vyjednavani s investory. Diky tomuto kroku mizeme

vy

jesté efektivnéji obsluhovat i ty nejnaroc¢néjsi klientské pozadavky a dale rozsifovat moznosti
vyhledavéni obchodnich pfileZitosti v zahraniéi pro klienty z fad firem, ale i obchodni
partnery rodinné kancelare ONE FAMILY OFFICE.

JAN KOVAL | PARTNER | HAVEL & PARTNERS
Vede tym HAVEL & PARTNERS zamé&feny na M&A. Zaméfuje se na pravni poradenstvi v oblastech
akvizic, private ekvity / venture kapital, pravnich auditd, due diligence, véetné pracovnépravnich
aspektd. Ma rozséhlé zkuSenosti s transakcemi v oblasti flzi, akvizic a restrukturalizaci v Cesku

i zahranici, a to jak na strané prodavajicich, tak kupujicich.

Klicové kontakty

VACLAV STRYHAL | MANAGING PARTNER | NEXIA ONE CORPORATE FINANCE CZ

Je zakladatel spolecnosti Nexia One Corporate Finance CZ. Specializuje se na corporate finance

a poradenstvi tykajici se projektového a investi¢niho financovani, financovani nemovitosti ¢i akvizic.
V téchto oblastech ma vice nez 21 let zkuSenosti. Stravil 11 let na vrcholovych manazerskych pozicich
v mezinarodnich bankéach, véetné Creditanstalt, Bank Austria Creditanstalt a HVB Bank.
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TRANSAKCE

PREHLED VYBRANYCH
TRANSAKCI S PORADENSKOU
UCASTI HAVEL & PARTNERS

18
870

transakei

830

miliard korun

16

Za uplynulych 18 let jsme se podileli
na realizaci 870 transakci nejen

v oblasti fuzi, akvizic, prodeji

a restrukturalizaci. Jejich celkova
hodnota prevysuje ¢astku 850 miliard
korun. Prinasime vam prehled téch
nejvyznamneéjsich za posledni obdobi.

ASPIRONIX

'prodej 100% podilu
ve spolecnosti distribuujici
1éka¥ské vybaveni
a sluzby

Nas M&A tym pomohl tuzemské spole¢nosti
Aspironix, plisobici kkomé& Ceska i na
Slovensku ¢i v Polsku a v dalSich zemich,

pfi jejim prodeji Svédské skupiné Asker
Healthcare Group.

Aspironix se zaméFuje na poskytovani
$pickovych zdravotnickych pristrojd a sluzeb.
Na transakci se podileli predevsim partner
kancelare Martin Peckl, counsel Pavel
Ondrak a koncipientka Johana Némeckova.

PERNOD RICARD

Karlovarska Becherovka
s novym viastnikem

Jako ¢esky pravni poradce jsme zastupovali
francouzskou skupinu Pernod Ricard, jednoho

z pfednich svétovych vyrobct prémiovych vin

a destilatd, pri prodeji slavné karlovarské likérky.
Prace zahrnovala pfedtransakéni pravni provérku
spole¢nosti Jan Becher - Karlovarska Becherovka
a dale restrukturalizaci i pfipravu transakéni
dokumentace.

Na transakci pracovali zejména partnefi Vaclav
Audes a Ondfej Florian za vyznamné podpory senior
advokata Ivo Skolila, ktery byl team leaderem, déle
senior advokat Radek Riedl a senior advokatka
Katefina Trzaska &i advokatka Ema Cernd

a advokati Vaclav Fajkus a Jan Krejci.
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HP TRONIC /HP INVEST

Integrace maloobchodnich
prodejcu elektroniky HP
Tronic a NAY

Pomahali jsme klientovi, vlastniku predni
tuzemské sité prodejen elektrospotrebici
DATART, pfi jeho spojeni se slovenskou
skupinou NAY ze stejného oboru.

Samotné transakci pfedchazel odkup

25% podilu v HP Tronic, jehoZ prodavajicim
byl lucembursky fond Genesis Private Equity
Fund llI. Diky tomu ziskal fetézec DATART
opét jediného vlastnika, a to pravé HP Tronic
/ HP Invest. Na transakci se podileli partner
Vaclav Audes, senior advokat Ivo Skolil

a advokat Tomas Jansa.

Soutéznépravni tym pak zastupoval skupiny
HP Tronic a NAY v fizenich pfed ¢eskym

i slovenskym antimonopolnim Gfadem

o povolenijejich spojeni. Tym vedl partner
kancelare Robert Neruda a jeho Cleny byli

i counsel Roman Svétnicky, vedouci advokat
Dusan Valent a koncipienti Robert Nersesjan
a Monika Jurikova. Spojenim doslo ke
sjednoceni prodejen v Ceské republice

pod znackou DATART a na Slovensku pod
znackou NAY.

JSKINVESTMENTS

HAVEL & PARTNERS
u prodeje Zasilkovny

Radili jsme JSK Investments a jejim
spolecnikiim Simoné a Jaromirovi
Kijonkovym pfi prodeji podilu ve spolecnosti
Packeta. Packeta je matefska spole¢nost
vyznamné tuzemské technologicko-logistické
skupiny Zasilkovna, ktera pasobi nejen

v Cesku, ale i v dalsich zemich EU.

Nase rozsahlé pravni poradenstvi
zahrnovalo predevsim aspekty korporatni

a soutéznépravni. Za kancelar jej zajistoval
tym sloZeny mimo jiné z partnerd kancelare
Vaclava Audese, Jifiho Kunaska, Roberta
Nerudy a Jana Sturma, vedouci advokatky
Silvie Kiraly, vedouciho advokata Martina
Simka, senior advokatky Katefiny Kabatové,
senior advokata Martina Rotta nebo
advokata Jana Palackého.



https://www.havelpartners.cz/kategorie/vyznamne-pripady/
https://www.havelpartners.cz/kategorie/vyznamne-pripady/?_cat=vyznamne-pripady
https://www.havelpartners.cz/kategorie/vyznamne-pripady/?_cat=vyznamne-pripady
https://www.havelpartners.cz/kategorie/vyznamne-pripady/?_cat=vyznamne-pripady
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-u-prodeje-100-podilu-v-distributorovi-lekarskeho-vybaveni-a-sluzeb-aspironix/
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-u-prodeje-100-podilu-v-distributorovi-lekarskeho-vybaveni-a-sluzeb-aspironix/
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-u-prodeje-100-podilu-v-distributorovi-lekarskeho-vybaveni-a-sluzeb-aspironix/
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-u-prodeje-100-podilu-v-distributorovi-lekarskeho-vybaveni-a-sluzeb-aspironix/
https://www.havelpartners.cz/pravni-poradenstvi-pro-heluz-pri-koupi-vyrobce-izolacnich-skel/
https://www.havelpartners.cz/pravni-poradenstvi-pri-prodeji-100-podilu-ve-spolecnosti-packeta-s-r-o/
https://www.havelpartners.cz/pravni-poradenstvi-pri-prodeji-100-podilu-ve-spolecnosti-packeta-s-r-o/
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-u-prodeje-100-podilu-ve-spolecnosti-jan-becher-karlovarska-becherovka/
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-u-prodeje-100-podilu-ve-spolecnosti-jan-becher-karlovarska-becherovka/
https://www.havelpartners.cz/pravni-poradenstvi-pro-heluz-pri-koupi-vyrobce-izolacnich-skel/
https://www.havelpartners.cz/pravni-poradenstvi-pro-hp-tronic-a-nay-v-rizenich-pred-souteznimi-urady-v-cesku-a-na-slovensku/
https://www.havelpartners.cz/pravni-poradenstvi-pro-hp-tronic-a-nay-v-rizenich-pred-souteznimi-urady-v-cesku-a-na-slovensku/
https://www.havelpartners.cz/pravni-poradenstvi-pro-hp-tronic-a-nay-v-rizenich-pred-souteznimi-urady-v-cesku-a-na-slovensku/
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WINDYTY

Akvizice Svycarské Meteoblue
ceskym provozovatelem
Windy.com

Byli jsme u transakce, pfi niZ se Ceska spolecnost
Windyty, pfedni svétovy poskytovatel vysoce
pfesnych meteorologickych sluzeb, spojila se
Svycarskou spoleénosti Meteoblue ze stejného
oboru. Pravni poradenstvi zahrnovalo i due
diligence a vedle partnera Vaclava Audese se jej
Gcastnil i vedouci advokat Ivo Skolil.

Windyty je provozovatel webu a aplikace Windy.
com, které kazdy mésic vyuziva témér sto miliond
uZivatell, mimo jiné z fad meteorologd, pilotl
Cijachtard.
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ALBATROS MEDIA

Hodnotou nejvétsi akvizice
v historii nejvétsiho
nakladatelského domu

v Cesku

Asistovali jsme spolecnosti Albatros Media
pfi jeji 20. akvizici, ktera byla zaroven
hodnotou nejvétsi v jeji historii. Klient pfi

ni ziskal stoprocentni podil ve vyznamném
online knihkupectvi Libristo Media, které se
specializuje na prodej cizojazy¢né literatury.

Tym zastfeSoval partner Jan Koval a jeho
¢leny byli mimo jiné i senior advokat Ivo Skolil,
advokatka Simona Tziata a senior advokat
Martin Rott s advokatem Tomasem Jansou.

A T T T

—
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TILIA IMPACT VENTURES, CREDO VENTURES
A PURPLE VENTURES

Investice do Delta Green

Jako lead investor counsel jsme radili pfi
investici do Delta Green, zeleného tech
startupu zaméreného na dodavani elektfiny
za nejvyhodnéjsi spotové ceny. Zastupovali
jsme pfitom pfedniinvestory z CEE regionu
Tilia Impact Ventures, Credo Ventures

a Purple Ventures.

Poradenstvi vedl partner Jaroslav Baier a na
transakci pracovali i advokat Jifi Moravec
a koncipient Rébert Kosala.

HMH

Poradenstvi pFi prodeji
slovenské technologické
spoleénosti némeckému
koncernu Siemens

Zastupovali jsme jediného spolecnika
slovenské technologické spole¢nosti

HMH, plsobici v oblasti bezpec¢nostnich
systémda pro Zelezni¢ni dopravu, pfi
prodeji stoprocentniho obchodniho podilu
némecké spolecnosti Siemens Mobility ze

skupiny Siemens. I

Pravni poradenstvi, na kterém se podileli

partnefi Jan Koval a Robert Porubsky spolu
se senior advokatem Peterem Ko§eck3’i_rp_,
zahrnovalo vendor due diligence,
vyjednavani transakéni dokumentace
a lspésné uzavreni celé transakce.

N
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PHOTONEO

Unikatni dluhové a kapitalové
financovani

Poskytovali jsme pravni poradenstvi slovenské
spolecnosti Photoneo pfi zajisténi financovani
v hodnot& 12 milion@ dolar(. Reseni, které
zahrnovalo kombinaci dluhovych a kapitalovych
nastrojd, bylo zajisténo pro divizi Brightpick,
zamérenou na vyvoj robotickych systéma pro
automatizaci skladl napfi¢ odvétvimi.

Transakce, oznacovana jako nejrozsahlejsi
venture debt financovani pro startupy v historii
Slovenska, probéhla pod vedenim partnera
Jaroslava Baiera a jeho tymu, sloZzeného

z advokatek Kristiny Saktorové a Miriamy
Podskubové a koncipienta Rdberta Kosaly.
Dluhové financovani ve vysi 5 miliont eur
poskytl program EBRD Venture Capital,
doplnény o kapitalovou investici od stavajicich
investort do spolecnosti.

Cilem financovani je podpora expanze
Brightpick na americky trh. Photoneo, zalozené
v roce 2013, se specializuje na 3D strojové vidéni
a robotické technologie pro automatizaci skladi
napfri¢ primyslovymi odvétvimi. Brightpick
vznikl jako spin-off spolecnosti v roce 2021.

n
{EsR
=/ magazin
LUIGI S BOX
Nastaveni motivaéniho
programu ESOP

Asistovali jsme slovenskému startupu
Luigi’s Box pfi nastaveni motivacniho planu
ESOP (Employee Stock Ownership Plan).
ESOP umozni kli¢ovym spolupracovnikim
podilet se na Uspéchu a rdstu spolecnosti
jako spoluvlastnici. Pravni poradenstvi
zajistoval tym vedeny partnerem
Jaroslavem Baierem, jeho cleny byli

i vedouci advokat Josef Bouchal, advokatka
Andrea Mochorovska a advokatni koncipient
Rébert Kosala.

Luigi’s Box se specializuje na vyvoj Al
technologii pro personalizované vyhledavani
adoporucovani produktd, které vyuzivaji
tisice e-shopl po celém svéte.

IMPERIAL AUTO

Akvizice spoleénosti
Biebighduser Slovakia

Poskytovali jsme poradenstvi spolecnosti Imperial
Auto, indickému dodavateli automobilového
primyslu, za kterym stoji pfedni svétovy investor
rustového kapitalu Warburg Pincus.

Jednalo se o akvizici slovenské spole¢nosti
Biebighauser Slovakia, ktera se specializuje

mimo jiné na navrhy, vyvoj a primyslovou vyrobu
specializovanych komponentd v oblasti pohonnych
jednotek.

Tym expertd, ktery klientovi poméahal s pravni
provérkou a naslednou transakci, vedl partner
Ondrej Majer, podporovany advokatem Oliverem
Bendou, koncipientem Simonem Gregu$em

a dalsimi odborniky.
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RODINNEHO
BOHATSTV
OCHRANIT
MAJETEK
A POMOCI

MU RUST
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V rodinné kancelafi se soustfedime na ochranu
majetku a diverzifikaci investic smeérem do
zahranici, rika Jaroslav Havel, zakladatel

a ridici partner advokatni kancelare HAVEL

& PARTNERS a c¢esko-slovenské rodinné kancelare
s mezinarodnim dosahem ONE FAMILY OFFICE.

Jaroslav Havel

—_—

VETSINA MOVITYCH
LIDI v CESKU MA
VELKOU CAST MAJETKU
\/ JEDNE HLAVNI FIRME
AV TUZEMSKYCH
NEMOVITOSTECH,

T0 ALE VYRAZNE
OMEZUJE MAJETKOVOU

| PERSONALNI MOBILITU
CELE RODINY.

S partnery jste na zaéatku roku 2024
zaloZili ONE FAMILY OFFICE zaméFeny
na spravu a ochranu majetku. Jaké
sluzby nabizi?

ONE FAMILY OFFICE vznikl spojenim

a prejmenovanim existujicich aktivit vy-
vijenych od roku 2007 a rozsifenim tymu

o nékolik novych investi¢nich profesiona-
14. Dnes tym ¢ita priblizné padesdt pravni-
ki, danovych poradcti a iéetnich a patndct
investi¢nich odbornikd s mezindrodnimi
zkusenostmi. Poskytuje komplexni sluzby
pro bonitni jednotlivce a rodiny. V oblasti
poradenstvi jsou to nastaveni ochrany ma-
jetku, feSeni ndstupnictvi, ale i bezpec¢nos-
concierge a podobné. V ramci ndstupnictvi
napfiklad v nadaénich a svéfenskych
fondech prejima nas tym spravcovské role.
A to tak, abychom rodiné jako profesiona-
lové na oblast ochrany majetku pomohli.
Jako tfeti nezavisla strana, které daveéruji,
jim mtZeme dodat nasi poradenskou kom-
petenci a také sdilet s nimi jako partnery
investi¢ni zkuSenosti. V oblasti investic
nejsme nicméné asset manazefi, nenabi-
zime své investi¢ni produkty. Primarné
spravujeme svij majetek a sdilime tym,
naklady, zkusenosti a know-how na klubo-
vém principu.

Pro¢ nazev ONE FAMILY OFFICE?

Nazev nasi rodinné kancelafe jsme hledali
dlouho a chtéli jsme, aby byl samovys-
tizny, proto jsme zvolili ONE FAMILY.
Chceme kolem OFO vytvorit §irsi byzny-
sovou rodinu. Chépeme, ze sluzby nejsou
typické pro velké firmy, které jsou spis kor-
poratni. U nasich partnert totizZ pracujeme
individudlné - v rodinach jsou muzi i Zeny
zastoupeni stejné, jsou zastoupeny rtizné
generace, ai my pracujeme multigenerac-
né. Pokryvame potfeby od tspésnych pod-
nikateld, ktefijsou v diichodovém véku, az
po malé déti - jejich potomky a vnoucata.
Vse jsme koncipovali pro celé rodiny.

Diky concierge se také snazime zabezpe-
¢it zdkladni rodinné hodnoty - uchovani
zdravi a jeho prevenci, bezpeénost rodiny
v nejsirsim smyslu, vychovu i vzdélavani
budouci generace.

Cilili jste na spravu majetku

v hodnoté jedné miliardy dolard.

Jak se to zatim dafFi?

Situace se vyviji velmi pozitivné, postup-
né se pripojuji rodiny se stamiliony ¢i
miliardami majetku. Rok od zaloZeni jsme
dosahli castky vysoce presahujici nase
puvodni pfani - jedné miliardy dolard
majetku a samoziejmé o¢ekavame podob-
ny, nebo jesté rychlejsi rust i v budoucnu.
Celkova kapacita muze byt 25 az 30 rodin

904+

POKUD PODNIKATEL
VLASTNI PRES DEVADESAT
PROCENT SVEHO MAJETKU
\ MISTE BYDLISTE, NEDAVA
T0 RODINE ZADNOU
MOBILITU.

a pfi stdvajicim tempu ristu bude napl-
néna do dvou az tfi let. Spojujeme se vSak

s riznymi investory a majetnymi osobami
ijen pro jednotlivé klubové investice. Pro
spolupraci s nami tedy neni nutné byt trva-
lym ,,¢lenem” ONE FAMILY OFFICE.

S kym ONE FAMILY OFFICE
spolupracuje?

Nasim cilem je v duchu naseho motta
»Uspéch spojuje” spolupracovat s bonit-
nimi rodinami a jednotlivci, ktefi s nami
sdileji podobny pohled na svét, podobny
pristup k investovani, spraveé majetku

a mezigenera¢nimu planovani. Pracujeme
typicky pro Gspésné podnikatele a mana-
zery, ktef{ hledaji nékoho, kdo jim pomuze
chodnim partnerem je stfedni podnikatel
s majetkem mezi 100 a 300 miliony korun,
ktery ¢asto ptsobi mimo hlavni mésto

i krajské mésto, je pro néj velmi obtizné
ziskat informace o investi¢nich pfile-
Zitostech a nemd piistup k poradenstvi
pro spravu majetku a s tim souvisejicimu
aparatu. Resime také pro movité rodi-

ny predani a udrzeni majetku pro dalsi
generace. Partnery naseho family office
mohou byt vrcholovi sportovci, Slechtické
rody, ale i cirkevni instituce nebo uspésni
kolegové pravnici, danovi a jini poradci,
architekti...

Jak takova spoluprdce vypada?
ONE FAMILY OFFICE je one stop shop,
kde si miize obchodni partner bud zajistit
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vSechny své potfeby, nebo vybrat konkrét-
ni servis katalogovym zptisobem. Family
offices celosvétove rostou a jsou vhodnou
volbou pfi investicich do vSech tfid aktiv.
Od tradi¢nich bank a asset manazert se
odliSujeme tim, Ze obchodni partnery

do OFO ptijimam ja osobneé jako hlavni
investor a ¢lovék, ktery ma dlouhodobé po-
radenské, top manazerské, podnikatelské
a zameéstnavatelské zkusenosti. Poskytuji
kazdému partnerovi osobni pfistup. To
nase bonitni rodiny a jednotlivci ve stied-
nim a vy$sim véku velmi ocenuji. Toto na
Ceskoslovenském trhu nikdo nenabizi,
aivzhledem k mimofadné pozici skupiny
HAVEL & PARTNERS tézko muze nékdo
nabidnout. Podminky spoluprace jsou také
velmi férové a jakékoli poplatky souvisejici
s administraci OFO sluzeb jsou cenové
dostupné i pro stfedni podnikatele s majet-
kem v fadu desitek milionti korun.

Na jaké investice se ONE FAMILY
OFFICE zaméFil?

Ja a dalsi partnefi David Nevesely,
Katerina Zychova z Verdi, kterd dfive pra-
covala na Wall Street, a Peter Balint, jenz
pusobi dlouhodobé v Dubaji, si spravujeme
sva vlastni majetkova portfolia v nejsir-
$im rozsahu. Vzdjemné si vyménujeme
informace, coZ ndm umoziuje investovat
spole¢né. Toto sdileni informaci a zdzemi
mohou vyuzit také dalsi partnefi nase-

ho family office. Snazime se investovat
penize velice ziskové. Jednou z cest jsou
pro nds strategické investice do mistnich
private ekvity fondd zaméfenych zejména
na mezigeneraéni vymeénu. Je to Verdi
fond farem, ktery spravuje pravé Katefina
Zychova a jeji tym. Katefina Zychova

a Peter Balint maji také na starosti sestave-
ni portfolia a vyvoj produktt fondu Verdi
Apex, zaméreného na hedgeové fondy.

Jaké dalsi investiéni prileZitosti

se partnerim ONE FAMILY OFFICE
oteviraji?

Investujeme mistné i do nemovitosti, po-
skytujeme ptijcky, nakupujeme pravidelné
distressed assets. Do ONE FAMILY OFFICE
jsme integrovali stdvajici strukturu
Czechoslovak Capital Partners s uspésnou
dvanactiletou historii a projekty v hodnoté
dvou miliard korun. Mame také rozsahlé
portfolio v oblasti venture kapitalu - tfi-
néct fond mistnich i zahrani¢nich. Ja sam
pak investuji do Ctyf fondd v oblasti krypta
a blockchainu. A zdroven spolu s partnery
ONE FAMILY OFFICE mezinarodné inves-
tujeme do globélnich fondu a svétovych
hracd, zejména v oblasti private ekvity.

V minulosti to byly napfiklad fondy KKR

a Vista, nyni mame prilezitost investovat
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do fondu Bain Capital. To jsou prilezitosti
bézné v tomto regionu nedostupné, zejmé-
na z divodu kapitdlové naroc¢nosti.

Jak velky mdte investiéni tym?
Investiéni tym tvofi patnéct seniornich
lidi a az 25 poradcti. Patnact z nich tvori
oficialni Advisory Board na nasich webo-
vych strankach. Na oblast private ekvity
se specializuji ja - zkuSenosti mam uz

od roku 1997, pracoval jsem jako pravnik
pravdépodobné s nejvice fondy ze vSech
lidi v Cesku a na Slovensku. Déle jsou

to Katefina Zychova, Peter Balint nebo
associate partner Michal Klucar s patnac-
tiletou praxi z EPH. Vétsina lidi z naSe-

ho investi¢niho tymu méd mezinarodni
zkusenosti z dlouhodobych pracovnich
pozic v USA, Velké Britanii, Némecku,
Svycarsku, Polsku a Spojenych arabskych
emiratech a s praci pro Goldman Sachs,

J. P. Morgan, Credit Suisse, Erste, J&T,
EPH, Pentu a podobné. Mame devét seni-
ornich profesionaldi, ktefi byli dlouhodobé
zvykli spolupracovat s dolarovymi mili-
ardafi v Cesku, na Slovensku i v zahraniéi
- vedle partnerd a obou associate partnerd
Michala Kluédra a Daniela Drahotského
jsou to Jakub Vrbovsky, Petr Dohnal

a Jaroslav Baier.

Jak se lisi pfedstavy nejbohatsich
céeskych rodin o investovani od reality
téch rodin, které s vami spolupracuji?
Vnimam, ze fada lidi, ktefi patfi mezi
miliardafe podle ¢eskych zZebfickl, ma
porad velkou c¢ast svého majetku v jedné
zakladni firmé a také v nemovitostech,
mnohdy na stejném misté, kde maji své
podnikdni. Casto maji zdroveti mensi port-
folia spravovana privatnimi bankami, jez
zahrnuji dluhopisy, pfevazné jen lokdalni.
Nasi typicti partnefi ale vétSinou preferuji
aktivnéjsi roli.

Pro¢ tedy podle vas miFit

s diverzifikaci majetku do zahraniéi?

I kdyz maji dnes moviti lidé majetek

v hodnoté ne€kolika miliard, vétSina z nich
je stale majetkové ,,uvdzana“ v Cesku

nebo na Slovensku a investi¢né uvazuji

v Ceské koruné. Otdzkou zustdva, zda se
na to budou divat stejné jejich déti, které
Casto studuji v zahranic¢i, mnohdy tam po
studiu chtéji zlstat a nemuseji se s timto
pohledem ztotoznovat. Pokud podnika-

tel vlastni pres devadesdt procent svého
majetku v misté bydlisté, nedava to rodiné
Zadnou mobilitu. Ve ONE FAMILY OFFICE
se snazime oteviit tuto diskusi a fada lidi
na to slysi. Uvédomuji si, Ze jejich déti
nemuseji zit v Cesku a Ze zdvazky, které
vytvareji, nemuseji byt pro jejich potomky
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atraktivni. I proto usilujeme o globdlni
mobilitu majetku a osob.

ONE FAMILY OFFICE se zaméFuje

i na generaéni vyménu a ndstupnictvi.
Co to obndsi?

Ve ONE FAMILY OFFICE pomahame mo-
vitym rodindm hledat a vytvaret vhodna
pravni, ucetniidarova feseni rodinnych
majetkovych pomért a nastupnictvi, a to
vzdy podle individudlnich potfeb klien-
th. Nejcastéji je to kombinace nada¢niho
fondu se spravcovskym holdingem neboli
rodinnou bankou. Toto nastaveni umi
efektivné eliminovat dopady Spatnych
budoucich rodinnych scéndri a zajistit
ucinnou ochranu, rozvoj a zhodnocovani
majetku a také distribuci rodinného jméni
na déti. Ugelem je zdrovefi zamezit tim
rozdrobeni majetku.

ONE FAMILY OFFICE

Odkud prameni riziko rozdrobeni
majetku movitych lidi?

Kdy?Z jsme provadéli priizkum NextZeny,
ktery se zaméfoval na posun od aktivniho
budovani majetku prevazné muzského pt-
vodu smérem k Zendm a pasivnim ¢lentim
rodiny, dosli jsme k zajimavym zdvértim.
Podobné jako v Americe md prumérny
superbohaty mu# v Cesku ve své histo-

rii dvé manzelstvi, s kazdou Zenou ma

Tento rozhovor vysel v publikaci E15

Premium - Elita byznysu, jejiz vydani
HAVEL & PARTNERS kazdoroc¢né podporuje.
Kancelar se nicméné nepodili na sestaveni
Zebficku 100 nejbohatsich Cech(i a Slovaki,
ktery je soucasti této publikace, ani na
vytvoreni odhadu jejich majetku. Podporou
tohoto projektu bychom ale radi vyjadrili
uznani ¢eskym a slovenskym podnikateldm,
ktefi po revoluci vytvareli a kultivovali
svobodné podnikani a mezi nimiz je i fada
nasich klientd.

prumérné dvé déti, z nichz statisticky jsou
to vyrovnané dcery a synové. Muzi umiraji
zpravidla dfiv nez zeny, pfiblizné o Sest az
sedm let. Po umrti muZe v rodiné prevazu-
je Zensky element. V takovém piipadé se

v rodiné sejde primeérné Sest lidi, a pokud
nejsou dopfedu vyresené veskeré majetko-
vé a dédické souvislosti, ztéZuje to dohodu
o rozdéleni a spravé majetku. Tim padem
je riziko rozdéleni ¢i rozdrobeni majetku
mnohem silnéjsi. I proto doporucujeme
vzdy vSe fesit preventivné a vcas.

Jak se tedy na takové
situace pFipravit?
Pro kontrast se podivejme do doby ,fordov-
sko-batovského kapitalismu, do obdobi
trvajiciho az do Sedesatych a sedmdesad-
tych let dvacatého stoleti. Tehdy se hledal
ktery by firmu udrzel pohromadé. A mimo
firmu byl jen zlomek majetku pro ostatni
¢leny rodiny, uréeny spisSe na spotfebu nez
na investice. Teprve v poslednich deseti
letech se zadal prosazovat model family
office, kde se fada firem drzi dlouhodobé
v ramci portfolia jedné rodiny. Pokud
se ale v rodiné nenajde vhodny nastup-
ce, ktery by byznys a spravu majetku
prevzal, jsme v nasem family office jako
profesiondlové opét ptipraveni poskyt-
nout kapacitu, rozsahlé odborné znalosti
iadministrativni podporu profesionalniho
fiduciarniho spravce. Mame k tomu od-
povidajici tym, vCetné zdzemi, zkuSenosti
a také pojisténi.

[

priivodce klubem bohatych

JMENT 100 NEJCSPESNTISTCH COSKYCH IVAVSUEND VZROSTLO 0 157 MILLARD,
JNRE JE JERCT INVESTICNT MINU, PROC SEVYPLATT POSLT PENTZE DO GOLIT
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NADACNI FONDY
JEDNODUSE A LEVNE

Jak se pojistit proti rozdrobeni majetku vlivem
rodinnych neshod nebo nepodafenych manzelstvi?
Jak predat vybudované bohatstvi dalSim generacim?
Nebo jak zajistit dozivotni rentu? To jsou otazky,
které si klade mnoho uspésnych podnikatelt.
Nejucinnéjsim feSenim je nadac¢ni fond.

CHRANI MAJETEK.

A ZAJISTI, ZE SE
NEDOSTANE DO
NESPRAVNYCH RUKOU.
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esitky let tvrdé prace, rozvoje

podnikani, rozsifovani byz-

nysu... to vSe s hlavnim cilem

- zajistit natrvalo sebe i své
potomky. Jenze podle ankety vysoké skoly
AMBIS mezi ceskymi dolarovymi miliona-
i 80 procent z nich sice chce firmu predat
svym détem, polovina ale nema zadny
konkrétni plan ndstupnictvi.

To ale znamena obrovsky risk. Pfedstavme
si napfiklad dspésného podnikatele, ktery
je Zenaty a ma dvé déti. Pokud nem4d sepsa-
nou zavét a ani nefesil Upravu spole¢ného
jméni manzeld, v pfipadé jeho nahlé smrti
nastupuje déleni majetku podle zakona.
Polovina ze spolecného jméni manzeld pii-
padne manzelce a druha polovina se rozdé-
i mezi ni a déti. Takové uspofadani nemusi
ale odpovidat predstavam vétsiny lidi.

Pri déleni podle zakona totiz dal hrozi
rozdrobeni majetku - napriklad snatkem
¢i dalsim vztahem ovdovélého partnera
nebo nepovedenym manzelstvim nékteré-
ho z déti, kdy se mize velka cast ptivodni-
ho jméni ocitnout mimo ptivodni rodinu.
Zmény v rodinnych vztazich byly ostatné
také na prvnim misté mezi nejvétsimi
hrozbami pro byznys ve studii spole¢nosti
Deloitte, kterd se ptala podnikateld naptic
Evropou. A to nemluvime o schopnosti ne-
jen mladsich, ale i dospélych déti ispésné
obstat pfi tzv. majetkovém narazu.

Co se stane, kdyz...

A kdyz domyslime do extrému, je tu jesté
jedna obava, na kterou nikdo urcité nechce
ani pomyslet. Co se stane, kdyz najednou
tragicky zemfou oba rodice? Kdo se posta-
rd o déti a dalsi ¢leny rodiny, kdo jim preda
informace, ideje, vztahy? I na takova rizika
se vSak lze pripravit.

Vyhodou je, Ze ¢eské pravo k tomu uz

pres deset let nabizi efektivni moznosti.
Novy obc¢ansky zakonik v roce 2014 zavedl
mnozstvi ndstrojii ke sprave vlastniho ma-
jetku. I kdyz jsou predstavy a situace kazdé
rodiny individudlni, dlouhodobé doporu-
¢ujeme v zahranici osvédcenou kombinaci
rodinného holdingu a nadac¢niho fondu ¢i
jiné formy fundace. Daji se totiz flexibilné
upravovat podle potteb a prani rodinnych
prislusnikd a jejich vyhodou je i zachovani
funkéniho rodinného byznysu. Nadac¢ni
fond funguje jako zdchranna sit pro ro-
dinny majetek a holding se stane takovou
malou soukromou bankou.

Po zaparkovani rodinné firmy v holdingu
je nékdy také vyhodné rozdélit ji na dvé
¢asti. Prvni bude dal rozvijet primarni
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byznys a do druhé prejde neprovozni,
nejcastéji nemovity majetek spole¢nosti.
Do takové rodinné banky pak prostied-
nictvim dividend teou penize, které je
mozné bez danové zatéze investovat dal.
Nebo je tieba nasledné pouzit pro ¢erpani
renty. To vSe v kombinaci s rozumnym
vyuzitim metod mezinarodniho rozlozeni
rizik vytvari velmi solidni bezpeénostni
blok pro prekondni fady rodinnych i ob-
chodnich rizik.

Rodinnd Gstava a fiducidrni sprdava
Vsechno pak zastiesuje rodinnd fundace

v podobé trustu, nadaéniho ¢i svérenského
fondu. Jeji zakladajici listina se podoba
rodinné ustavé - jako jeji tviirce do ni mi-
Zete vepsat principy a hodnoty, které chce-
te, aby v rodiné ztistaly po dalsi generace.
Zapsat sem muzete i pravidla pro ¢erpani
penéz a predavani majetku.

S dohledem nad jejich dodrzovanim muze
pomoci také instituce profesionalniho
fiduciarniho spravce ze skupiny kanceldre
HAVEL & PARTNERS a rodinné kancelate
ONE FAMILY OFFICE, ktera disponuje mi-
motadné zkuSenym tymem profesiondld

s dostate¢nou ¢asovou kapacitou a roz-
sahlou expertizou v oblasti dlouhodobé
spravy majetku.

Nastavena pravidla by vzdy méla byt
vysledkem diskuse generace zakladate-
18 a nastupnikd. Jejich pohledy se totiz
mohou lisit. A neni pro déti nic horsiho,

beneficienti
(élenové
rodiny)

NADACNI
FOND

Provozni > Rodinny

Investi¢ni
&ast firmy <

holding .
(,.banka“) podily

A

Nemovitosti

nez kdyz dostanou tfeba nékolik set mili-
ond nebo kdyz je rodice tlaci do zapojeni
do byznysu, ktery jim neni blizky. Vime
o radé ptipadd, kdy to dopadlo velmi
Spatné. A stacila k tomu tfeba jen jedna
undhlend svatba.

Klientim proto doporucujeme feseni

v podobé nadacénich fonda (¢i jinych typa
fundace), kde 1ze libovolné nastavit jizdni
rad pro vSechny pripady. Jde naptiklad

o pravidlo, Ze po vasi smrti se z déti ne-
stanou rovnou vlastnici, ale spravni rada
jim bude vyplacet penize, které jim zajisti
ddstojny Zivot, zaplati vzdélani nebo koupi
startovaci byty... Nerozdéli se vSe najed-
nou, aktudlni majetek tak podpoii dalsi ge-
nerace a zbyde i na filantropii. Lze nastavit
i pravidla, aby se mezi podilniky a benefi-
cienty nedostali lidé mimo rodinny kruh,
u kterych si to nepfejete.

Déti ale nemusi stdt jen pasivné stranou.
Muzou rozhodovat tfeba o ¢dsti inves-

tic. Moznosti a kombinaci je spousta.
Spravovani rodinného bohatstvi navic
byva pro nastupnickou generaci o dost
atraktivnéjsi nez fizeni pivodniho byzny-
su, ke kterému nemaji vztah. Ne kazdého
totiz 1akd tieba vedeni tovarny.

Zakladni radou také je zacit fesit tyto
zalezitosti v€as. V obdobi manzelské
pohody své vize a predstavy sladite celkem
snadno. Uplné jinak se dohoda rodi, kdy?
je vztah v krizi. A o tom, jak rodinu mohou
zasahnout tragické udalosti, nechce
premyslet teprve nikdo. Resenim téchto
zalezitosti predem a s klidnou a chladnou
hlavou rozhodné usetftite rodiné do bu-
doucna spoustu naroénych chvil.

Viile zakladatele, kterou nelze obejit
Principy vepsanymi do ,,rodinné dstavy*
se totiz nadacéni fond musi fidit i po smrti
zakladatele. Klienti Casto pfizakladani
nadaéniho fondu chtéji zamezit tomu,

aby jejich déti firmu p#i prvni pfilezitosti
prodaly. Ale zaroven jim v exitu nechtéji
zabranit navzdy. Takova opatfeni zakot-
vujeme do ,,rodinnych ustav“ casto. Je na-
priklad mozné pfidat podminku externiho
ocenéni a stanoveni hranice, pod kterou
bude prodej zakdzany.

Nadacni fond v sobé vzdy spojuje trvalost

i flexibilitu. Vile jeho zakladatele je ne-
ménna, ale v ramci pravidel, kterd nasta-
vil, jdou zmény jednoduse vyftesit u notare.
Po zakladatelové smrti o nich rozhoduje
rada slozend z ¢lenti rodiny a profesio-
nélniho spravce - vzdy ale podle pravidel
nastavenych zakladatelem.

Tato flexibilita je jednou z vyhod rodinné
nadace ve srovnani se svéfenskym fon-
dem, o kterém bonitn{ Cesi ¢asto uvazuji.
Svérensky fond se totiz zpravidla mnohem
obtiznéji ovlada. Majetek v ném de facto
zavtete a pravidla hry mizete pozdéji
ménit zatim jen s pfivolenim soudu. V Cele
svéfenského fondu také nemdize stat sim
zakladatel ani nikdo dalsi, kdo z néj Cerpa
penize. Svéfenské fondy proto pouzivime
primdrné tehdy, kdyz chce klient véci za-
konzervovat a nedopustit jakékoliv zmény.

Na trhu v tomto oboru pisobime uz od
roku 2008 a pracujeme pro tfetinu nejbo-
hatsich Cecht a Slovékd. Vytvofili jsme
stovky trustt a nadacnich a svérenskych
fondd, které maji pod spravou vice nez
180 miliard korun.

Cesky nadaéni fond

mensi naklady

zaddnd minimdlni vyse majetku
spravce mlze byt i zakladatel
bez jazykové bariéry

zndmy prdvni systém

Geské Feseni, zahraniéni fondy

Jinou, mezi movitymi Cechy ¢asto pro-
pagovanou moznosti je zfidit si nadaci

v Lichtenstejnsku. Takova varianta ma ale
oproti ¢eskému reseni nékolik nevyhod.

V Lichtenstejnsku funguje rigidni systém,
v ramci néhoz ¢esky klient nemize nadaci
tidit sam, navic musi pfekondavat jazyko-
vou bariéru a nemuze vyuzit globalnich
poradenskych sluzeb. Lichtenstejnsky trh
je obsazeny nékolika poradenskymi kance-
lafemi. Ty si Gctuji vysoké odmeény.
Naopak ceské feseni je levnéjsi a jedno-
dussi. V zakladdni nadacnich fondt tu
nejsou témér zadné bariéry. Na rozdil od
zahranicnich Gprav neexistuje ani zadna
minimalni vySe majetku. A i na osoby
spravcl u nds klade zakon minimalni

Nadace v Lichtenstejnsku

vysoké odmény sprdvcl

minimdlni hranice 30 000 CHF
sprdvce jen se specidlnim opravnénim
jazykovad bariéra

zahraniéni jurisdikce
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pozadavky; sam zakladatel tak muze
nakladové efektivné ridit domaci nadaci
avramci Ceského fondu spravovat i za-
hranié¢ni majetek. Pfitom miize vyuzivat
robustni servis renomovanych zahranic-
nich privatnich bankovnich domi véetné
téch svycarskych.

Nadaéni fond jako trvaly odkaz

Pokud se podivame na zZebticek nejbo-
hatsich ceskych rodin, tak se prakticky
kazd4 z nich vénuje dobroc¢innosti. Nejde
jen o jednordzové dary. Casto se jejich
nadace zaméruji na vybrané oblasti, které
systematicky podporuji, protoze jim jsou
blizké, at uz jde tfeba o vzdélani pro déti ze
znevyhodnéného prostredi, paliativni péci
¢ijiné oblasti.

Pravé rodinnd filantropie miize byt dalsi
funkci nadaéniho fondu. Dlouhodoba
podpora nadéjnych ¢eskych védct nebo
sportovced ¢i cehokoli jiného, co je zaklada-
teli a jeho rodiné blizké, tak muize pretrvat
do dalsich generaci.

[

JAROSLAV HAVEL | RIDICI PARTNER
Zakladatel a ridici partner kancelare HAVEL & PARTNERS a rodinné kancelare ONE FAMILY OFFICE.
Vénuje se komplexnimu poradenstvi v oblasti rozvoje a strategického fizeni rodinnych a jinych
nejvyznamnéjsich Ceskych a slovenskych soukromé vlastnénych firem, zejména planovani
naslednictvi a spravé a ochrané majetku a investic.

Klic¢ové kontakty

DAVID NEVESELY | PARTNER
Ridi tym zamé&feny na sluzby privatnim klientdim. Je i partnerem rodinné kanceldfe ONE FAMILY OFFICE.
Specializuje se na komplexni poradenstvi v souvislosti s planovanim naslednictvi a otazkami strategického
fizeni rodinnych firem. Zaméfuje se na spravu, drzbu a pravni ochranu rodinného majetku, oblast trustového
a dédického prava i problematiku rodinnych holdingt a lokalnich i zahraniénich nadaci a trustd.

MIROSLAV VOZAB | PARTNER
V oblasti sluzeb pro privatni klientelu se zaméFuje na poradenstvi tykajici se optimalniho nastaveni
drzby a ochrany privatniho a rodinného majetku. ZkuSenosti vtomto ohledu zahrnuji mimo jiné
implementace privatnich ¢i rodinnych holdingl do firemni struktury klienta, zakladani a nastaveni
rodinnych fundaci ¢i spravné nastaveni vztah mezi jednotlivymi korporacemi a jejich organy.

STEPAN STARHA | PARTNER
Je odbornikem na poradenstvi privatnim klientdim ve vécech strukturovani spravy a pravni ochrany majetku,

ato na Slovensku i v Cesku. V oblasti poradenstvi pro privatni klientelu se zamé&Fuje na strukturovani drzby a ochrany
privatniho majetku a poradenstvi tykajici se rodinnych fondd (nadacnich ¢i svéfenskych). Dlouhodobé se vénuje
problematice pravni ochrany majetku a mezigenera¢niho presunu kapitalu v celé jeji SiFi.
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RODINNE PRAVO

BITVY O DETI
KDE KONCI
RODICOVSKA pn
A ZACINA ZAJ
DITETE?

KdyzZ se rodinné vztahy ocitnou pod tlakem,

muZe se sttedobodem sport stat i dité. Kdy mutze
skoncit v péci nékoho jiného nez rodice? A je

v takovém pripadé nazor ditéte rozhodujici? Z nasich
zkuSenosti z praxe neni hledani nejlepsiho zajmu
ditéte vzdy jednoduché a mezi jeho pfanim a jeho
skute¢nym zajmem muZe byt ¢asto hranice, byt
tenka. Jak tento tenky led nejlépe vybalancovat?

JAKEKOLI ROZHODNUTI
0 UPRAVE PECE
0 NEZLETILE DITE MUSI

PRIMARNE SLEDOVAT
NEJLEPSI ZAJEM DITETE.

26

zZivoté nastdvaji situace, které

narusi harmonii mezi pfibuzny-

mi, a osoby, které by si mély byt

oporou, se razem stanou nepra-
teli. Predmétem hadek je ¢asto majetek,
ale v praxi narazime i na piipady, kdy se
uprostfed sporu ocitne dité. Prarodice se
soudi s détmi o moznost vidat se s vnouca-
ty nebo se jini pribuzni s rodiéi pfou o to,
kdo bude o dité pecovat.

Obecné jakékoli rozhodnuti o Uipraveé péce
o nezletilé dité musi primarné sledovat
nejlepsi zdjem ditéte. Je nepochybné v zd-
jmu kazdého ditéte, aby bylo v pééi svych
rodicd. Listina zakladnich prav a svobod
zaroven upravuje pravidlo, podle néhoz je
péce o déti a jejich vychova pravem rodict.
Zarover i déti maji podle listiny prévo

na rodic¢ovskou vychovu a pééi. Omezit
prava rodi¢a nebo odloucit nezletilé déti
od rodiéd proti jejich vili mize na zakladé
zakona jediné soud.

Podle ob¢anského zakoniku, konkrétné
podle § 953 odst. 1, mohou tfeti osoby

o dité pecovat pouze tehdy, pokud rodice
nechtéji (dité opusti), nemohou (napf.
jsou nemocni, zdravotné to nezvladnou)
anebo to neumi (jsou nekompetentni napf.
z ddvodu drogové zavislosti). Rozhodné
nema dané ustanoveni slouzit k tomu, aby
se stalo nastrojem v boji o dité dokonce

v ramci §irsi rodiny. Zakon ma naopak
pomoci v situaci, kdy pecovat o dité rodice
z uvedenych divodl nezvlddnou nebo by
o néj pecovat opravdu neméli.

Dle studie Vyuzivani a fungovani insti-
tutu svéreni ditéte do péce jiné osoby
(svéfenectvi) v praxi, kterou vypracoval
Vyzkumny dstav prace a socialnich véci,
bylo v roce 2022 v rdmci vSech institutt
ndhradni rodinné péce (péstounska péce,
péstounska péce na prechodnou dobu, po-
rucenstvi s osobni péci a svéfeni do péce
jiné osoby) umisténo pres 20 tisic déti.

Z toho 71 % skoncilo v péci ptibuzné ¢i
blizké osoby. Pocet déti svérenych do péce
tfeti osobé se v poslednich letech pohybuje
mezi 4 a 5 tisici. Konkrétné ke konci roku
2021 to bylo v Cesku 4 534 déti.

Hraje roli nazor ditéte?

V roce 2023 vydal Ustavni soud zdsadn{ roz-
hodnuti ve sporu mezi otcem a jeho byva-
lou tchyni (matka z matciny strany) o péci
0 14letou dceru po umrti jeji matky. Kdyz
se rodice tfi roky predtim rozvadéli, uza-
vreli dohodu, jak budou o dceru pecovat.
Divka byla svéfena do péce matky a otec se
s nividal jednou za 14 dni o vikendu. V roce
2021 ale matka zemfela a bez ohledu na

predchozi rozsudek opatrovnického soudu
se otec stal automaticky jedinym zakon-
nym zastupcem a pecujicim rodi¢em.

Jenze ve skutec¢nosti se k divce do domu,
kde do té doby s matkou bydlela, ihned na-
stéhovala pravé babicka z matéiny strany.
Ta nesouhlasila s tim, aby se k divce do
domu otec nastéhoval. A spor byl na svété.
Nasledovalo soudni fizeni, ve kterém
divka vyjadfila prani, ze chce zlstat s ba-
bi¢kou a s otcem se dal vidat o vikendech
jako doposud. US potvrdil svéfeni dcery
do péce babicky. V tomto piipadé se vyssi
soudy shodly na tom, Ze v nejlepsim zajmu
ditéte je vyhovét jeho ndzoru.

Je ale vzdy otazkou, zda nazor ditéte a jeho
nejlepsi zajem jsou nutné totéz. Je praktic-
ky mozné, aby se dité dostalo z péce rodict
do péce babicky, dédy, stryce, tety nebo
jiného pribuzného jen na zdkladeé toho, Ze
fekne, Ze je radsi s niminez s rodi¢em?
Znovu - podle ob¢anského zdkoniku soud
muze sverit dité do osobni péce jiného
¢lovéka pouze tehdy, pokud o dité nemutze
osobné pecovat zadny z rodict ani poruc-
nik. Poruénika nechame stranou a podi-
vame se na to, co to znamena, Ze o dité
nemiZe osobné pecovat zadny z rodicu.

Z této podminky je zfejmé, Ze musi exis-
tovat néjaka prekdzka, kterd rodici v péci
bréni. MiZe ale byt prekazkou i pouze
vyslovené prani ditéte? Takova situace

v tomto ptipadé podle Ustavniho soudu
zfejmé nastala. Ani jeden ze soudd nekon-
statoval existenci jiné prekazky a sam otec
v fizeni opakované argumentoval, Ze je
jak schopen, tak ochoten se o dceru starat.
Jeho péci podpotil dokonce organ socidlné
pravni ochrany déti (OSPOD). Ustavni soud
(resp. krajsky soud, jehoz rozhodnuti shle-
dal US jako spravné) viak pfesto rozhodl

o preferenci péce babicky.

PFibuzni v Sachu

Umrti rodice je velmi zdvaznou okolnosti.
Konstatovat vSak, Ze pro opusténi rodi¢ov-
ské péce postadi nazor ditéte, znamend
fakticky rezignovat i na povinnost ditéte
dbat jeho rodict, ktera je rovnéz normami
pravniho fddu zakotvena. Ad absurd-

um - co napriklad postoj ditéte, zejména
v pubertalnim véku, které by drzelo rodice
pomyslné v Sachu argumentem ,,pokud mi
nevyhovis, ptijdu bydlet k babicce“?

V kazdém konkrétnim ptipadeé je velmi
dulezité nejen nédzor ditéte zjistit, ale také
jej fadné posoudit. Jak hluboké je jeho
presvédceni o tom, jak si péci rodict pred-
stavuje? Pro¢ preferuje jednu osobu pred

ISR
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druhou? Z praxe zname zavazné pripady,
kdy doslo k takovému poskozeni vztahu
mezi ditétem a rodi¢em, zZe by bylo stézi
mozné dité ke kontaktu nutit a presvéd-
covat ho, Ze je v jeho (teoretickém) zajmu,
aby ho dany rodi¢ vychovaval. Typicky
jde o ptipady domdciho nasili pAchaného
na détech ¢i domaciho nésili na druhém
rodici, kterému déti prihlizely.

Stejné tak ale mame pfipady, kdy druhy
rodi¢ evidentné manipuluje dité proti
svému rodi¢ovskému protéjsku. Tam je
naopak vétsinou vhodné umoznit nepre-
ferovanému, ¢i dokonce zavrhovanému
rodici, aby dostal $anci dité osobni snahou
»presvédcit” ¢i se mu ,pripomenout”, a dité
pomyslné vratit tam, kde bylo, kdyz rodin-
né vztahy byly jesté v porddku. Stejné tak
zname pripady, kdy se dité snazi sdélova-
nim preference jednoho rodice ze situace
vytézit co nejvice ,,pro sebe”, protoze mu
napft. jeden z rodict (c1Jedna z pecujicich
osob) vice ustupuje, nebo je s nim vetsi
zabava, muze u néj realizovat své konicky,
ke kterym ten druhy nema tak silny vztah,
apod. Pak je tfeba byt na pozoru a dobte
vazit, jestli je v zajmu ditéte rovhomérnou
péci, a tedy i vychovny vliv obou rodiéd,
upravit dle nazoru ditéte, ovlivnéného do
znacné miry jeho pohodlim.

Hled4ani idedlniho feseni je tak vzdy naroc-
né ajako pravnici usilujeme o to, aby pro-
bihalo v $ir§im kontextu dané rodinné si-
tuace. V pripadech, kdy se rozhoduje o péci
o dité tfeti osobou, by to mélo byt jesté
zana) ex1stence prekazky, kterd brani rodici
v osobni péci, neni viibec mozné zvazovat,
Ze by bylo dité svéfeno do péce tteti osoby.
Zmifovany nalez US tuto optiku oviem
zmeénil a vyklad posunul. Kam to miiZe vést,
jsme si v nasi praxi jiz také vyzkouseli.

Boj v rodiné

Maly Dominik byl v roce 2016 svéfen do
péce matky. S otcem se vidal jednou za

14 dni o vikendu, a to kvuli velké vzdale-
nosti mezi bydlisti rodict. V roce 2024, kdy
bylo Dominikovi uz 11 let, matka zemfela.
Kdy?z se fesilo, kdo se o chlapce postard,
podal stryc (bratr zemfelé matky) okamzi-
té navrh na vydani predbézného opatteni,
aby mohl o chlapce pecovat. A soud mu
vyhovél. Soud tak Dominika na dobu

3 mésict svétil do jeho péce. Podkladem
pro toto rozhodnuti byly pro soud tvrzeni
stryce, notafsky zapis, kterym matka jesté
pred smrti predbézné projevila pfani, aby
byl syn svéfen do péce stryce, a zprava
psychologa, Ze Dominik nechce byt v roli
toho, kdo si m4 vybirat.
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V pfedchozim piipadé US uvedl, Ze ,je

v nejlepsim zajmu nezletilé, aby naddle

po smrti matky ztstala v existujicim, zna-
mém a bezpeéném prostredi své babic¢ky.”
V pripadé Dominika se jeho samotného ale
nikdo na ndzor neptal a to, jestli je, ¢i neni
prostiedi otce ,bezpecné® nebo ,,méné
bezpecné“, rovnéz nikdo nezjistoval. Stryc
si tak nepldnované pfijel prevzit synov-

ce do péce na pohteb matky, kam prijel
Dominik prévé s otcem. Az diky usilovné

a trpélivé praci pravnich zastupct se po
tydnech odlouceni podatilo zrealizovat
kontakt Dominika s otcem, coz vedlo i ke
zméné pohledu soudu na rodinnou situaci.
Ten nakonec i pfes novy navrh stryce
predbézné opatieni neprodlouzil. To, Ze
otec dostal realnou Sanci mit Dominika
opét u sebe, bylo v daném piipadé klicové.

Z praxe nam jsou bohuzel zndmy ptipady,
kdy delsi odlouceni od rodice v kombinaci

s pomérné urputnou snahou druhé ,strany*
(at uzje to druhy rodic, nebo jina pecujici
osoba), aby dité rodice zavrhlo nebo s nim
nechtélo travit ¢as, vedou skute¢né k nena-
vratnému poruseni vztahu s ditétem a defi-
nitivnimu odmitnuti. A i kdyz pak rodic po
letech dosahne ,,pravniho vitézstvi®, prizen
potomka ani roky, o které jejich vztah prisel,
zadny dokument nevrati a nezajisti. I proto
je vtéchto chvilich zdsadni situaci fesit a po-
stupovat co nejrychleji dle moznosti prava.

PFipad nezletilé Sofie

Dle vySe popsanych pfipadu je ziejmé, zZe
ne vzdy zajem ditéte mizZeme automaticky
ztotoznit s tim, co si dité preje. Neni také
mozné na déti prenaset odpovédnost za je-
jich vlastni vyvoj, ale ani zavirat o¢i pred je-
jich zdsadnimi ndmitkami ¢i obavami. Vzdy
plati, Ze je tfeba ndzoru ditéte naslouchat

a pokusit se ho pochopit v kontextu jeho
rodinné situace. To potvrzuje i tfeti pripad.

Nezletila Sofie byla v roce 2019 svéfena do
péce matky. S otcem se vidala pomérné
omezené, ale vztah méli dobry. Matka
zacala mit problémy alkoholem. To se
projevovalo zejména doma a dcera se s tim
musela vyrovnavat. V roce 2023 se rodinna
situace vyhrotila, kdyz tehdy desetileta
Sofie utekla z domu ke svému otci. Ten

se spojil s byvalou tchyni, se kterou méli
dobry vztah, a poprosili o pomoc OSPOD.
Jenze ten fakticky nepomohl; kontaktoval
matku a dcera se vratila do jeji péce.

Po nékolika tydnech se situace opakovala
a divka vecCer znovu utekla pfes celé mésto
od matky ke svému otci. Matka nechala
dceru hledat policii, kterd ji nasla u otce az
v no¢nich hodinach. Otec se i v tomto pii-
padé znovu spojil s byvalou tchyni. Protoze
ale nemél vhodné bydleni, aby u néj mohla
dcera zustat, podali spolu s tchyni a préav-
nikem spoleéné navrh na vydani pred-
bézného opatfeni, podle kterého by byla
dcera svéfena na dobu t¥i mésica do péce
babic¢ky. OSPOD nakonec ndvrh podporil

a soud predbézné opatfeni vydal.

V nésledné zahédjeném fizeni matka pro-
blém s alkoholem negovala a odmitla, ze
by s jejim pristupem k péci o dceru bylo
cokoli Spatné. Dcera ale popisovala, ze
matka byla pod vlivem alkoholu ¢asto ag-
resivni a nevyzpytatelna, Ze ji schovdvala
alkohol do aktovky, boxu s hra¢kami nebo
do sk#ini. Také ji budila v no¢nich hodi-
nach a nutila ji uklizet. Nejednou musela
matku opilou svlékat a ukladat do postele.
Matka opakované slibovala, Ze uz nebude
pit, ale vzdy to porusila. Po zohlednéni
vSech okolnosti a ndzoru nezletilé dcery
soud navrhu vyhovél a svéril dceru do péce
babicky. V tomto pripadé tedy hrély roli
formulované zdsadni pfipominky dcery

k péci matky.

Na zdkladeé tfi uvedenych ptibéht je zfej-
mé, Ze i zddnlivé jednoduché pravidlo v za-
koneé o sveérovani déti do péce treti osoby
muze byt v praxi aplikovano diametralné
odlisné. Zasadni z naseho pohledu ovsem
je to, aby hlavnim kritériem byl nejlepsi
zajem ditéte, a to ditéte zcela konkrétniho
v jeho vlastni rodinné situaci.

Z nasich zkuSenosti proto v pfipadé sportd
v rodindach, které jsou vzdy plné emoci,
doporucujeme zaméfit se jednoduse na to,
co je skuteé¢né v dané chvili pro dité nejlepsi,
zohlednit nejen jeho pfdni, ale i celkové pro-
stfedi, stabilitu, bezpeci a dlouhodoby vyvoj.

I kdy?z je to v téchto rodinnych sporech
vzdy extrémneé ndro¢né, snazte se resit
konflikt v klidném duchu a vyhybat se
obvifiovdni. Nasim tkolem jako prév-
niku je nejen najit feSeni podle prava,

ale i divat se na celou véc s potfebnym
nadhledem, a usnadnit tak dialog mezi
stranami. Vyuzit k tomu mizete i mediace
nebo nestranného odbornika, 1ze zapojit
také psychologa nebo socidlni pracovniky
(OSPOD), kteti mohou nabidnout objektiv-
ni pohled, posoudit situaci a také ptispét
k nalezeni feseni v souladu se zakonem.

Nejidedlnéjsi ale je, pokud ke sporu viibec
nedojde. Pokud je to tedy aspon trochu
mozné, pokuste se spolecné s pravnim za-
stupcem, ktery ma zkuSenosti a odstup od
pripadu, najit dohodu v ramci rodiny, ktera
zohledni potfeby ditéte i obou stran kon-
fliktu. Dohoda, ktera minimalizuje soudni
spory, je pro dité vzdy nejméné stresujici.

Pozn. Jména nezletilych pouzitd v clanku
byla zménéna.

VERONIKA BOCANOVA | PARTNERKA
Spoluvede tym pro oblast rodinného prava a vtomto oboru ma vice nez 20letou praxi. Nabizi
komplexni pravni sluzby v souvislosti s manZelstvim a rodi¢ovstvim. Specializuje se na nastavovani
podminek péce o déti, feSeni problematiky vyZivovaci povinnosti, manzelské majetkové pravo,
spravu majetku nezletilych déti nebo pravni zastoupeni v opatrovnickych fizenich i pfi rozvodech.

Klicové kontakty

MARTA FANTOVA ARGALASOVA | SENIOR ADVOKATKA
Specializuje se na oblast rodinného a dédického prava. Zaméfuje se na poskytovani pravniho poradenstvi
a zastupovani klientd v fizenich o Gpravé pomérd k nezletilym détem a v rozvodovych fizenich, a to jak ve
fazi jednani o mimosoudnich dohodach, tak v ramci zastupovani pred soudy. Vénuje se i otdzkam spojenym
s domécim nasilim a komplexni pomoci obétem nejen v rdmci rozvodovych a opatrovnickych fizeni.
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DANOVE PRAVO

ZMENY V DPH
CO BYSTE MELI

v

Rok 2025 ptrinasi pro podnikatele nejvyznamn
zmény v oblasti dané z pridané hodnoty za
posledni roky. Zasahuji nejen platce DPH, ale

i firmy, které teprve platci budou. Spadate do
této kategorie? Ptripravili jsme prehled danovych
novinek, které by vam nemély uniknout.

jSi

1/2025

HER

ZMENY SE DOTYKAJI
REGISTRACE

K DPH, NAROKU

NA ODPOCET

| NOVYCH PRAVIDEL
TYKAJICICH SE

NEMOVITOSTI.
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prichodem nového roku nastaly

v oblasti dani rozsahlé zmény, pfi-

¢emz samotna novela zakona o DPH

ma 460 bodl. Na co by si podnikate-
1é méli dat pozor? Kviili novele je tfeba pec-
livéji sledovat obraty, zavazky po splatnosti
ilhdty pro uplatnéni narokii na odpocet.

Zmény v registraci platci DPH
Predchozi praxe pocitani obratu pro regis-
traci k DPH se od ledna podstatné meéni.
Pokud jste dosud nebyli plétci, sledovali
jste, zda neprekroci vas obrat 2 miliony
K¢ za 12 po sobé jdoucich mésicti. Pokud
jste limit prekrodili, museli jste do 15. dne
nasledujictho mésice podat prihldsku

k registraci a od 1. dne druhého mésice
nésledujiciho po mésici prekroceni limitu
jste se stali platcem.

Nyni se ale kromé obratu 2 miliony K¢ sle-
duje i obrat 2 536 500 K¢. Jde o limit 100 tisic
eur vychdazejici z unijniho prava. Oba obra-
ty se pocitaji vzdy za kalenddini rok, nikoli
za libovolnych 12 po sobé jdoucich mésict.
A nové mohou nastat v podstaté dva scé-
nafe. Pokud prekrocite obrat 2 miliony K¢,
ale nedosahnete na vyssi limit 2 536 500 K¢,
nestavate se platcem DPH ihned, ale az od
1. ledna néasledujictho roku. Dobrovolné se
ale muzete registrovat dfive.

Pokud vsak do konce roku prekroci vas ob-
rat 2 536 500 K¢ (tedy hranici 100 tisic eur),
stdvate se platcem DPH hned nésledujici
den. Prihlasku musite podat do 10 pracov-
nich dnd.

Ukazme si to na pfikladu: S firmou dosah-
nete 10. unora 2025 obratu 2 200 000 K¢,
pak musite do 10 pracovnich dnd, tedy do
24. unora 2025, podat prihlasku, ale plat-
cem se stanete az od 1. ledna 2026. Pokud
ale 6. Cervna 2025 prekroci vas obrat

2600 000 K¢, tedy vyssi hranici, stanete se
platcem uz k 7. cervnu 2025 a musite podat
doplnujici ptihlasku do 20. Cervna 2025.

Rezim pro malé podniky

Pokud planujete obchodovat i v jinych
¢lenskych statech EU, novela zavedla
moznost registrovat se do rezimu pro malé
podniky. To mizete udélat, pokud jste ne-
prekrocili obrat v tuzemsku a v Evropské
unii v celkové vysi 2 536 500 K¢. Cilem je
narovnat podminky a snizit administrativ-
ni zatéz v souvislosti s nutnosti registrovat
se k DPH v jiném staté EU.

Pro vés jako ceského podnikatele to
znamena, ze pokud by vam v budoucnu
vznikala povinnost zaregistrovat se k DPH
v jiném staté Evropské unie (napf. z titulu
drobného prodeje zbozi nebo sluzeb
mensi hodnoty v daném staté), mizete

se dobrovolné predem registrovat pres
Cesky finanéni ifad do rezimu pro malé
podniky, a tim se vyhnout standardni
DPH registraci.

Bude nicméné nutné sledovat a pravidelné
reportovat vas obrat. Veskeré transak-

ce do prekroceni daného obratu budou
povazovany za osvobozené plnéni bez
naroku na odpocet. Ale pozor - v souéas-
né dobé neni vyse obratu pro rezim pro
malé podniky jednotnd ve vSech statech,
proto pred registraci do tohoto rezimu
vzdy doporucujeme ovérit si pfedem obrat
a podminky vyuzité u tohoto nového rezi-
mu v konkrétni zemi.

Opravy zdkladu dané

Novela méni také pravidla pro opravu
zakladu dané. Do konce roku 2024 jste méli
pro opravu zdkladu dané a vyse DPH lhiitu
3 roky, ale ta se ted prodluzuje na 7 let (nic-
méné u zdloh zustava tfiletd). Jde o reakci
na béznou dodavatelskou praxi, kdy zaru-
ky na produkty casto presahuji 3 roky.

Opravy zdkladu dané se budou muset
provadét i v pripade, kdyz prestanete byt
platcem DPH, a to ve lhité 7 let od usku-
te¢néni plnéni (resp. 3 roky od poskytnuti

Kligové limity obratu pro registraci platct DPH

2 000 000 KC

= pfihlaska do 10 pracovnich dnd
od prekroceni limitu

= pldtce az od 1. ledna
nasledujiciho roku
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2 536 500 KG c100 000 £vR)

= prihldska do 10 pracovnich dnl
od prekroceni limitu

= pldtce ale uz nasledujici den
po prekroéeni

zalohy). Oprava se provadi v dodate¢ném
danovém prfiznani a nasledném kontrol-
nim hldseni za posledni zdanovaci obdobi
pred zrusSenim registrace.

POKUD PLANUJETE
0BCHODOVAT I V JINYCH
CLENSKYCH STATECH EU,
NOVELA ZAVEDLA MOZNOST
REGISTROVAT SE DO REZIMU
PRO MALE PODNIKY. CILEM
JE NAROVNAT PODMINKY

A SNIZIT ADMINISTRATIVNI
ZATEZ V SOUVISLOSTI

S NUTNOSTI REGISTROVAT
SE K DPH V/ JINEM STATE EU.

Zkraceni doby pro ndrok na odpocet
Naopak pro platce spiSe negativni zmé-
nou je noveé zkraceni lhiity pro uplatnéni
naroku na odpocet z tfilet na dva roky.
Tato dvouleta lhtita zacne béZet od konce
kalenddfniho roku, kdy mohl byt odpocet
poprvé uplatnén. To pro vds znamena, ze
pokud napfiklad nakoupite zbozi a obdr-
zite dafiovy doklad v noru 2025, narok
na odpocet miizete uplatnit nejpozdéji

v priznani k DPH za zdarnovaci obdobi
prosinec 2027.

Podle divodové zpravy v témeér 99 % pripa-
da platci uplatiiuji odpocet dané v prvnim
nebo vdruhém danovém pfizndni, ve
kterém lze tento narok uplatnit. Podle
predkladateld novely by tak zkrdceni lhiity
nemeélo platce vyznamné ovlivnit. Na
druhou stranu spréavce dané bude mit vétsi
Casovy prostor pro pfipadnou kontrolu

a doméreni dané.

Opravy odpoctu po zruseni
registrace k DPH

Stejné jako u opravy zdkladu dané je ddle
zachovana i povinnost opravit odpocet
DPH po zruSeni registrace k DPH, pokud
by u vas jako platce povinnost opravit

odpocet byla. Oprava se opét provede v do-
date¢ném danovém prizndni a nasledném
kontrolnim hlaseni za posledni zdanovaci
obdobi pfed zrusenim registrace.

Odpocéet DPH u zavazku po splatnosti
Nova uprava si klade za cil motivovat
dluzniky k véasnému plnéni zdvazka.
Odbératelé budou totiz muset vratit narok
na odpocet DPH u zavazkd, které nebyly
uhrazeny do 6 mésict po splatnosti. Pokud
platce nasledné sviij zavazek uhradi, bude
opravnén narok na odpocet DPH opét
uplatnit. S touto novou povinnosti bude
spojena dodatec¢nd administrativa, jelikoz
jako platci budete muset vyse uvedenou
lhtitu sledovat.

Zdanéni nemovitosti

Dalsi zmény v oblasti DPH pak nastanou
od 1. Cervence 2025 a budou se tykat zejmé-
na nemovitosti. Od u¢innosti téchto zmén

bude dochdazet ke zdanéni staveb DPH
pouze pti prvnim dodani nebo pfi prvnim
dodani po podstatné zméné (prestavby ¢i
rekonstrukce), a to jen pokud k prodeji do-
jde do 23. mésice nasledujiciho po mésici
dokoncdeni stavby. Po uplynuti této lhity
bude prodej staveb osvobozen od DPH.

S tim souvisi sniZeni prahu, co je a co neni
prave tou podstatnou zménou stavby. Za

tu nova uprava povazuje veskeré staveb-

ni Gpravy, které zvysuji hodnotu stavby,
pritom ale naklady na né musi prevysit
30% prodejni ceny. To znamend, Ze se u do-
dani rekonstruovanych staveb ziejmeé cas-
téji setkdme s uplatnénim DPH na vystupu.

Odpoéet DPH u luxusnich vozu

Zmény budou postupné nabihat i v dalsich
oblastech. Napfiklad od 1. ledna 2027 do-
jde ke zméné u ndroku na odpocet luxus-
nich aut. V soucasné dobé plati maximdlni

Eoscas.
i3z ees
A
f!ugggw

[rEURayy)
Thewg -

e

limit pro narok na odpocéet DPH pii pofize-
ni automobilu ve vysi 420 000 K¢. Pfi sazbé
21 % to odpovida DPH na vstupu vypocte-
né ze zakladu dané ve vysi 2 000 000 K¢.
Pokud si tedy jako podnikatel koupite auto,
jehoz potizovaci cena bez DPH presahuje
2000 000 K¢, budete si moci uplatnit narok
na odpocet pouze do ¢astky 420 000 K¢
aveSkera zaplacend DPH nad ramec této
castky zUstane vasim nékladem.

Tato neodpocitatelnda DPH predstavuje
pro podnikatele zna¢nou finanéni zatez.
Po konzultaci s vyborem pro DPH dospél
izdkonodarce k zdvéru, Ze tato uprava by
nemeéla byt trvald, a navrhuje se jeji zruse-
ni po tfech letech, tj. pravé k 1. lednu 2027.

DAVID KRCH | DANOVY PARTNER
V oblasti dani ma dlouholeté zkuSenosti se zastupovanim zahrani¢nich korporaci
plsobicich v Ceské republice. Pro klienty zajituje komplexni servis zejména v oblasti
dané z pfijm0 pravnickych osob a DPH jak v tuzemském, tak i mezinarodnim kontextu.
Je zakladajicim spole¢nikem spole¢nosti HAVEL & PARTNERS Tax.

Klicové kontakty

PETR TUSAKOVSKY | DANOVY PARTNER

Vénuje se dlouhodobé priibézné darové poradenské podpofe pro klienty,
poskytuje komplexni poradenstvi v oblasti DPH. Ma na starosti tym, ktery
pfipravuje pfiznani k DPH a souvisejici hlaseni, a zaméruje se rovnéz na
danové due diligence. Klienty zastupuje i pfi dafiovych kontrolach.

KRISTYNA SLEHOFEROVA | SENIOR DANOVA KONZULTANTKA

. Specializuje se na dar z pfidané hodnoty a na pribézné poradenstvi
vyznamnym vyrobnim ¢i obchodnim nadnarodnim korporacim
v oblastech DPH, kontroly pFizndni k DPH, kontrolniho hlaseni,
souhrnného hlaseni a hlaseni pro Intrastat.
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NEMOVITOSTI / STAVEBNICTVI

REALITNI TRH V CESKU

| NA SLOVENSKU
VYZVY, TRENDY
A PRILEZITOSTI

Jak se vyviji realitni trh v Cesku a v jihomoravském
regionu? A jaké vyzvy formuji budoucnost v oblasti

nemovitosti na Slovensku? O tom debatovali zastupci
vyznamnych developerskych a stavebné-investi¢nich
spolec¢nosti, realitnich fondt, poradcti i majiteli a investort
do nemovitosti na rijnovém Real Estate Foru, které jsme
opét poradali v Brné. A také na druhém ro¢niku slovenské

konference Real Estate Vision & Trends, kterou jsme
v listopadu spolu se CBRE uspotradali v Bratislavé.

fitomni odbornici se na rea-

litni konferenci v Brné v fijnu

2024 shodli, Ze po obdobi, kdy

nemovitostni trh zbrzdily vysoké
urokové sazby a rostouci ceny stavebnich
nédkladd, se blyskd na lepsi ¢asy. Tomas
Vavtik z Domoplanu dokonce predpoveé-
dél, Ze ceny rezidenénich nemovitosti by
se mohly postupné dostat k irovni cen
ve Vidni. ,Ceny budou riist o 5-8 procent
ro¢né. Spousta developerti zdrazila, trh to
absorbuje. Ceny niz nebudou. Kdo chce in-
vestovat, nemél by ¢ekat na pokles,” radil
Vavfik. K tomu se ptidal i Zdenék Vojtek
ze Svoboda & Williams, ktery prohldsil:
,Time is now.“

Oziveni trhu potvrdil i Petr Houska z OM
Consulting: ,Developefi vytahuji i starsi
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projekty, se kterymi ¢ekali. V kancelafich
je to ale pomalejsi. Oziveni tam je, ale je to
daleko od rezidenéniho trhu.”

Petr Beranek z Nexia One Corporate
Finance popsal Sirokou paletu moznosti
investic do nemovitosti, které se nemusi
omezovat pouze na rezidence. ,,Pokud

chci investovat pasivné, tak budu nejspis
investovat do realitniho fondu. Kdyz
aktivné, potfebuju okamzity vynos? Pokud
ne, volim investici do pozemku,“ naznacil
moznosti.

Zajimavou investici mohu byt z hlediska
zhodnoceniihotely. Podle Jaroslava Svobody
z Czech Inn Hotel se v tomto segmentu zhod-
noceni pohybuje nad obvyklymi 4-6 pro-
centy, jde ale o dlouhodobou investici.

ONE Fayyy oftige

o opravosk  BSIMIT
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David Nath z Cushman & Wakefield k tomu
dodal: ,,Tuzemské hotely dosahuji jedné

z nejvyssich hrubych provoznich ziskovos-
ti v rdmci Evropy. Jsme po Londyné ¢islo
dva. Evropskd vykonnost je asi 43 procent.”
Lukas Pytloun z Pytloun Hotels pozname-
nal, ze koncepty hoteld s omezenymi sluz-
bami, jako je naptiklad self check-in, mohou
dokonce generovati 60 procent.

Slovenské vyzvy - stavebni zakon
nebo milionova metropole

Na listopadové slovenské realitni kon-
ferenci Real Estate Vision & Trends

v Bratislavé pfiblizil aktudlni situaci na
evropském investicnim a realitnim trhu
Gabor Borbély z CBRE. Podle statistik akti-
vita i objem investic rostou, pfiCemz mezi
lety 2023 a 2024 byl vykdzan pramérny

\

A Real Estate Vision & Trends v Bratislavé

rlst az o 12%. Tykd se to regionu stfedni
a vychodni Evropy (bez Ruska, Béloruska
¢i Ukrajiny), stejné jako Evropské unie.

Slovensko nicméné fesi nékolik problémt.
Potfebuje se vyporadat s nizkou dostupnosti
bydleni. Cestou k tomu mél byt novy sta-
vebni zdkon, ktery byl schvélen a ¢ekalo se
na platnost, soucasna slovenskd vlada se ho
vSak rozhodla odvolat a ptipravit zcela no-
vou legislativu. Podle Martina Vlka z HAVEL
& PARTNERS se v Cesku naplno ukizala
rizika nevydatené digitalizace ¢i nefunkcni-
ho portalu pro stavebniky. Varoval tak pred
tim, aby se Slovensko pfi implementaci nové
legislativy inspirovalo Ceskem.

Rébert Simon¢ig, feditel slovenské agen-
tury pro rozvoj investic a obchodu SARIO,

povérené lakdnim investort na Slovensko,
jako problém vnima i nedostate¢nou
velikost slovenského trhu a absenci mésta
s milionem obyvatel: ,Milionové mésto
nabizi investoriim moznosti, na které
reaguji. Jsou ochotni prijit i do jinych mést,
pak ale musime poskytnout jind incen-
tiva.“ Povazuje proto za klicové posilit
stavajici vétsi mésta v zemi, a to podporou
univerzit, vyzkumu a vyvoje.

Tématem v Bratislavé byly i nepfilis opti-
mistické vyhlidky demografického vyvoje
na Slovensku. Stépdn Starha zastupujici
ONE FAMILY OFFICE zminil jako pfilezi-
tost investovani do rostouciho segmentu
sluZeb pro seniory, jako jsou tfeba domy
s pecovatelskou sluzbou. Upozornil
zaroverl na nedostatec¢nost institutt
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A Zleva: Lenka Buchldkovd (moderdtorka), Ondfej Majer
(HAVEL & PARTNERS), Martin VIk (HAVEL & PARTNERS)

4 Zleva: Petr Berdnek (Nexia One Corporate Finance),
Martin Rdz (HAVEL & PARTNERS), Jana Etrych
Goldscheidova (JEG Advisory & Investments a Papez

& Goldscheid Properties), Jan Rejcha (Rellox), Jifi Vaclavek
(moderdtor)

€ Zleva: Lukds Pytloun
(PYTLOUN HOTELS),
David Nath (Cushman
& Wakefield), Radoslav
Kobza (AD Group)

€ Zleva: Petr Houska (OM Consulting), Leo$ Anderle
(Sekyra Group), Petr Vasina (Siebert & Talas), Tomds Vaviik
(DOMOPLAN), Zdenék Vojtek (SVOBODA & WILLIAMS)

a Jifi Vaclavek (moderdtor)

slovenského prdva v oblasti ochrany
majetku. ,Slovenské zakony neumoziuji
efektivné rozhodnout, co bude s nasim
jménim. NedokdZeme zabranit tomu, aby
se majetek rozstépil mezi mnoho dédict.
A nemuzeme ani zajistit, aby byla respek-
tovdna nase pfani - tfeba zakaz prodeje
konkrétni nemovitosti,“ fekl Starha.

Bonitni Slovéci tak ¢asto nachazeji feSeni
v ¢eskych nadacnich nebo svérenskych
fondech, kdy mohou vyuzit tyto struktury
k investovani do nemovitosti a dalsich
investicnich pfilezitosti. To pfispivd
k vétsi diverzifikaci majetku, ale pomdha
is omezenim geografického rizika, zduraz-
nil Starha.

[
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SLOVENSKO

KYBERN ETICKEJ i
BEZPECNOSTI SA

SPOLOCNOSTI

Nielen na Slovensku spoloc¢nosti ¢elia Coraz
sofistikovanej$im kybernetickym hrozbam, ktoré
moZu ohrozit ich kazdodennu prevadzku a tym aj
doveru zakaznikov, partnerov ¢i celkovu existenciu
biznisu. V reakcii na to EU odpoveda smernicou
NIS II (Network and Information Security). Tato ma
vyznamny dopad aj na slovenské spolo¢nosti a ich
povinnosti v oblasti kybernetickej bezpecnosti.

Ako sa na tieto zmeny pripravit?
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JEDNOU Z KLUCOVYCH
ZMIEN NIS 11 JE
ROZSIRENIE POSOBNOSTI
NA VIACERO SEKTOROV

A TYPOV SPOLOCNOSTI.
POVINNOST DOBRE
ZABEZPECIT SPOLOCNOST

PRED UTOKMI TAK
DOPADNE NA OVELA VIAC
SPOLOGNOSTI.
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Ciel'utoku - ,data is gold“

Podnikatelia pri svojej kazdodennej ¢in-
nosti dnes spracuvaju obrovské mnozstvo
citlivych udajov (napr. finan¢né udaje, pa-
tenty alebo pldany). Bez dostatocnej ochrany
mozu takéto udaje byt l'ahko zneuzité, moze
dojst ku kradezi finanénych prostriedkov,
vydieraniu (napriklad pomocou ransomvé-
ru), ¢i v krajnych pripadoch tiez k preruse-
niu obchodnej ¢innosti. Spolo¢nosti, ktoré
sa zaoberaju inovaciami, vyvojom produk-
tov ¢i technoldgii by mali dbat na zabezpe-
cenie kybernetickej bezpecnosti a ochrany
svojho dusevného vlastnictva.

Hrozba stat sa obetou utoku sa dotyka nie-
len velkych medzinarodnych korpordcii,
ale aj malych a strednych podnikov, ktoré
mdzu byt vnimané ako lahsie ciele s niz-
Sou ochranou. Asi najznamejsou trojicou
kybernetickych ttokov st utoky pomocou
réznych druhov malvéru, typicky ran-
somvér, phishingové utoky zneuzivajice
ludsky faktor, alebo DDoS utoky sluziace
na znepristupnenie internetovej sluzby.

0Od roku 2024 sa dramaticky zvysila
frekvencia aj sofistikovanost ransomvéru.
Kyberutocnici sa Coraz CastejSie zameria-
vaju na odvetvia s vysokou hodnotou, ako
st kriticka infrastruktiara, zdravotnictvo,
telekomunikacie a financ¢né sluzby. Pre
lepsiu predstavu, v juli 2024 rézne pois-
tovacie spoloc¢nosti zaznamenali narast

v pocCte Gtokov oproti roku 2023 o takmer
50%. Rok 2024 priniesol tieZ bezprece-
dentnt uroven vykupného pozadovaného
pri ransomvérovych utokoch. Priemernd
suma vykupného za jeden utok prevysila
5,2 miliéna USD (sposobila to o.i. rekordna
platba z marca 2024 - 75 miliénov USD).
Aspon také boli priebezné vysledky, ktoré
na svojom webe uverejnila spoloé¢nost
TRM - zaoberajuca sa block chain a meto-
dikou uc¢inného boja proti utokom.

St to ale prave malé a stredné podniky,
ktoré v désledku ransomvéru Castokrat
Celia existenénym problémom. Dévodom
je uz spominana nielen vyska vykupného,
ale najméd ochromenie prevadzky, ktoré
im dtok na ich systémy sp6sobi. V celosve-
tovom meradle tieto mensie a stredné
podniky predstavuju priblizne 46 % vset-
kych kybernetickych dtokov. Tieto zasiahli
podniky s menej ako 1000 zamestnancami
a najéastejsim typom utoku bol phishing.

Navyse 47 % podnikov s menej ako 50 za-
mestnancami nema redlne alokovany
rozpocet pre kybernetickd bezpeénost. Co
je horsie, tie isté ¢isla indikujd, Ze 51 % ma-
lych podnikov nema v praxi pretavené

potrebné opatrenia v oblasti kybernetickej
bezpeénosti.

S rasticou popularitou nastrojov AI

a spristupnenim jazykovych modelov, ako
st ChatGPT, MS Copilot alebo Grok, sa pre
uto¢nikov otvorili nové moznosti. Nové
nastroje vylepsuju phishingové e-maily, au-
tomatizuju rozne fazy phishingovych kam-
pani, ¢i generuju obsah v réznych jazykoch.
Sofistikovanost itokov sa zvysuje aj vdaka
vyuzivaniu vlastnych generativnych mode-
lov ako je WormGPT. Na rozdiel od beznych
Al modelov, ktoré obsahuji bezpecnostné
opatrenia a filtre, WormGPT tieto obme-
dzenia neobsahuje. Utoénikom umoziiuje
vytvarat Skodlivy obsah bez akychkolvek
etickych alebo bezpecnostnych zabran.

Dodrziavanie pravneho

regulaéného ramca

V reakcii na tieto vyzvy EU odpoveda (v po-
rovnani so zvyskom sveta) pomerne pre-
cizne. K viacerym digitdlnym ,novinkam®“
v oblasti pravnej upravy pribudla uz ddvnej-
sie aj zrevidovand smernica NIS IT (Network
and Information Security), ktord m4 za ciel
posilnit kyberneticku bezpecnost v celej
EU. T4to smernica bude mat po jej transpo-
zicii do narodnej Gpravy vyznamny dopad
aj na slovenské spoloénosti a ich povinnosti
v oblasti kybernetickej bezpecnosti.

Smernica NIS II nadvizuje na pdévodnu
smernicu NIS (z roku 2016) a rozsiruje ramec
bezpecnosti sieti a informacénych systémov
v celej EU. Cielom je zvysit odolnost kritickej
infrastruktiry a digitalnej ekonomiky voci
kybernetickym utokom naprie¢ EU.

Jednou z klicovych zmien NIS II je rozsire-
nie pdsobnosti na viacero sektorov a typov
spoloé¢nosti (vratane prehibenia v ramci
povodnych sektorov). Okrem p6évodnych
oblasti energetiky, zdravotnictva, dopravy
¢i digitdlnej infrastruktiry tak po novom
povinnosti dopadnu aj na spoloc¢nosti z ob-
lasti vodného zasobovania, verejnych slu-
Zieb, vesmiru, odpadového hospodarstva,
postovych sluzieb, produkcie potravin ¢i
vyroby, vratane vyroby chemickych latok,
alebo z oblasti digitalnej infrastruktury.

Okrem toho NIS II zavadza prisnejsie
poziadavky na hldsenie incidentov, riade-
nie rizik a povinnosti podnikov v oblasti
zabezpecenia kybernetickej bezpecnosti.

Zmeny v Uprave aj na Slovensku
Slovenské spolocnosti, ktoré spadaju

do pdsobnosti smernice NIS II, musia
zareagovat. Transpozicia NIS II vo forme
novely zakona o kybernetickej bezpe¢nosti

ISR
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bola koncom novembra 2024 schvalena

v Narodnej rade SR - v zdakonom urcenej le-
hote budu podnikatelia (v rdmci vynovenej
definicie poskytovatela zdkladnej sluzby
(PZS) urceni na zaklade zakona a zapisani
v registri PZS) povinni prijat vhodné opat-
renia na riadenie kybernetickych rizik

a ochranu kritickych systémov.

Zavedenie bezpeénostnych opatreni
Spolo¢nosti budu teda povinné implemen-
tovat primerané technické, organizacné

a personalne opatrenia, aby chranili svoje
informacné systémy. Medzi tieto opatrenia
patrinapriklad sprava pristupu k citlivym
udajom/systémom spolo¢nosti, zabezpe-
Cenie siete, pravidelné testovanie zranitel-
nosti, Sifrovanie dat a zdlohovanie.

Riadenie rizik

Spoloénosti budd povinné pravidelne
analyzovat a hodnotit rizikd v oblasti
kybernetickej bezpeénosti. Toto hodno-
tenie pomdha identifikovat slabé miesta
v systémoch a umoziuje prijat efektivne
opatrenia na ich odstranenie.

Hlasenie incidentov

Nastava i zmena v oblasti notifikacnych
povinnosti. Tento systém vcasného va-
rovania pomdha znizovat dopady utokov
na kriticku infrastruktiru a podporuje
koordindciu medzi verejnym a sukrom-
nym sektorom, ako aj medzi jednotlivymi
¢lenskymi $tatmi EU.

Audit a dohlad

Na spolocnosti dopadd i povinnost pravi-
delne skimat odolnost svojich systémov,
¢i uz samohodnotenim alebo prostrednic-
tvom auditu tretich stran.

Vyzvy pre slovenské spoloénosti

Tieto zmeny samozrejme so sebou pri-
nasaju mnoho vyziev. Zavedenie novych
opatreni a technoldgii moze byt finan¢ne
naroéné, najma pre mensie podniky. Tieto
naklady zahrfiajd nielen ndkup technold-
gii ¢i naklady na outsourcing povinnosti,
ktoré podnikatel nie je schopny plnit sam.

I samotna riadna identifikdcia a riadenie
kybernetickych rizik mézu byt pre mensie
podniky zlozité. Dolezité je preto zvazit
moznost zapojit odborné konzultdcie alebo
outsourcing vybranych tloh v oblasti ky-
bernetickej bezpeénosti. A to nielen preto,
Ze pre nesulad s poziadavkami pravnej
upravy Celi podnikatel riziku vysokych
pokt ¢i suvisiacich inych sankcii (v pri-
pade spravnych deliktov pri poruseni
zavedenia a dodrziavania bezpecnostnych
opatreni regulator moze vyrubit pokutu
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az do vysky 7.000.000 EUR alebo do vysky
1,4% z celosvetového obratu PZS; rozhod-
nym kritériom bude, ktord suma bude
vyssia. Taktiez pri PZS, ktory prevadzkuje
kriticku zakladnu sluzbu, pokuta moze
byt vyrubena az do vysky 10.000.000 EUR
alebo 2% z celkového ro¢ného obratu).

Implementacia zakonnych poziadaviek
totiz prinasa pre spolo¢nosti i mnozstvo
vyhod. Implementacia opatreni kyberne-
tickej bezpecnosti znizuje riziko Uspesné-
ho ttoku a zvysSuje odolnost voci potencidl-
nym kybernetickym hrozbdm.

V ramci sektorovej regulacie navyse méze
byt stanovena miera bezpecnosti nepria-
mo vyZzadovand povinnym subjektom cez
zmluvné ustanovenia o subdoddavke aj

pre dodavatela. Zavedené opatrenia tak
zvysuju déveryhodnost vasej spolocnosti aj
vo vztahu k obchodnym partnerom. Sulad
s poziadavkami pravneho ramca zaroven
znizuje riziko sankcii a pokt, zlepsuje re-
putacny obraz spolocnosti, o vo vysledku
otvara podnikatelom dvere pre spolupracu
v rdmci EU, ktorej pravna reguldcia sa
harmonizuje ako celok.

Ako nezmeskat viak

Pre spolo¢nosti je dolezité zacat pripravu
na implementéciu novych poziadaviek co
najskor. Ich zoznam pre jednotlivé subjekty
je vzavislosti od podradenia pod konkrétny
sektor a vyznam priradeny subjektu danej
regulacie pomerne dlhy. Prvym krokom

by malo byt vykonanie auditu sucasnych
bezpecnostnych opatreni a identifikdcia

N4

LN

NIS Il ZAVADZA PRISNEJSIE
POZIADAVKY NA HLASENIE
INCIDENTOV, RIADENIE RIZIK
A POVINNOSTI PODNIKOV

\ OBLASTI ZABEZPECENIA
KYBERNETICKE!
BEZPECNOSTI.

slabych miest. Tento audit by mal zahrnut
aj analyzu rizik a potencialnych hrozieb.

Kybernetickd bezpecnost nie je len otdz-
kou technolégie, ale aj Iudi. Prave tito st
najcitlivej$im ohnivkom v bezpeénostnom
retazci. Vzdeldvanie zamestnancov o bez-
pecnostnych postupoch, ako su identifi-
kacia phishingovych utokov, pouzivanie
silnych hesiel ¢i spravne nakladanie s cit-
livymi ddajmi, ¢i bezpecnostnej politike

a prijatych opatreniach danej spolo¢nosti

je nevyhnutnost. Nezabudnite ani na ich
pravidelnu aktualizdciu vo svetle poziada-
viek pravnej tpravy.

Pre spolocnosti, ktoré nemaju internych
odbornikov na kyberneticku bezpecnost,
je vhodné spolupracovat s externymi kon-
zultantmi alebo poskytovateI'mi sluzieb

v oblasti kybernetickej bezpeénosti.

Zalohovanie d4t a vytvorenie planov
obnovy po utoku su klicové pre minima-
lizovanie $kod pri kybernetickom ttoku.
Pri zalohovani je dobré sa riadit pravid-
lom 3-2-1 - vytvarat si tri kdpie dat, ktoré
chceme chranit, na dvoch réznych typoch
datovych nosicov a jednu képiu mat uloze-
nd mimo hlavného pracoviska.

NIS II prindSa nové vyzvy a prostrednic-
tvom transpozicie do ndrodnej pravnej
Upravy aj prilezitosti pre slovenské spo-
lo¢nosti. Naliehavost investicie zo strany
spolocnosti do ochrany jej systémov a dat
sa moze v budicnosti vratit so spatnou
splatnostou v podobe usetrenych nakladov
na odstratiovanie $kod a straty ¢i znizenia
dobrého mena a reputdcie spolo¢nosti.
Prisne pravidla (smernice NIS II ¢i novely
zakona o KB) je nutné povazovat za nastroj
na zvyS$enie odolnosti vo¢i hrozbdam,

za krok vpred smerom k bezpecnejsej
digitdlnej budicnosti v EU. Slovenské
spolo¢nosti, ktoré budu dodrziavat tieto
nové Standardy, tak ziskaju konkurencnui
vyhodu a ochranu pred narastajiucimi
kybernetickymi hrozbami.

STEPAN STARHA | PARTNER
Specializuje sa na oblast prava informacnych systémov a telekomunikécii. V oblasti ICT prava sa
primarne zameriava na pravne aspekty tvorby a pouZivania diel chranenych autorskymi pravami,
implementaciu informaénych systémov, licencovanie pocitaéovych programov a na kybernetickd
bezpecnost. V rdmci toho sa venuje aj novym technoldgidm, otazkam Al, loT atd.

Kldéové kontakty

ROBERT GASPAROVIC | VEDUCI ADVOKAT
V oblasti prava IT sa zameriava na pravne aspekty tvorby a pouzivania diel chranenych autorskymi pravami,
implementacie informadnych systémov a poskytovania opravneni k software ako aj na nové technolégie.

V ramci ochrany osobnych dajov sa Specializuje na nastavenie procesov a stladu s eurdpskou a slovenskou
reguldciou a ochranu siikromia a osobnych tdajov v elektronickych komunikéaciach (e-privacy).

MIRIAMA PODSKUBOVA | ADVOKATKA
Specializuje sa na obchodné pravo s dérazom na kybernetickl bezpecnost,
IT a digitalne pravo. Popri priprave zmluvnej a projektovej dokumentacie
sa venuje spravnemu vykladu a aplika¢nej praxi eurépskych pravnych
predpisov v danej oblasti nielen na Slovensku.
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Svétova manazZerska literatura s podporou
HAVEL & PARTNERS v Cesku i na Slovensku
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V HAVEL & PARTNERS i ONE FAMILY OFFICE je pro nas kli¢ové
neustale vzdélavani se a rozvoj. Dlouhodobé podporujeme
vydavani $pi¢kovych svétovych publikaci zaméFenych na
ekonomii, management a marketing, které jsou pro nas inspiraci.
SnaZime se roz$ifovat okruh nasich znalosti a sdilet podnéty

téch nejlepsich odborniki ve svych oborech i s nasimi klienty

a obchodnimi partnery. Peélivé vybirdme spé&sné zahraniéni tituly
a pFinasime je na éesky trh, abychom z nich mohli Eerpat nejen my.

Lekce z Private Equity pro kazdou firmu

Jaké (ispésné principy a metody z oblasti private ekvity mohou
fungovat pro kazdého podnikatele ¢i spole¢nost? Autofi Orit
Gadiesové a Hugh MacArthur v knize predstavuji své zkuSenosti

z vedeni Bain & Company. Shrnuji metody Gspésnych private ekvity
spolec¢nosti a ukazuji na nich, jak zvysit konkurenceschopnost.
Zakladem jsou jasna strategicka vize v horizontu 3-5 let, ktera
definuje potencial firmy, a nasledny plan kli¢ovych aktivit k jejimu
naplnéni. Private ekvity tvofi ve vyspélych zemich vyznamnou ¢ast
portfolia nejbohatsich rodin a zejména pak nadaci americkych
univerzit jako Harvard, Stanford, Yale a dalsi. Dlouhodobé jde

:
B
I

Univerzita Berkshire Hathaway

Tato mimoradna publikace je jedine¢nym pohledem do mysleni
a hodnot dvou legendérnich osobnosti investi¢niho svéta -
Warrena Buffetta a Charlieho Mungera. Misto kratkodobych zisk(
zdUraznuji oba investovani do hodnoty a dlouhodobého ristu
spolec¢nosti. DlleZité jsou pro né lidsky potencial, dlouhodoba
perspektiva a moralni integrita. Kniha je jeden z nejlepsich zdroju,
ktery vas toho na nékolika desitkach stranek nauci o investovani
a ekonomice opravdu hodné. PomiZze vam najit nadhled a nauci
vas, Ze Uspéch neni o kratkodobych ziscich, ale o vizi, trpélivosti
addrazu na hodnoty a etiku.

Rodinné firmy na rozcesti

Rodinna firma nepredstavuje pro zakladatele pouze ekonomickou
investici. Je vyznamnou soucasti jejich Zivota, jakési rodinné
stfibro, o které je tfeba pecovat, zejména pokud ho chtéji predat
dalsi generaci. Autorka Judy Martelova popisuje hlavni problémy,
resp. dilemata spojena s naronym procesem presunu rodinného
bohatstvi. Vénuje se pfechodu na novou generaci a opousténi
fidicich pozic, zaméfuje se na neméné dulleZitou snahu zachovat
integritu rodiny a popisuje i problematiku pripravy dédicl na
prevzeti rodinného podniku.

Umenie podnikat: Cesta za Usp&chem podle 30 top
slovenskych podnikatelil a podnikatelek

Cim v&im si museli projit zakladatelé a zakladatelky Usp&Snych
slovenskych znacek, aby se z nuly dostali az k mnohamilionovym
obratim? To se dozvite v knize autorek Simony Kuban,

Ivici Duricové, Miriamy Polohové a kolektivu. Na pfikladu

30 vyjimecnych slovenskych podnikatelti a podnikatelek nabizeji
300 cennych byznysovych rad, ale také se s ¢tenafi déli o jejich
nejcennéjsi Zivotni a podnikatelské lekce.
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4 x 1000 cur

Nadace HAVEL & PARTNERS podpofrila
finanénim darem v celkové hodnoté

4000 eur Ctyfi neziskové organizace

a obcanska sdruzeni pomahajici vzdélavani
déti, nemocnym détem, mladym lidem

a lidem trpicim dusevnimi poruchami.

Na galaveceru Forbes Top Covers

putovalo po 1000 eurech sdruzeni Detom

s rakovinou, n. 0., sdruZeni Tvoj Buddy na
podporu détem, které nemohou vyristat
ve svych rodinach, organizaci Liga za
dusevné zdravie SR a organizaci Rozmanita,
ktera buduje vzorovou inkluzivni Skolu
budoucnosti dostupnou pro vSechny déti.
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Poradna porce pomoci

Kdyz vezmete nad$eni skupinky amatérskych i poloprofesionalnich kuchar

a kucharek, pridate k tomu nékolik hrsti velké chuti pomahat a promichate to

s apetitem a dobrosrdec¢nosti kolegll a kolegyn, vyjde vam z toho osvédceny recept
na pofradnou porci pomoci.

Jako jiz tradi¢né jsme u nds v prazském Florentinu a v Brné v Titaniu usporadali
charitativni snidani, kdy ¢ast tymu uvafi a napece a dalsi kolegyné a kolegové maji
za Ukol pfijit do prace rano hladovi a nakoupit si snidani zdomacich zdroji. Vytézek
pak putuje na dobrou véc.

Celkem jsme vyvarili, vyjedli a vybrali diky $tédrosti kolegli a kolegyn 60 tisic korun.
Kanceldr pridala jesté dvakrat tolik, a na dobrou véc tak putovalo celkem 180 tisic
K¢, které jsme rozdélili mezi Nadaci Krasa pomoci, organizaci Zlata rybka nebo
Clovéka v tisni - na pomoc lidem zasaZenym povodnémi.

Na pomoc lidem
zasazenym povodnémi

V dobé& podzimnich ni¢ivych zéplav v Ceské
republice jsme poslali 200 tisic korun na pomoc
lidem zasaZenym povodnémi. Catering pro

150 lidi z eventu NextZeny na prazské Kampg,
ktery se kvili povodnim zrusil, dostali jihocesti
hasici a policisté, ktefi dnem i noci pomahali.

Kolegové a kolegyné se zapojili do shirky
materialni pomoci pro mésto Krnov, kde
mnoho lidi ze dne na den prislo kvili velké vodé
o stfechu nad hlavou. A na zasazenych mistech
jsme pomahali i bezplatnou pravni pomoci.

-
ONE FAMILY OFFICE

ARCHITEKTI RODINNEHO BOHATSTVI
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Cesko-slovenska rodinng kancelar

s mezinarodnim dosahem

Ol

JAROSLAV DAVID KATERINA PETER JAN MICHAL
HAVEL NEVESELY ZYCHOVA BALINT MYNAR KLUCAR

Predavani rodinnych podnikd nastupclm; nadacéni a svérenské fondy, zahrani¢ni trusty; globdini mobilita
rodiny a majetku; investicni pfilezitosti s mezinarodnim dosahem; zdravotnicky servis a bezpecnost rodiny,
vzdelavani a rozvoj noveé generace; koncepce rodinné filantropie.

15 $pickovych investi¢nich profesionalll s mimoradnymi zkuSenostmi véetné 5 partnerd, jejichZ majetek tvori
zaklad ONE FAMILY OFFICE.

Pristup k exkluzivnimu a expertnimu know-how prednich lokdlnich a mezinarodnich investi¢nich odbornikd —
seniorni investi¢ni profesionalové ONE FAMILY OFFICE stravili v kli¢ovych financnich centrech v sou¢tu dohro-
mady pres 70 let, dalsi desitky let plsobili v zahranici i ¢lenové Advisory Boardu.

Spolupracujici tym skupiny pro privatni klienty advokatni kancelafe HAVEL & PARTNERS Ccitajici cca 50 prav-
nich, dariovych a Ucetnich poradcUl a infrastruktura vice jak 750 spolupracovnik( skupiny HAVEL & PARTNERS.

Sdruzeny majetek zakladatel(, partnerll a omezeného okruhu obchodnich pratel, ktefi se podili na platformé
ONE FAMILY OFFICE, pfesahl 10 mid. K&.

Vytvorili jsme vice nez 500 nadacnich a svéfenskych fondd i zahrani¢nich trustd. Pod spravou nami vytvore-
nych feSeni je objem cca vice nez 180 miliard korun.

Kancelare v Praze, Brné a Bratislave, a také pfimé zastoupeni v Londyné, Dubaji a Frankfurtu.

Advisory Board, (tzv. ,rada chytrych a vlivnych"), skupina 25 neformainich poradct, z toho celkem 16 ofi-
cialnich ¢lenl uvedenych na webu ONE FAMILY OFFICE, se zastupci nejvétsich Spicek v oblastech financi
ainvestic, technologii a venture kapitalu ¢i nemovitosti, véetné osob se silnymi vazbami v USA, ale i na Ceskou
a slovenskou fiskalni politiku.

@ onefamilyoffice.cz @ onefamilyoffice X info@onefamilyoffice.cz
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https://www.havelpartners.cz/o-nas/pro-bono-a-csr/
https://www.linkedin.com/company/krasa-pomoci/
https://www.linkedin.com/company/zlata-rybka/
https://www.linkedin.com/company/people-in-need/
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NEJVETSI :
EESKO-SLOVENSKA 1012
ADVOKATNI KANCELAR

S MEZINARODNIM DOSAHEM ey

ve vice néz 110 zemich svéta:

Nasi klienti maji pristup

ik mezindrodnim i lokdlnim Mdme néjkomplexnéjsi
znalostem a odbornosti AZ% 70 % nasich pripaddi H mezindrodnl’poqpomll

: prostrednictvim vice nez obsahuje mezindrodni dostupnoulpro ceslfe )
i 90 tisic pravniki v priblizné prvek. : : a slovenské advokatni

i 160 zemich svéta. kancéldre.
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