PRAHA | BRATISLAVA | FRANKFURT | BRNO | OSTRAVA | PLZEN | OLOMOUC

HAVEL & PARTNERS

USPECH SPOJUJE

Bl

QS

maga in

1/2024

= & S | I l
[ ] {:’.J a2l Al il S & A "l = |
; ! N = Syl ST TN MMIIE i
..;1' I ra | T | / | } S1 1MW mh |
= O L & I - W W& o W SNl Vv
IR NCELAR

Cotlvlusd o e HAVEL & PARTNERS
.+ . VEFRANKFURTU,
BRANA DO

SVETOVEHO

PN 87y,

LONDYN

Strategické uvazovdni | Individudlni pfistup | Spiékovy pravnitym | Dlouhodobé partnerstvi



SR

]
magazin

OBSAH CiSLA

FINANCE / INSOLVENCE
PrileZitost nebo past? Neni dluhopis jako dluhopis

VENTURE KAPITAL
Flexibilni financovani startupt - V hlavni roli
konvertibilni Gvér

MEZINARODNOST
Kancelaf HAVEL & PARTNERS ve Frankfurtu,
brana do svétového byznysu

MEZINARODNOST
Na cesté za mezinarodnim Uspéchem - Pravni
poradenstvi bez hranic

Z MEDII
Miliardova rodina. Chceme investovat jako
nejbohatsi Cesi, fika Jaroslav Havel

RODINNE PRAVO
Dokud nas smrt nerozdéli. Spole¢né jméni
manzeld a dédictvi

STRATEGICKA PARTNERSTVI
S kym nas Gspéch spojuje

TRANSAKCE
Prehled nejvyznamnéjsich transakci s Gcasti
HAVEL & PARTNERS

ESG / ENERGETIKA
Z chalupy do mésta nebo soused
sousedovi - Pfipravte se na sdileni elektfiny

DANOVE PRAVO
Kdyz se finan¢ak zepta: Mate reklamu? A mohli
bychom ji vidét?

SLOVENSKO
Co na Slovensku prinasajd nové pravidla pre
retail, e-commerce a spotrebitelov?

NEMOVITOSTI /| STAVEBNICTVI
Trendy, vize, budoucnost - Jaky je a bude realitni
trh v Cesku a na Slovensku

PRO BONO
H&P pomaha

KOMENTAR
Cesta k lepSimu porozuméni klienttim

HAVEL & PARTNERS
V CISLECH

NAS TYM

Y

prdvnikd, dariovych
poradct a patentovych
zdstupct

spolupracovnik(

NASI KLIENTI

3000 =&

klientd

svétovych spolecnosti spolecnosti
spolecnosti z Czech Top ze Slovak TOP
z Fortune 500 100 100

MEZINARODNIi DOSAH

110
- 12

0

pripadd s mezindrodnim
prvkem

UVODNI| SLOVO

Vazeni klienti a obchodni pratelé,

neustale se posouvat dopfedu, inovovat

a zlepsovat se - to je pro nds motiva-

ce a zavazek zdroveii. V Cesku jsme se

v Pravnické firmeé roku poctvrté za sebou
stali nejlepsi domaci a klientsky nejoblibe-
néjsi kancelari, na Slovensku jsme potfeti
v fadé nejlepsi mezindrodni kancelafi.
Diky velikosti, kvalité i komplexité sluzeb
neustale upeviiujeme nasi vedouci pozici
na Cesko-slovenském trhu.

Po 23 letech od zaloZeni kanceldfe jsme se
jako lidr stfedoevropské advokacie roz-
hodli udélat dalsi velky krok a jako prvni
advokdtni kancelar ze CEE regionu jsme
otevreli pfimé zastoupeni ve Frankfurtu
v Némecku. Otevirame tak branu do
svétového byznysu a poskytujeme nasim
kterd je dostupnad pro advokatni kancelare
v Cesku a na Slovensku. Ve Frankfurtu

se zamérujeme na podporu zahranié¢nich
klientdi, ktef{ mifi do regionu stfedni a vy-
chodni Evropy, a zdroveti klient® z Ceska
a Slovenska, ktefi chtéji rozsifovat svij
byznys dale do zahranici.

Prostfednictvim ONE FAMILY OFFICE,
nového multi family office, ktery na za-
¢atku roku vznikl ve spolupraci s HAVEL
& PARTNERS, jsme pak posunuli nasi
mezinarodni podporu a sluzby pro bonitni
rodiny ajednotlivce na da1§1’, ajeété glo—
vyddni H&P magazmu vysvétlujeme, proc¢
jsme pristoupili k tomuto vyznamnému
kroku a co tim pfindsime vam, nasim
klientim a obchodnim partnertim.

V magazinu samoziejmé nechybi ani dalsi
¢lanky, komentare ¢i analyzy k aktudl-
nim témattm, ktera se tykaji byznysu
nebo vasich privatnich zalezitosti. Chcete
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investovat do korporatnich dluhopisti?
Dejte si pozor na varovné signaly, které
vam pomuzou odlisit ty skute¢né kvalitni
od téch, jez jsou jen véjickou na diveri-
vé investory. Jak na to, najdete v ¢lanku
naseho odbornika na banking a finance.
Konvertibilni uvér je kombinaci vyhodné-
ho uvéru a investice. V jakych situacich je
to vhodna volba pro startupy a investory,
sepsali kolegové z tymu zaméfeného na
venture kapitdl.

V zivoté prichazeji také chvile, kdy jde
préce stranou. Kdyz ptijdete o zivotniho
partnera, musite se vyrovnat nejen s vel-
kou ztrdtou a emocemi. Velky dopad to
ma i do majetkové sféry. Nasi specialisté
na rodinné a dédické pravo shrnuli, jak se
v pfipadé smrti jednoho z manzell vy-
poradava jejich spolecné jméni a jak je to
s majetkem v rdmci dédictvi.

V magazinu vas zdroven informujeme
o aktualnich transakcich, na kterych jsme
pracovali, pfinasime novinky z oblasti
komunitni energetiky, real estate, sloven-
ského spotrebitelského prava ¢i dani...

Vérime, Ze si v magazinu najdete spoustu
zajimavého a inspirativniho cteni a Ze pro

vas opét bude praktickym priivodcem ve
svété prava a podnikani.

o v%//

Jaroslav Havel | fidici partner
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https://www.havelpartners.cz/tym/jaroslav-havel/
https://www.havelpartners.cz/o-nas/
https://www.havelpartners.cz/o-nas/
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V Pravnicke firmé na Slovensku v roce
2024 jsme potreti za sebou nejlepsi
mezinarodni kancelaFi a potieti zvitézil

&

tym HAVEL & PARTNERS i v kategorii
Hospodaiska soutéz

V dalSich 14 kategoriich jsme se na Slovensku zaradili mezi velmi
doporucované a doporucované kancelare. Vysledky potvrzuji
vysokou Uroveri a vyjime¢nou komplexitu nasich sluzeb, které
podtrhuje i vitézstvi v ¢eské soutézi Pravnicka firma roku.
Celkové s poctem vice neZ péti desitek tituld v Ceské i slovenské
soutéZi z minulych let je tak HAVEL & PARTNERS nejkomplexnéjsi
advokatni kanceléfi v Ceské republice a na Slovensku.

»Potvrdili jsme nase vyjimelné postaveni na slovenském

a Ceském pravnim trhu, které je unikatni i v ramci Evropy. Diky
jedinecné znalosti pravniho a podnikatelského prostredi,
komplexnim sluzbam a mimofadnému mezindrodnimu dosahu
jsme schopni realizovat a fidit pfeshranicni transakce a projekty
kdekoli po celém svété,“ komentoval vysledky fidici partner

Jaroslav Havel.

Poctvrté v Fadé je HAVEL & PARTNERS klientsky
nejoblibenéjsi a zaroven nejlepsi domaci kancelari

V sout&Zi Pravnicka firma roku v Ceské republice v roce 2023
jsme opét ziskali cenu pro nejlepsi domaci kancelar a stali jsme
se zaroven i klientsky nejoblibenéjsi kancelari. Obé ocenéni

si odnasime jiz ¢tvrty rok po sobé. Nase specializované

tymy zvitézily i v oborovych kategoriich Sprava majetku,
Developerské a nemovitostni projekty a Zdravotnické pravo.

»Spolecné jsme dokazali, Ze tvrda prace, integrita

a nekompromisni kvalita jsou klicem k Gspéchu, za coz patfi
dik vSem koleglim a kolegynim. Dékuji i vSem nasim klientdim
za jejich dlouhodobou dlvéru, kterd nas nadale zavazuje

k tomu, abychom pracovali na dal$im zlepSovani a rozsifovani
nasich pravnich, dariovych a poradenskych sluzeb a zdstavali
jim nadale spolehlivym partnerem, at uz sou¢asnost

i budoucnost prinesou jakékoli nové vyzvy,“ fika fidici partner
Jaroslav Havel.

V 17 odbornych kategoriich jsme se zafadili mezi velmi
doporucdované kancelare (tzv. top tier).

Yz/zz/zzzz4/4424744444/40 444444d4dd/ddz/z42440d4ddddd
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Podle Who’s Who Legal jsme jiz
posesté v Fadé nejlepsi advokdtni
kancela¥i v Cesku

K dosavadnim péti vitézstvim v Ceské republice jsme pFidali

dalsi a na podzim roku 2023 se HAVEL & PARTNERS stala podle
mezinarodniho prestiZzniho ocenéni Who’s Who Legal Awards

znovu nejlepsi advokatni kancelafi na tuzemském trhu.

»Jakkoliv to mlze vypadat, Ze je pro nas kazdé dalsi vitézstvi

v pravnickych soutéZich jiz samoziejmosti, opak je pravdou.
Uvédomujeme si, kolik neustalé profesionalni prace vSech

¢lentd kancelare se za témito Gspéchy skryva. Rad bych proto

podékoval celému tymu, stejné jako samoziejmé viem
klientlim a obchodnim partnerim,“ uvedl fidici partner
kancelare Jaroslav Havel.

HAVEL & PARTNERS podesaté v radé
nejzadanéjSim zaméstnavatelem
mezi advokdatnimi kancelaremi

JiZ podesaté za sebou jsme se ocitli na vrcholu Zebric¢ku

v anketé TOP Zamé&stnavatelé 2024 a jsme opét
nejatraktivnéjsim zaméstnavatelem podle studentd
pravnickych fakult. Stejné jako loni kancelaf uspéla

i v souvisejici oborové kategorii Pravnik, v niZ hlasuji pouze
studenti s nejlepsimi studijnimi vysledky.

»Nade prace se studenty je dlouhodobé a kontinualni.
Kolegové prednaseji na univerzitach, poradame pro
studenty vzdélavaci seminare, s mladou generaci jsme tedy
v intenzivnim osobnim kontaktu. Diky zapojeni seniornich
kolegQ, ktefi se studentlim vénuji, mdme Sanci predat

jim nase zkuSenosti a s témi, co maji o obor zajem a maji
dostatek nadSeni, pak pracujeme i pfimo v kancelari,”
vysvétluje Daniel Soukup, personalni feditel HAVEL

& PARTNERS. Aktualné kancelar spolupracuje s vice nez péti
desitkami student(.
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Trzby HAVEL & PARTNERS
za rok 2023 vyrazné presahly
miliardu korun

Celkovy obrat nasi kancelare v roce 2023 Cinil

1 183 mil. KE. Vynosy za Cisté pravni a danové sluzby
v Cesku a na Slovensku rostly o 16,4 %. Obdobné
vysokym dvojcifernym tempem rostl i zisk. Obrat
celé skupiny, v¢etné inkasni agentury Cash Collectors

a dal$ich specializovanych sluzeb, presahl 1,5 mld. K¢.

K vyrazné pozitivnimu trendu prispély vysledky
skupin zamérenych na venture kapital,
technologické pravo a vefejné zakazky. Rostly ale
také skupiny vénujici se bankovnictvi a financim,
restrukturalizacim a insolvencim ¢i soudnim
sportim. Mimoradné zadané byly v roce 2023 i pravni
a danové sluzby pro privatni klienty. S tim souvisi
rovnéZ vyznamné rozsifeni naSeho portfolia takto
zaméfenych sluZeb v podobé zaloZeni ONE FAMILY
OFFICE, tedy multi family office zaméfeného na
komplexni servis pro bonitni klienty.
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https://www.havelpartners.cz/poctvrte-za-sebou-se-v-soutezi-pravnicka-firma-roku-cr-stala-havel-partners-klientsky-nejoblibenejsi-a-zaroven-nejlepsi-domaci-kancelari/
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https://www.havelpartners.cz/havel-partners-ve-slovenske-soutezi-pravnicka-firma-roka-ziskala-potreti-za-sebou-hlavni-cenu-pro-mezinarodni-kancelar-a-vitezstvi-v-kategorii-hospodarska-soutez/
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-ve-slovenske-soutezi-pravnicka-firma-roka-ziskala-potreti-za-sebou-hlavni-cenu-pro-mezinarodni-kancelar-a-vitezstvi-v-kategorii-hospodarska-soutez/
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-ve-slovenske-soutezi-pravnicka-firma-roka-ziskala-potreti-za-sebou-hlavni-cenu-pro-mezinarodni-kancelar-a-vitezstvi-v-kategorii-hospodarska-soutez/
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https://www.havelpartners.cz/trzby-advokatni-kancelare-havel-partners-v-roce-2023-vyrazne-presahly-miliardu-korun/
https://www.havelpartners.cz/trzby-advokatni-kancelare-havel-partners-v-roce-2023-vyrazne-presahly-miliardu-korun/
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https://www.havelpartners.cz/havel-partners-je-jiz-poseste-v-rade-podle-whos-who-legal-nejlepsi-advokatni-kancelari-v-cr/
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-je-jiz-poseste-v-rade-podle-whos-who-legal-nejlepsi-advokatni-kancelari-v-cr/
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V poslednich letech se staly firemni dluhopisy
vyhledavanym investi¢nim nastrojem, predevsim
diky jejich lakavym vynostim v rozpéti 6-12 % roc¢né.
Pro¢ vam tedy na jednu stranu finanéni poradce
doporucuje mit dluhopisy ve vasem konzervativnim
portfoliu, a na druhou stranu slySime, Ze firemni
dluhopisy jsou nebezpec¢na a rizikova investice?

PRILEZITOST NEBO

PRI ROZHODOVANI
0 INVESTICICH

DO FIREMNICH
DLUHOPISU

JSOU KLICOVE
INFORMOVANOST,

0STRAZITOST
A DIVERZIFIKACE.

fiinvestovani do firemnich dlu-

hopist méjte na paméti, ze neni

dluhopis jako dluhopis! Spise neni

emitent jako emitent, protoze
zalezi na jeho schopnosti piijcené penize
splatit a zaplatit urok. Jde o kreditni riziko.
Dluhopis sdm je v tom nevinné a investovat
do néj neni samo o sobé nic Spatného.

Dluhopis je v podstaté smlouva o pijcce
mezi emitentem a investory, pouze ve
specifické formé cennych papird. Princip
je prosty - investor jako véftitel pajci

emitentovi dluhopisu jako dluznikovi
penize. Emitent mu za né vyda dluhopis
(cenny papir) a musi pak investorovi

v dohodnuté dobé vratit ptij¢ené penize
a zaplatit uroky.

U statnich dluhopist, dluhopist vydava-
nych bankami nebo kvalitnich ceskych

a zahranic¢nich dluhopist velkych uspés-
nych firem, neziidka obchodovanych na
nékteré burze, jsou jejich emitenti finané-
né silni, dobfe hospodaftici, a riziko nespla-
ceni dluhu je v takovych pfipadech velmi
malé (coz ale neznamend, Ze neexistuje).

Cesky trh ale v poslednich zhruba péti
letech zaplavily dluhopisy vydavané
mensimi ¢i stfednimi spolec¢nostmi na
rizné podnikatelské zameéry, s rozdilnymi
podminkami a ¢asto vysokym kreditnim
rizikem. Nékteré z nich uz své dluhy také
nesplatily. Tam je tfeba z pohledu investo-
ra zbystfit a podminky investice a kvalitu
téchto dluznikt zkoumat a vazit opravdu
peclivé. Pro predstavu, aktudlné eviduje-
me pres 1 067 vydanych a nesplacenych
emisi Ceskych dluhopisti (mimo statnich)
v celkové hodnoté cca 365 mld. K¢.
Problémy roku 2023: Prasivé dluhopisy
Uz druha polovina roku 2023 signalizovala
oziveni zajmu o dluhopisy. Objem vyda-
nych dluhopist prevysil 96 miliard K¢.
Znacn4 cast dluhopist vydanych v roce
2023 byla urcena k refinancovani emisi
zlet 2019 a 2020, tedy ,,otoCeni“ t¥{ a Ctyt-
letych dluhopist do dalsiho kola. Rok 2023
vSak nebyl jen rokem rekordnich objem,
ale objevily se i problémy a nesplacené
dluhopisy. Vétsina problematickych
emitentt nezvladla svou finan¢ni situaci,
precenila své sily ¢i schopnosti a k tomu se
mohla pridat i obecné nepfizniva ekono-
mickd situace.

V roce 2023 zkrachovalo 34 dluhopisovych
emitentd, zejména malych s podlimitnimi
dluhopisy (B&Bartoni, AMESTA, ExploR
Capital, KTK CONSTRUCT nebo Concord
Financial Invest). To byl nejvyssi pocet
bankrotti za poslednich deset let. V souctu
méli ve zmiflovaném roce zkrachovali emi-
tenti vydané dluhopisy za 5,4 mld. K¢, coz
je vzhledem k celkovému objemu dluhopi-
st na trhu stale velmi nizké ¢éislo.

Z vétsich insolvenci 1ze uvést zejména
skupinu Premiot, ktera se od konce roku
2022 potyka s finan¢nimi obtiZemi a ne-
splacenim svych dluhopisti v objemu okolo
2-3 mld. K¢, do kterych investovalo asi
3300 lidi, nebo ,brnénského dluhopisové-
ho fantoma“ - skupinu Reality Investing,

1/2024
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ktera vice nez tisicovce investortu dluzi cca
640 mil. K¢.

Do 11 insolvenc¢nich fizeni s dluhopisovy-
mi emitenty vstoupilo statni zastupitelstvi,
coz indikuje potencidalné krimindlni akti-
vitu - investi¢ni podvody nebo protipravni
vyvadéni majetku. Podle naseho nazoru
muze byt uréitd mensi ¢ast zejména
podlimitnich emisi v podstaté investi¢nim
podvodem (tzv. Ponziho schéma neboli
letadlo, kdy firma redlné nepodnika a novi
investofi financuji vyplaceni téch diive
prichozich).

Diverzifikace investic:

Kli¢ k minimalizaci rizika

Jednim z hlavnich ponauceni z problémut
nejen roku 2023 je vyznam diverzifikace
investi¢niho portfolia. Firemni dluhopisy,
a zejména ty v nemovitostnim sektoru,
mohou nabizet ldkavé vynosy, ale zaroven
predstavuji zvySené riziko. Diverzifikace
- tedy rozlozeni investic mezi riizna akti-
va a sektory - je proto zakladni strategii
pro snizeni rizika a ochranu investované-
ho kapitalu.

Podnikové dluhopisy jsou z povahy
rizikové ndstroje, které by v portfoliu kon-
zervativniho investora mély tvorit spise
mensinu. Napfiklad podle J&T Wealth
Report 2023 portfolia ¢eskych dolarovych
milionait obsahuji 19% dluhopisové
slozky - jedna se ale o kvalitni, zejména
zahrani¢ni dluhopisy. A navic nesazeji

na nékolik malo tituld, ale rozklddaji
riziko této tfidy aktiv investici do vice
firem nebo pouzivaji dluhopisové ETF
(Exchange traded funds - fondy obchodo-
vané na burze), které samy o sobé zajistuji
sirokou diverzifikaci.

V porovnani s tim naopak ¢esky drobny
investor ¢asto umisti do podnikovych
dluhopist podstatnou ¢ast svého majetku,
ato jen do jednoho ¢i nékolika malo po-
dobnych tituld. Podléhad vidiné vysokych
vynosu a pro investice nevyuziva profe-
sionalni poradce. Sdm pak neni schopen
racionalné vyhodnotit konkrétni kreditni
riziko a namisto analyzy dat investuje


https://www.havelpartners.cz/specializace/bankovnictvi-a-finance/
https://www.havelpartners.cz/specializace/restrukturalizace-a-insolvence/
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viceméné na zakladé reklamy, doporuéeni
od distributort (motivovanych dluhopisy
prodat) nebo svych znamych (neprofesi-
onald). Timto se vystavuje enormnimu
riziku ztraty podstatné casti majetku, pro-
toze pfi finan¢nich obtizich a insolvencich
emitentd se na néj jako obvykle nezajisteé-
ného véritele zpravidla jiz nedostane.

Vybér dluhopisi: Informace jsou zdklad
Kdyz uz chcete do podnikovych dluhopist
investovat, nabizime rychly tip pro prvni
uvahu a zakladni rozliSeni, jak ovérit, kdo
vam dluhopis prodava. Je to renomovany

finan¢ni dim nebo garazovka ¢i dluho-
pisové trzisté? Nebo si dokonce emitent
distribuuje sam? A pro¢ je to dulezité?

Renomované finanéni domy (namétkou
J&T Banka, Wood & Co, Conseq, Cyrrus
nebo dalsi licencovani obchodnici s cen-
nymi papiry) si do distribuce nevezmou
kazdého. Peclivé si vybiraji, délaji finanéni
analyzy a nastavuji emisim pravidla.
Pritomnost znackového distributora vam
tedy signalizuje, Ze on sdm jako profesio-
nal emisi povazuje za kvalitné pfiprave-
nou, a to je pro vas jako investora urcité

dobry vychozi bod pro dalsi uvahy.
Pristup vyznamné ¢eské investi¢ni banky
k vybéru dluhopisti do portfolia hezky

na loriské investi¢ni konferenci shrnuli
zastupci Wood & Co. Emise musi sméto-
vat na konkrétni projekt, tedy by mél byt
zfejmy jasny zameér, kam vynosy z emise
dluhopist sméfuji, a projekt by mél byt
relativné osamostatnény od ostatnich ak-
tiv emitentovy skupiny. Pravé fundament
(projekt) je zdsadni pro jeho schopnost
generovat vynos, jednoduse feceno - dlu-
hopis je ,,balici papir na vanoénim darku®,
ale nas zajimd hlavneé darek, ne ,papir®.

10 Red Flags - Jak poznat rizikovy dluhopis?

P¥ilis vysoka slibovana trokova sazba

v porovnani s béznymi Grokovymi sazbami.
Vysoky vynos nemusi znamenat nutné hned
podvod, ale vzdy plati pravidlo — ¢im vyssi je
vynos, tim vysSi je riziko.

Ztratové hospodareni emitenta. Ztrdtové
hospodarfeni, maly obrat ¢i vysoké zavazky
oproti kapitdlu indikuji chabé podnikatelské
schopnosti emitenta.

Kratka doba existence emitenta. Dluhopisy
vydavaji nékdy specidalni spolec¢nosti, které
pak vynosy emise pajéuji do skupiny. Takové
spole¢nosti jsou pak pIné zdvislé na vykonu
skupiny a samy redlné nepodnikaji.

Dojem garance vynosu a zddrazihovani
schvdleni emise ENB. Prospekt emise je pouze
informa&ni dokument a CNB neposuzuje
kreditni riziko, ale pouze hlidd, aby prospekt
obsahoval vSechny potfebné informace

k rozhodnuti.

Netransparentnost emitenta a neuverejnéné
finanéni vykazy. Pokud emitent neposkytuje
uplné, smysluplné, kvalitni ¢i dostatecné
podrobné informace o projektech, o svém
hospodareni ¢i o osobdch ovlddajicich
emitenta nebo neuvefejniuje své finanéni
vykazy, je namisté zbystrit.

Negativni povést osob ovladajicich emitenta.
Podnikdni je o lidech, tedy pokud existuji
informace o neetickém, nekalém &i rizikovém
jedndni osob stojicich za emitentem, obvykle
to indikuje zvy$ené riziko.

Investiéni zamér nedava smysl. Vzato selskym
rozumem, Uéel vydani dluhopist je prilis
obecny a nesméruje ke konkrétnimu projektu
¢i aktivité.

Nezkuseny management emitenta. Pozor na
nizky vék managementu &i vlastnikd emitenta
a slaby track record v oblasti podnikdni, ze
kterého maji plynout vynosy pro splaceni
dluhopist.

Nedavéryhodny prodejce &i prodejni kandl.
Nabidka dluhopisl pres internetové trzisté
nebo nezndmé ,investi¢ni“ zprostfedkovatele,
pfipadné multilevel obchodni sité maze byt
znakem zvyseného rizika.

Ndatlakova komunikace. Pozor na informace
od distributora ve spojeni se zdUrazriovanim

jednoho parametru dluhopisu (typicky Grokové

sazby), zavddéjici informace o garancich nebo
vyhybavé odpovédi na otdazky. Kazdopddné je
treba se nestydét zeptat a nenechat se odbyt
obecnymi fe¢mi. Dobrd je klasickd otdzka:
,Pro¢ chcete zrovna moje penize?*

Pfivybéru investice je zaroven zakladem
idtkladnd finan¢ni analyza emitenta

a projektu. Zajimat by vas mélo, komu se
pujcuje, jakou ma spolecnost povést, track
record ¢i zavazek k projektu. Primdrni
pohled je i cashflow projektu, tedy zda
realisticky bude stacit k vyplaceni kupénu
a splacenti jistiny (to je pldn A). Pokud by
cashflow nebyl dostatec¢né silny, fesime
pravdépodobnost (re)financovani pri
splatnosti (kdo, za jakych podminek) (to
je plan B). Zajisténi dluhopisu ruc¢enim ¢i
projektovymi aktivy je az na poslednim
misté (to je plan C).

PFisnéjsi podminky

Rok 2024 zacal pro cesky dluhopisovy
trh dal$im rtistem objemt vydavanych
dluhopist. V tomto roce bude splatnych
212 emisi s objemem cca 47,5 mld. K¢

a s primérnym drokem 6,55 % p. a.
Zajimavy je podil nemovitostnich dluho-
pist, tedy téch vydavanych pro financo-
vani nemovitostnich projektd. Zde bude
v roce 2024 splatnych cca 120 emisi, s ob-
jemem cca 18,5 mld. K¢ a s primérnym
urokem 6,53 % p. a.

ZAKLADEM PRI VYBERU
INVESTICE JE DUKLADNA
FINANCNI ANALYZA
EMITENTA A PROJEKTU.
ZAJIMAT BY VAS MELO,
KOMU SE PUJGUJE, JAKOU
MA SPOLECNOST POVEST,
TRACK RECORD CI
ZAVAZEK K PROJEKTL.

Dluhopisovy trh v roce 2024

L 212 SPLATNYCH EMISi

onsem 47,9 wo i
L |

-

PRUMERNY UROK 5,55 %P.A.

Leden 2024 také prinesl zpfisnéni pod-
minek pro vyddvdni tzv. podlimitnich
dluhopist (tedy v objemu do 25 mil. K¢).
Nové musi takovy emitent krome vlast-
nich podminek dluhopisti v rdmci tzv.
emisnich podminek poskytnout na webu
¢i pfimo investorovi informace o sobé,
osobach ve vedeni, o skute¢ném majiteli
emitenta, o svém hospodareni (véetné
ucetnich zavérek za posledni 2 roky)

a ucelu emise dluhopist. Cilem je ddt
investorim vice informaci pro posouzeni
investice a kreditniho rizika emitenta.
Vyuzijte toho.

Podle naseho néazoru vsak tento (jisté bo-
huliby) krok nepovede k napravé ,temné
z6ny“ podlimitnich dluhopisti, protoze
podle nasich zkusenosti drobni investoti
podminky a doprovodné dokumenty pfilis
nectou a spoléhaji se na zjednodusené

a Casto zkreslené informace od distribu-
tortd takovych dluhopist. Ti jsou obvykle
motivovani k prodeji vysokymi provizemi
(emitent potfebuje prodat).
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/ﬂ\ 120 SPLATNYCH EMISI

NEMOVITOSTNICH DLUHOPISU

OBJEM 18,5 mo.ké N

PROMERNY UROK 5,53 %P.A.

Podminky velkych emisi se ale neméni.
Kazdy emitent musi uvefejnit tzv. pro-
spekt, tedy podrobny informacni doku-
ment, ktery obsahuje vétsinu informaci
potfebnych pro odpovédné zhodnoceni
investice. Prospekt schvaluje Ceskd
ndrodni banka (CNB). Schvéleni je ale jen
potvrzenim, Ze prospekt obsahuje vSechny
potfebné informace. CNB nehodnoti kre-
ditni riziko ani kvalitu emitenta. Schvdleni
prospektu tak nemusi znamenat, ze dluho-
pis je kvalitni.

Doporucujeme tedy vzdy nespoléhat

na zjednodusené, ¢i dokonce zkreslené
informace od distributort a zamérit se na
podminky samotné investice a doprovod-
né dokumenty.

JAN TOPINKA | PARTNER

Vede skupinu HAVEL & PARTNERS pro bankovnictvi, financovani a kapitalové trhy. Zaméfuje se na oblast
dluhového financovani na strané vériteld i dluznikd, na regulaci financnich sluZeb a transakce na kapitalovych
trzich. Vénuje se také implementacim regulace na finanénim trhu, licenénim fizenim u Ceské narodni banky,
projektdm kombinujicim finanéni sluzby s technologiemi a pravnim aspektiim obchodovani s finan¢nimi nastroji.

Klicovy kontakt
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VENTURE KAPITAL

FLEXIBILNI
FINANCOVAN!I
STARTUPU

V HLAVNIROLI
KONVERTIBILNI
UVER

Kombinace vyhodného uvéru a investice — kdyz
foundefti hledaji investory a rychlou financ¢ni

injekci pro svij startup nebo neznaji na zacatku
svou valuaci, pfichazi na scénu konvertibilni avér.
Investori tak mohou zainvestovat do projektu

s velkym potencialem, kde ale je$té neni Uiplné jasna
jeho hodnota. Jak presneé to funguje?
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JEDNOU Z PODSTATNYCH

\'YHOD KONVERTIBILNIHO
UVERU OPROTI EKVITNI
INVESTICI JE JEHO
RYCHLOST A MENSI
FINANCNI NAROCNOST.

mlouva o konvertibilnim uvéru,

nebo nékdy také mezi Sirokou

verejnosti takzvana konvertibil-

ni ptjcka, je pravni instrument
(smlouva), ktery uzaviraji mezi sebou in-
vestor a startup (potazmo founder). Podle
této smlouvy investor poskytne startupu
finanéni prostfedky vyménou za budouci
pravo konvertovat tyto prostfedky do po-
dilu, ptipadné moznost si tyto prostredky
nechat vratit spolu s urokem.

Kdyz nejsou splnény podminky pro
konverzi a investor si finan¢ni prostfed-
ky necha vratit, jedna se pak v podstaté

o klasicky uver, pokud startup ma penize
na vraceni... Pokud jsou splnény podmin-
ky pro konverzi do podilu, zac¢ina pak to
spravné venture dobrodruzstvi.

Konvertibilni ivér - o éem je?

Pfi standardni ekvitni investici ,vymé-
nuje“ investor finanéni prostredky za
majetkovou tc¢ast na startupu formou
podilu na kontrole, budoucich ziscich ¢i
budoucich vynosech z prodeje startupu
pfi exitu. Vyména financnich prostfedk
za majetkovou tcast se provede rovnou,
a to ke dni téinnosti prislusné investi¢ni
dokumentace. Ekvitni investice je tak
vhodna pro startupy, které maji stanove-
nou valuaci a u nichz je mozné odvodit
hodnotu nabyvaného podilu investora.
Ekvitni investice se pak, na rozdil od té
konvertibilni, pouziva zejména pii vel-
kych kvalifikovanych kolech, kde dochazi
ke konverzi jiz poskytnutych konvertibil-
nich uvéra.

Naproti tomu konvertibilni ivér umoziiuje
posunout diskusi ohledné valuace startupu
avyse podilu investora v ¢ase, a to az na
dobu, kdy Ize relativné uspokojivym zpt-
sobem urdit hodnotu startupu. OdloZeni
tohoto momentu ma tu vyhodu, Ze founder
ani investor nemusi fesit otdzku valuace

v dané chvili, protoze by s velkou mirou
pravdépodobnosti vedla k situaci, kdy by si
investor mohl myslet, ze ddva moc, a fou-
nder zase, ze ziskava mdlo. Konvertibilni
uvér tedy umozni financovani startupu
rovnou i bez znamé valuace. Neznamena
to ale, Ze v ramci konvertibilniho uvéru
neni stanovena valuace zZadna.

Rychle a levnéji

Jednou z podstatnych vyhod konverti-
bilntho uvéru oproti ekvitni investici je
mensi ¢asovd a finanéni ndro¢nost. Lze
jej uzavfit pomérné velmi rychle, v fadu
jednotek tydnt. Samotnd smlouva je rela-
tivné kratkd a nepredchazi ji komplexni
pravni provérka. Je rovnéz pomérné levna

na pripravu (ndklady jsou bézné v nizsich
desitkach tisic K¢). To se vSak muze lisit
od pripadu, kdy se konvertibilni uvér
pouziva jako provozni financovani mezi
dvéma kvalifikovanymi koly a je poskyto-
van investorem, ktery jesté neni soucasti
startupu. Ten pak ¢asto vyzaduje sofistiko-
vanéjsi pravni provérku s komplexnéjsim
obsahem konvertibilniho uvéru.

U konvertibilniho tvéru samozfejmeé také
plati, Ze je dobré mit pfed jeho ptipravou
uzavieny stru¢ny term sheet, ktery obsa-
huje hlavni komerén{ parametry. Setii to
¢as, a tim i naklady na obou stranach.

KE KONVERZI PUJCENYCH
PENEZ DO PODILU DOCHAZI
PRI TZV. KONVERZNi
UDALOSTI. TYPICKYM
PRIPADEM JE TZV.
KVALIFIKOVANE INVESTICNI
KOLO, KDY INVESTOR
NABUDE VE STARTUPU
PODIL VYMENOU ZA
POSKYTNUTI FINANCNICH
PROSTREDKU.

Konvertibilni vér skyta jesté jednu
podstatnou vyhodu pro investora, a to
moznost nechat si penize s irokem vratit
a zapomenout na to, ze nékdy néjaka
investice byla. Nicméné investofi, ktef{
toto pravo pfi vyjedndvani p#ilis zdiraz-
uji, nebyvaji u foundert zrovna v oblibé.
Davaji tim najevo, Ze startupu prilis neveri
a mozna chtéji spise zpét své penize zhod-
nocené o urok.

Konvertovat, nebo nekonvertovat?

Jak je to s vyporadanim konvertibilniho
uvéru? Plati, Ze ma investor bez dal$iho
pravo vybéru mezi splacenim tvéru a kon-
verzi? A mél by mit investor pravo volby
mezi vracenim penéz a konverzi do podi-
lu? Nebo by mél byt spravné konvertibilni
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uvér nastaven tak, ze v pfipadé splnéni
podminek pro konverzi investor konverto-
vat musi?

Je to spise filozoficka otazka, ale klonime
se k tomu, Ze spravné je druhd alternativa,
tedy, Ze investor nema mit pravo volby a po
splnéni podminek pro konverzi musi ve
startupu podil nabyt. Z nasi praxe vime,

Ze investor vstupuje do tohoto tvérového
vztahu primarné s myslenkou, Ze nabu-

de majetkovou Ucast na startupu a svou
investici ,monetizuje” pfi exitu, kdy mtze
obdrzet az desetindsobky své investice.

Jak a kdy se tedy konvertibilni uvér pre-
klapi do podilu a jak se pocitd hodnota
startupu? Ke konverzi ptjéenych penéz do
podilu dochdzi pfi tzv. konverzni udalosti.
Typickym pfipadem je tzv. kvalifikované
investi¢ni kolo, kdy investor nabude ve
startupu podil vyménou za poskytnuti
finan¢nich prostfedkd (tzv. ekvitni inves-
tice), ktera obvykle nastdva pfi investic-
nim kole série A. Pfi ekvitni investici je
totiz mozné urc¢it valuaci startupu a tim
dopoditat investorim z konvertibilniho
uvéru vysi jejich podild (post-money
value). Na rozdil od klasického uvéru,

u kterého se mohou uroky platit prabézne,
uroky u konvertibilniho Gvéru prirtstaji

k jistiné a stavaji se splatné k datu kon-
verzni uddlosti.

Riziko a slevy

Rozdil mezi ekvitni investici a konver-
tibilnim Uvérem ale neni jen v tom, ze

k nabyti podilu ve startupu dochdzi
pozdéji. Vzhledem k tomu, Ze se konver-
tibilni dveéry typicky pouzivaji v brzkych
investi¢nich kolech (pre)seed, podstupuje
takovy investor podstatné vyssi riziko
nez investofi v pozdéjsich investicnich
kolech. Toto zvysené riziko si mize (pre)
seedovy investor nechat od startupu
zaplatit prostfednictvim konverzni slevy
(conversion discount) a valua¢niho stropu
(valuation cap). Konverzni sleva ddvd
préavo investorovi koupit podil ve startupu
s urcitou slevou oproti cené srovnatel-
ného podilu dosazené v kvalifikovaném
investi¢nim kole. Plati, Ze ¢im dfive
investor do startupu investuje, tim vyssi
muze dostat konverzni slevu i agresivnéji
nastaveny valuaéni strop, protoze nese
vice rizika.

Valuacni strop (cap) pak umoziuje in-
vestorovi vic¢i sobé ,zastropovat® valuaci
startupu na urcité castce. Pokud je valuace
vyssi nez dohodnuty valuacni strop, ziskd
investor vyssi podil, nez jaky by mu na-
lezel, kdyby konvertibilni Gvér valuaéni
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strop neobsahoval. Tim se, mimo jiné,
investor chrani pred velkym rozfedénim
jeho investice (nikdo totiZ nepotfebuje mit
0,002% podil).

Investofi taktéz bézné tlaci na dolozku nej-
vyssich vyhod. Jednad se o pravo investora
obdrzet (jakoukoliv) vyhodu eventudlné
priznanou v dalsich seedovych kolech,
ktera nastanou poté, co dojde k uzavieni
konvertibilniho Gvéru, ale dfive, nez dojde
ke konverzi do podilu.

DalSi scénare

Investice z konvertibilniho Gvéru ale
nemusi nutné skoncit jen konverzi nebo
splacenim. Nabizi se i jeden typicky

a velmi pravdépodobny scéndf - startup to
zabali (tj. ukonéi podnikatelskou ¢innost).
Muze se tak stat z jakéhokoliv diivodu, ale
nejcastéji mize jit o rozhodnuti o likvidaci
spolecnosti, prodeji zavodu nebo prodeji
podstatnych aktiv startupu.

V takovém piipadé neni vylouceno, byt to
nepovazujeme za standardni, aby investor
pozadoval zpét svou investici (tj. Gvér)
navys$enou o Uroky. Pokud je z ceho brat,
rozprodaji se aktiva startupu a po vyrovna-
ni pasiv obdrzi investor prebytek. Na foun-
dery obvykle nezbude nic, resp. veskerou
prebyte¢nou hodnotu az do vyse investice
odevzdaji investorovi. Takové dohodé se
tika likvidacni preference.

Jind situace, a tu bychom v ramci konver-
tibilniho Gvéru povazovali za jesté méné
standardni, je tzv. full ratchet klauzule.
Full ratchet mad za cil ochrdnit podily
ranych investort pfed jejich naredé-

nim v pozdéjsich investi¢nich kolech.
Zjednoduseneé to funguje tak, Ze spolecnost
interné oceni svou hodnotu a pokud ta

v nasledujicich investi¢nich kolech pokles-
ne, foundeti dorovnaji investorovi rozdil
oproti nizsi valuaci. Startupy s full ratchet
pravem investora mohou byt dlouhodobé
hiife investovatelné a foundefi nesou rizi-
ko, Ze se budou muset vzdat prilis vysoké-
ho podilu, coz ma zase negativni vliv na
jejich dlouhodobou motivaci.

Klasicky uvér, nebo konvertibilni avér
Rekli jsme si, co je konvertibilni Gvér

a na co se pfijeho vyjedndvani zamérit.
Otdzkou ale zlistava, zda si radéji neplj-
Cit na droky a viibec nefesit konverzi?
Startupu zpravidla nikdo klasicky uvér
neposkytne (uz viibec ne banka), a tudiz
tuhle moznost nemad. Hlavnim divodem
je, Zze uvérové financovani bank je pokryto
standardni formou zajisténi (bankovni
zaruka, zastavni prava, sménky apod.), coz
nemohou v drtivé vétsiné pripadi startup
ani foundefi poskytnout.

Obcas je ale mozné vidét tzv. preklenovaci
uveér (bridge financing), ktery se pouziva
zpravidla k preklenuti konce jednoho
investicniho kola (startupu dojdou penize)
a investi¢niho kola bezprostfedné nava-
zujiciho (napf. seed - serie A). Specifikem
bridge financing je, Ze jej obvykle po-
skytuji stavajici véritelé. Poté, co startup
obdrzi finanéni prostfedky v navazujicim
investi¢nim kole, splati i pfeklenovaci
uvér a jede se dal. Bridge financovani se
casto poskytuje praveé ve formé konverti-
bilniho dvéru.

/ JAROSLAV HAVEL | RIDICI PARTNER

Zastituje tym pro oblast private ekvity a venture kapitélu, v€etné mezinarodnich vztahi. Na zakladé

Klicové kontakty

1 manazerskych, byznysovych i investorskych zkusSenosti dokaze investorim, ale i zakladatel(im
amanagementu firem ¢ startuptim v CRi SR poskytnout komplexni pravni a dafiovou podporu.
Pomaha tak firmam i startuptm unikatnim svym produktem nebo osobnosti s rozvojem byznysu.

JAROSLAV BAIER | PARTNER
UZ vice neZ deset let se vénuje oblasti venture kapitalu, akvizic a restrukturalizaci
spole¢nosti. Specializuje se na vyjednavani investic a investi¢ni exity a spolupracuje
s profesionalnimi investory i investovanymi spolecnostmi. Sam je spoluzakladatelem
startupu a o startupech i pfednasi a bloguje.

JOSEF BOUCHAL | VEDOUCI ADVOKAT
Je odbornikem na oblasti fzi a akvizic, private ekvity i venture kapital a kapitalovych
trhi. Zajistuje komplexni poradenstvi investorlim se vstupem do startup( a pfi nastavovani
vnitfnich pravnich vztahd mezi zakladateli a investory, strukturovani zaméstnaneckych
pland (tzv. ESOP) a dalsich néstrojd venture kapitalové oblasti.
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MEZINARODNOST

KANCELAR

HAVEL & PARTNERS
VE FRANKFURTU,
BRANA DO SVETOVEHO

BYZNYSU
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V kvétnu jsme jako prvni advokatni kancelar z CEE regionu otevreli
primé zastoupeni HAVEL & PARTNERS v némeckém Frankfurtu nad
Mohanem, ktery je branou pro mezinarodni byznys. Prohlubujeme
tak dal nas vyjime¢ny mezinarodni dosah a spolupraci s klienty

a obchodnimi partnery v zahranici.

ancelar HAVEL & PARTNERS ve
Frankfurtu se zaméruje na podpo-
ru zahrani¢nich klientt sméfu-
jicich do regionu stiedni a vy-
chodn{ Evropy a zdroven klientt z Ceska
a Slovenska, ktefi chtéji expandovat ddle
do zahrani¢i. N4s tym ve Frankfurtu po-
skytuje poradenstvi ohledné ceskych a slo-
venskych pravnich aspektt korporatnich
a finanénich transakci s mezinarodnim
prvkem a ddle strategické poradenstvi pro
némecky trh a trhy regionu stiedni Evropy.

»Se zdejsimi advokatnimi kanceldfemi si
nekonkurujeme, chceme naopak pro-
hloubit kooperaci s mistnimi partnery

a kanceldfemi v Némecku. Rada zdejsich
subjektl, mistnich i mezinarodnich, ma
zajem se stfedni a vychodni Evropou
dlouhodobé spolupracovat. Ddle mame
rostouci pocet ¢eskych a slovenskych
klientd, kteti chtéji v Némecku ¢i jinde na
Zapadé aktivné podnikat. Otevienim nasi

némecké kancelare tedy jesté zlepsime
nasi stavajici infrastrukturu pro nase kli-
enty a obchodni partnery a umoznime jim
lepsi spolupréci,” doplnuje fidici partner
kancelafe Jaroslav Havel.

Silny tym pro némecky

hovorici klienty

Tym ve Frankfurtu vede partner Philip
Smitka, ktery mad rozsahlou 24letou praxi
v oblasti prava na némeckém a ¢eském
préavnim trhu a 18 let ptisobil v jedné

z nejvétsich némeckych advokatnich
kancelafi Noerr, z toho 7 let jako partner

v Praze. Pfed pfichodem do nasi kancelare
pracoval vice nez 5 let jako partner v mezi-
narodni advokatni kanceldfi Squire Patton
Boggs ve Stuttgartu.

Ve frankfurtské kancelari ptisobi i dalsi
seniorni pravnik HAVEL & PARTNERS

s rozsahlymi zkusenostmi - vedouci ad-
vokat Josef Bouchal, ktery se specializuje

zejména na oblasti fuzi a akvizic, private
ekvity, venture kapital, financovani a al-
ternativni fondy.

Vedle fidictho partnera Jaroslava Havla

a partnera Philipa Smitky budou spolu-
praci s klienty zastitovat i dalsi partneri
Robert Nespurek, Jan Koval, Martin Peckl,
Marek LoSan a kooperaci s klienty na
Slovensku bude mit na starosti partner
Stépan Starha.

V HAVEL & PARTNERS mame k dispozici
25¢lenny tym, vCetné 7 partnerd, speciali-
zovany na némecky hovorici klienty, ktery
patii k nejvétsim v Ceské republice a na
Slovensku. Pracujeme pro cca 500 klientti
z némecky hovoricich zemi. K nim se fadi
nejvetsi a nejvyznamné;jsi spole¢nosti

z némecky hovoricich zemi, a to ze vSech

sektorti podnikani.
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MEZINARODNOST

NA CESTE

ZA MEZINARODNIM

USPECHEM

PRAVNI PORADENSTVI
BEZ HRANIC

Nabizime klientim nejkomplexnéjsi mezinarodni podporu
dostupnou pro ceské a slovenské advokatni kancelare. Diky
jedinec¢né znalosti pravniho a podnikatelského prostiedi,
komplexnim sluzbam a unikatnimu mezinarodnimu dosahu jsme
schopni realizovat a ridit preshranicni transakce a projekty kdekoli
po celém svété. Diky ONE FAMILY OFFICE, novému multi family
office, ktery vznikl ve spolupraci s HAVEL & PARTNERS, davame
nasi mezinarodni podpore novy a jesté globalnéjsi rozmer.

Za hranice

Dlouhodobé udrzujeme nejvyssi mezina-
rodni standardy kvality poskytovanych
sluzeb. K pravnim zalezitostem nasich
klientdi pfistupujeme flexibilné, kreativné
a prinasime obchodné orientovand feseni.
Zajistujeme pravni a daniové poradenstvi
ve 12 jazycich. Az 70 % pfipadii, na kterych
se poradensky podilime, obsahuje mezina-
rodni prvek. Klientiim jsme asistovali ve
vice nez 110 zemich svéta.

0u
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Uzce spolupracujeme s pfednimi tuzem-
skymi i mezinarodnimi pravnickymi
firmami v Evropé, Asii, Severni Americe,
Africe i Australii a diky tomu maji nasi
klienti ptistup k mezinarodnim i lokalnim
znalostem a odbornosti prostfednictvim
vice nez 90 tisic pravnikd v priblizné

160 zemich svéta.

Kolem svéta

Nase praxe v oblasti fuzi a akvizic dalece
presahuje stfedni a vychodni Evropu.
Diky rozsahlému tymu 80 transakénich
specialistt HAVEL & PARTNERS vcéetné
17 partnert, nadstandardni jazykové
vybavenosti, vyjimecnému know-how a §i-
roké siti mezindrodnich kontaktt, kterou

budujeme jiz dvé desitky let, nabizime
komplexni podporu firmam a podnika-
teliim, ktefi miti do zahranici, a zaroven
jsme dlouhodobym strategickym partne-
rem pro mezinarodni klienty, ktef{ rozsi-
fuji svij byznys do Ceska a na Slovensko.

V Rakousku jsme nedavno poskytovali
poradenstvi prednimu ¢eskému vyrobci
ochrannych odévii a obuvi pro zachrandre

pri akvizici spolecnosti stejného zaméreni.

V Norsku jsme pro investi¢ni fond fesili
akvizici vyrobce vodikového pohonu

v oblasti lodni dopravy. Ve Svédsku jsme
prednimu svétovému vyrobci zbrani po-
mahali s akvizici vyrobce optiky pro ruéni
zbrané. Evropskému vyrobci ocelovych
trubek ze Slovenska jsme pomohli s akvizi-
ci konkurentt v Madarsku a ve Spanélsku.
V Italii jsme ceskému vyrobci vyhybko-
vych konstrukei asistovali pfi prodeji
¢asti zavodu v ramci reorganizace italské
dcefiné spoleénosti.

A klientim pomahdme i za hranicemi
Evropy. Pfi akvizicich podila v konku-
renénich spoleénostech jsme asistovali
tuzemskému vyrobci v oblasti elektro-
nové mikroskopie nejen v Némecku, ale
iv Arizoné v USA. V Kazachstanu jsme
tesili joint venture strukturu, ktera zde
klientovi umoznila vstoupit na trh sportov-
nich sazek. S nastavovanim joint venture
struktur mdme zkuSenosti i v Saudské
Arébii a Omanu nebo v Ciné.

Po svété s multi family office

Diky struktufe ONE FAMILY OFFICE
(OF0), jsme nase moznosti mezindrodni
spoluprace jesté vic rozsitili. Pfi sestavo-
vani investi¢niho tymu OFO byla klicovym
zajmem diverzifikace majetku ve spolu-
praci s elitnimi finanénimi odborniky

v kli¢ovych svétovych finanénich centrech
jako jsou New York, Silicon Valley, Londyn,
Frankfurt, Curych, Viden, ¢i Dubaj,
Singapur a Hongkong.

Vétsina kolegt z investi¢niho tymu v mi-
nulosti pracovala v mezindrodnim prostre-
di v institucich jako jsou Goldman Sachs,
J.P. Morgan, Credit Suisse, Erste. S hlubo-
kymi znalostmi evropského i svétového
trhu tak ONE FAMILY OFFICE zastiesuje
potreby s globalnim dosahem pomoci
lokalni expertizy.

ONE FAMILY OFFICE mezinarodné
investuje a pldnuje investovat do akecii,
dluhopist, a jinych vefejné obchodovatel-
nych cennych papird, fondt a ETF, ale i do
prednich hedgeovych fondt, private ekvity
fondd, venture kapitalovych fondt ¢i
nemovitostnich a infrastrukturnich fondda,

zejména pak v USA. Multi family office
vstupuje i do individudlnich privatnich
transakei nebo investic v oblasti venture
kapitalu, growth ekvity a IPO na zahranic-
nich burzach nebo do individualnich tzv.
trofejnich nemovitosti.

Proc investovat globdlné?

V poslednich letech se zasadné zménila
ekonomickd mapa svéta. Zejména v CR

a SR, ale i Némecku, na kterém jsme kritic-
ky zavisli, se postupné zhorsuje ekonomic-
ka a politicka situace. USA, Indie, SAE - ze-
jména Dubaj, ale i zemé Latinské Ameriky
(jako napt. Mexiko, Brazilie) ¢i Indonésie,
Vietnam - jsou atraktivnéjsi pro investory
diky velikosti trhu, mensi mife regulace,
mladsi populaci a jejimu vyssimu pracov-
nimu nasazeni.

,»,Globdlni investovani a mezinarodni
mobilita majetku a bonitnich osob jsou
hlavnimi divody, pro¢ vznikl ONE FAMILY
OFFICE. Zahranicni investofi k nam ne-
prichdzeji a nékteri postupné mizi. Penize
ve vefejnych rozpoctech ubyvaji, logicky
brzy pfijde prudky rist zdanéni boha-
tych. Penize zde vydélané podnikanim
atradné zdanéné bude proto multi family
office v zdsadnim rozsahu alokovat do
zajimavych aktiv v zemich, které maji lepsi
ekonomické vyhlidky,” fikd Jaroslav Havel.

ONE FAMILY OFFICE proto aktivné vyhle-
davd investi¢ni prilezitosti na globalnim
trhu. Preferuje nejuspésnéjsi investicni
instituce s vynikajici historii na trzich ze-
jména v USA, ale i v Indii, v dalsich vybra-
nych asijskych zemich anebo v Latinské
Americe. Soustfedi se na PE fondy, které
dlouhodobé ptinasi vynosy okolo 20 % p. a.
pri pomérné vysoké jistoté. Spolu s part-
nery investuje do méalo dostupnych fonda,
kde je potfeba min. kapital 10-25 mil.
USD na investici. Jedna se o prilezitosti,
kterym vériiinvestorskd esa - W. Buffett,
K. Griffin ¢i B. Ackman.

1/2024
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BliZ Zapadu a svétu

ONE FAMILY OFFICE se také prostted-
nictvim pfimého zastoupeni HAVEL

& PARTNERS ve Frankfurtu nad Mohanem
jesté vice priblizuje zahrani¢nim obchod-
nim partnertim, globalnim private ekvity
a venture kapitalovym fondim, investic-
nim a privatnim bankam, family officim
¢i dalsim stakeholderam.

Diky zdejsimu zastoupeni prostfednictvim
pritomnosti Josefa Bouchala zde multi
family office podpoti spolupréci s obchod-
nimi partnery OFO z Ceska a Slovenska,
kteti vyhledavaji koinvesti¢ni prileZitosti
na globdlnim trhu a maji zajem diverzi-
fikovat své portfolio smérem na Zapad.
Zaroven pritomnosti ve Frankfurtu OFO
zintenzivni kooperaci s mezinarodni-

mi fondy a zahraniénimi obchodnimi
partnery, ktefi naopak hledaji prilezitosti
a koinvestice v Cesku a na Slovensku.

g

ONE FAMILY OFFICE taktéz uizce spolu-
pracuje s mezinarodnimi investicnimi
bankami, zejména s nejvyznamnéjsimi
svycarskymi, rakouskymi a lichtenstejn-
skymi privatnimi bankami. Zarovenl ma
diky svému unikatnimu slozeni a provaza-
nosti s nejvétsimi pravnickymi firmami ve
stfedni Evropé moznost izce spolupraco-
vat s vybranymi single family officy a multi
family officy v CR a nyni i v Némecku, ale
iv SR, Rakousku, Svycarsku, severni It4lii,
Spojenych statech americkych ¢i Dubaji.

Q
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Jaroslav Havel oznamil sviij vstup do oboru spravy
majetku. Muz v Cele nejvétsi ¢eské advokatni
kancelare spustil zkraje letoSniho roku spolu se
tremi partnery ONE FAMILY OFFICE. V jeho
nejuzsim vedeni i poradnim organu nechybi jména
napojena na Wall Street ¢i Silicon Valley.

ONE FAMILY OFFICE se planuje zamérit
prevazné na klienty s disponibilnim ma-
jetkem pfesahujicim deset miliont dolard.
Zatimco v nejuzsim vedeni spole¢nosti figu-
ruje kromé Havla advokdt David Nevesely,
byvaly investi¢ni manazer nejbohatsiho
Slovéka Peter Bélint ¢i investorka Katefina
Zychova, v poradnim orgdanu najdete eko-
noma Vladimira Dlouhého, startupového
investora a podnikatele Andreje Kisku
mladsiho ¢i byvalého generalniho feditele
MallGroup Jakuba Stiestika.

»Kvili nedostatku kapitalu, tymu ¢i
znalosti ma dnes v tuzemsku moznost bez-
limitné investovat v zahranici nejspis jen
do dvaceti rodin ¢i bonitnich jednotlivct.
Véfime, Ze nyni mezi né patiinds ONE
FAMILY OFFICE,“ #ik4 Jaroslav Havel.

Co véechno je dnes Jaroslav Havel?
Jsem rozkroceny do tfech oblasti. Ta
hlavni je samozfejmé skupina HAVEL

& PARTNERS a rizné spolecnosti, které
kolem ni postupné vznikaji, tedy poraden-
stvi. Druhd noha je ONE FAMILY OFFICE
majetek, ktery jsme zejména poraden—
stvim vydélali. A doufam, jesté vydélame.

Jako treti oblast si nechavdm medidlni
skupinu Premium Media Group. Mezi
vSemi ¢astmi je synergie a ve vSech se
Vénujeme tomu ¢im deﬁnujeme nase
nejbonitnéjsi a nerhvnejm lidiv Cesku
a na Slovensku s dobrou poveésti.

V tiskové zpravé k zalozeni

ONE FAMILY OFFICE zmifujete, ze
systém pro spravu majetku jste zaéali
vytvaret uz v roce 2012. Pro¢ s nim
pfichazite az ted?

Je to extrémné komplexni a unikatni kon-
cept nejen na Ceském trhu. Navazujeme
na to, co jsme se naudili v pravu a danich,
a pfedevsim Cerpame z pozice, jakou si
skupina HAVEL & PARTNERS za tu dobu
vybudovala.

Vytvofit a poctivé se naudit vSechny ¢asti,
které ONE FAMILY OFFICE obsahuje - po-
radenskou, investi¢ni i concierge - v ta-
kové kvalité, jakou chceme, a vydefinovat
vSechny pozadavky klientt a nejdfive se
je naucit na nds a na naSem majetku dalo
opravdu spoustu préce a stalo stovky mili-
onti korun.

Zmifujete podil HAVEL & PARTNERS
na trhu. Jak vyznamny je?

Ze stovky nejbohatsich Cechtl a Slovakt
jich obstaravame tfetinu. Pro nékoho dé-
ldme vyhradné, pro jiné pracujeme jen na
nékterych vécech. Optikou top 100 korpo-
raci pracujeme pro 50 firem. Je ale nutné
zminit, Ze ¢im vétsi firma, tim robustnéjsi
interni oddéleni pravnikl sama ma.

Obdobny je ale néds podil na trhu ceskych

a slovenskych miliardafa - opét asi tfetina
ze zhruba 900 osob. Mezi nase privatni
klienty se fadi ptes 250 prevazné podni-
katelskych rodin. Kdyz se podivame pfes
trzby, zisky a pres pocty klientt relativné
k nasemu trhu, ma HAVEL & PARTNERS
vyznamneé vétsi podil nez ostatni kancela-
fe ve vyspélych zemich Evropy a USA.

Kdo véechno dnes tvori

ONE FAMILY OFFICE?

V prvni fadé zakladatelé. Finanénim
investorem jsou spole¢nici HAVEL

& PARTNERS a je to i tym pravnikd,
danovych a dalsich poradct nasi sku-
piny. Manazersky pak za nds ja a David
Nevesely, dale nasi investiéni partne-
fijako Katefina Zychov4d, Petr Bdlint,
Michal Klucar a cely patnacticlenny
investi¢ni tym.

ONE FAMILY OFFICE
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Na dalsi irovni jsou to ¢lenové nasi po-
radenské rady, ktefi s nami casto i inves-
tuji nebo jinak spolupracuji. Pak jsou to

i dalsi obchodni partnefi, ktefi uz s nami
v minulosti investovali ¢i maji penize jako
koinvestofi ve stavajicich projektech nebo
projevili zdjem se s nami do budoucna

v néjakych investicich spojit.

Nejsme asset manazeti, ktefi maji své
produkty a ty nabizeji tfetim strandm. Jsme
multi family office, kancelaf pro vice rodin
iindividudlnich investort pro jednotlivé
projekty. Chceme byt ale schopni zaridit
vSechno: at uz nasemu investi¢nimu tymu
rodina ,,sveri“ cely svij majetek, tedy nakla-
dy iinvesti¢ni strategie v ramci ONE FAMILY
OFFICE, nebo jednotlivé koinvestice.

Kolik lidi pfes vas investuje?

Poctem jednotlivych aktivnich investic na-
kumulovanych za deset let to budou vysoké
desitky lidi, véetné internich investord -
nasSich partnert a kolegti.

Jsou to bonitni rodiny a jednotlivci, ktef{
samoziejmé Casto investuji prostfednic-
tvim svych firem ¢i rodinnych struktur.
Obecné je na konci vzdy ceskad nebo slo-
venska fyzicka osoba, vyjimecné cizinci.

Klienty mdme od miliarddit pres lidi
pracujici v investi¢nich skupindch ¢i

v bankovnictvi a financich az po stfedni
podnikatele, vrcholové manazery, lidi

z poradenstvi nebo sportovce.

Ve sprdavé mate aktualné bezmdla
osm miliard korun, do konce roku

véak cilite na jednu miliardu dolaru.
Jak ji dosdahnete?

Ta ¢astka odpovida aktudlni poptavce.
Dosahneme toho zprocesovanim aktualni
poptavky a rozsifenim investord o par pro
nds atraktivnich osob nebo rodin z hledis-
ka jejich reputace a byznysového prinosu.

Na to potfebujeme pfiblizné dvanact
mésict. Aktudlni ¢astku tvoii z velké
vétsiny majetek zakladatelt a partnerd
ONE FAMILY OFFICE, asi 20 procent jsou
prostfedky spolupracujicich osob a firem.

V tymu najdeme $pi¢kového krizového
manazera Vaclava Novaka, ekonoma
Vladimira Dlouhého nebo startupového
investora a podnikatele Andreje Kisku
mladsiho. Jak se vam povedlo je ziskat?
HAVEL & PARTNERS jsme stavéli jako
firmu od nuly. ONE FAMILY OFFICE jsme
stavéli obracené, od konce - jako bychom
uz spravovali onu miliardu dolart ¢i vic.

I proto to tak dlouho trvalo.
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Poradenskou ¢ast jsme zacali budovat

v roce 2001, privatni ¢ast poradenstvi v roce
2008, investi¢ni od roku 2012 a concierge od
roku 2016. Tym ONE FAMILY OFFICE jsme
pak nesestavovali po jedincich, ale ¢asto po
celych uz fungujicich tymech.

Majetek klientu pak bude tato
akciovka spravovat prostfednictvim
svérenskych fondu?

Ne, nenutime klienty do Zadnych struktur.
Spolupracujeme vétsinou s partnery, ktef{
jiz maji svou strukturu pro spréavu a ochra-
nu privatniho majetku véetné nadacnich
¢i svéfenskych fondt. Nds poptdvaji,
abychom byli v radé jejich fondu a podileli

se na fizeni.

,CHCEME BYT SCHOPNI
ZAJISTIT SERVIS PRO

NAS FAMILY OFFICE,

JAKO KDYBYCHOM BYLI
MAJETKOVE NEJBONITNESI
CI NEJUSPESNEJSI CESI,

A TO VCETNE BEZLIMITNI
MOZNOSTI INVESTOVANI

\/ ZAHRANICL.“

V takovych pripadech mdme nastavené
velmi individudlni zpisoby odménovani:
hodinové odmeény, success fees, podily
na uspéchu. Vétsina jinych family offict
funguje tak, Ze md néjaky cenik, za ktery
poskytuje urcité do jisté miry komoditizo-
vané sluzby.

U nas to tak cilené neni, vSe je na domluvé
a umime vSechny podoby vzajemné vyhod-
né spoluprace.

Do éeho tedy konkrétné investujete?
Dlouhodobé investujeme v oblasti pohle-
davek, private debts a distressed assets
obecné, véetné nemovitosti. Ted jsme
investice rozsitili o fondovou strukturu

a investice v ¢eskych i zahrani¢nich inves-
ticnich fondech.

Pridali jsme také pasivni investice do
nemovitosti: chceme byt nové nositelem

kapitalu pro predni developery, s nimiz
spolupracujeme a jsme schopni jim pfinést
kapitdl od 100 do 500 miliont korun na
jednotlivé projekty.

Pokud jde o cenné papiry, na mistni burze
moc neinvestujeme, od toho jsou tu jini,
stejné do dluhopisi, i zde mdme spolupra-
ce. Na mezinarodnich trzich pak mdme
pripravené investice do nemovitosti a pri-
vate ekvity, venture kapitdlovych i hedgeo-
vych fondd, plus pfimo do firem v téchto
fondech anebo tfeba pfizahrani¢nich IPO.

Sami pro sebe si fesime i akcie, komodi-
ty, blockchain, kryptomény. Prosté plny
rozsah investovani dle standardt velkych
family offict v zahraniéi.

Kdyz zminujete éeské a zahraniéni
fondy - kolik procent si v nich

obvykle berete?

V Ceskych fondech chceme mit kontrol-

ni minoritu v pozici general partner, to
znamend pomalu upoustime od Cisté
pasivniho investovani. Neni to ale striktné
dané. Vybirame fondy, které by mely byt
schopné roéniho zisku 12 procent a vic.

I kdyz mame nékdy pozici general partner,
majoritu vZdy nechavame zakladatelim

¢i managementu, at jsou maximalné
motivovani.

V éem tedy spoéiva kontrola?

Chceme mit kontrolu nad pravni a dano-
vou strankou a chceme se aktivné podilet
na marketingu a byznysovém developmen-
tu. To jsou véci, které jim zabezpecujeme
za nasi skupinu. Beru to tak, Ze jim tim
ulehcujeme praci, a oni se mizou vic véno-
vat své primdarni ¢innosti.

Z kolika procent se na investicich

do projektu vzdy podili

ONE FAMILY OFFICE?

Pokud aranzujeme néjakou velkou inves-
tici, vzdy do ni jako zakladatelé a partneri
sami vkldddme nejcastéji kolem 15 pro-
cent. Muze to byt az 50 u mensich investic
nebo muzeme investici pokryt Gplné sami.
Pokud chceme jit nasim partnertim piikla-
dem, musime mit alespon téch 15. U vSech
investic navic musime aktivné manazer-
sky ¢i poradensky byt.

Jsou naopak investice, které si
nechdvate jen pro sebe?
Nezameérujeme se na investice, které si
uspésny ¢lovek mize délat sam. Typicky
kapitdlové trhy.

Prilezitosti vidime v tom, co by sami
nasi obchodni partneti délat nemohli:

napfiklad jit za velkym developerem a alo-
kovat do jednoho projektu 100 az 500 mi-
liond korun, anebo do private ekvity ¢i
venture kapitdlu, do USA ¢i Indie, kam je
tfeba kapitdl 10 az 20 miliont dolard.

Letos se enormné koncentrujeme na
zahranicni private ekvity fondy jako
bezpecénou podobu diverzifikace ven z nasi
zkousené ekonomiky.

Proé?

Kdyz se podivame na ¢eské miliardarte
anebo stomilionafe, vétsinou maji obrov-
skou alokaci v nemovitostech, nepomérné
oproti lidem z jinych statti. Pak ve svém
podnikani, obcas v akciich a dluhopisech,
ale extrémné podalokovani jsou v oblasti
globalnich private ekvity fondd, hed-
geovych fondd a mezinarodnich venture
kapitalovych fondt. Takze v prvni fadé za
nimi jdeme s tim, co nemaji.

Ze stfednédobého a dlouhodobého pohle-
du povazujeme za nutné diverzifikovat
investice i do aktiv mimo Evropu. Trend
starnuti populace je skutecnosti a z mo-
deld vyplyva, Ze okolo roku 2050 se bu-
deme v Evropé pohybovat okolo poméru

dvou pracujicich na jednoho seniora

ve véku 65 let a vice. To bude vytvaret
obrovsky tlak na vefejné rozpocty a jen
mdloktery politik bude ochoten proti vili
Sedivych voli¢l prosazovat tolik potieb-
né reformy.

Pokud bude v tento moment cesky miliar-
dar uzavien v ¢eském rybniku a typicky
jesté v nemovitostech, je pravdépodobné,
Ze bude zatiZen rostouci mérou nejriznéj-
sich vefejnopravnich odvodui a regulaci.
Nédmi vytvafené nadacni a holdingové
struktury a skladba assets naopak umoz-
nuji maximalni mezindrodni flexibilitu.

Proé &esti miliardafFi

v private ekvity nejsou?

Jednak maji tyto fondy dost vysoké
minimalni hranice vstupu, takze kvali
kapitdlu, museli by do nich davat obrovské
¢astky. Za druhé je velmi slozité vSe naca-
sovat a daniové a pravné podchytit.

V jakém konkrétnim fondu tedy jste?
Muzu zminit fond, do kterého jsme spolu
s nasimi partnery uzavreli prvni kolo fi-
nancovani pred Vanoci, a to je softwarovy
fond Vista. Patti do prvni svétové desitky

HER

azaroven je vedle Thoma Bravo nejznd-
méjsi softwarovy fond na svéte.

PFi pfedstaveni ONE FAMILY OFFICE
jste zminil mezinarodni ambice

- i to, Ze se shoduji s ambicemi
advokdatni kanceldre.

Je pro nas extrémneé zajimava Dubaj, kde
Peter Bdlint dlouhodobé Zije a ma tam
vazbu na mistni byznysovou komunitu i na
nejvetsi nekrdlovsky family office, ktery
spravuje asi deset miliard dolarf. Cislo
dvé je Frankfurt, bude to i pro HAVEL

& PARTNERS jedind zdpadni pobocka.

Neni némecky pravni trh

docela nepropustny?

My si s tamnimi kancelafemi nebude-
me konkurovat, nase kanceldf zde bude
zastoupenim stfedni a vychodni Evropy.
V Némecku m4d fada subjektti, mistnich
i mezinarodnich, zdjem s regionem CEE
dlouhodobé spolupracovat, proto véiim,
Ze jim to 1épe umoznime.

Rozhovor byl zverejnén na webu Forbes.cz

a byl redakcné krdcen.
[
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RODINNE PRAVO

DOKUD NAS SMRT
NEROZDELI
SPOLECNE

JMEN|{ MANZELU

A DEDICTVI

Snoubenci si v den svatby slibuji (jak sami sobé,
tak tomu druhému), Ze spolu budou Zzit Stastné az
do smrti. Co se déje poté, kdyZ dany slib skute¢né
dodrzi? Smrt jednoho z manzelll pak pro druhého
z paru vedle osobnich a emoc¢nich dopadu prinasi
zasadni zmény i v pravni a majetkové sfére.

20

\ PRIPADE SMRTI
JEDNOHO Z MANZELU SE
NEJPRVE RESI OTAZKA
VYPORADANI SPOLECNEHO
JMENI MANZELU, AZ PAK
SE RESI, JAK SE ROZDELI
MAJETEK Z POZUSTALOSTI

MEZI DEDICE.

zavienim manzelstvi stvrzujete

nejen spole¢nou lasku a zava-

zek byt spolu v dobrém i zlém,

v nemoci i ve zdravi, v bohatstvi
¢i chudobé, ale timto okamzikem vznikd
zaroven i spolecné jméni manzelt (STM).
Jeho soucasti je vse, co jste ziskali (oba
nebo ijen jeden z manzelil) za trvani man-
zelstvi, vyjma nekolika skupin vyjimek.

Mezi tyto vyjimky patfi napf. darované ¢i
zdédéné véci - pokud tedy manzel zdédi
po teticce vilu v Praze na Ofechovce, pak
tato nemovitost do SJM nespada. Ddle se
do SJM neradi ani véci slouzici osobni
potfebé (tfeba obleceni, boty, hygienické
potieby atd.), nebo to, co nabyl jeden z vas
pravnim jedndnim vztahujicim se k jeho
vyluénému vlastnictvi (tzv. transformace
- typicky, kdyz jeden z manzell proda véc,
kterou zdédil). Pozor, souc¢asti SJM naopak
ale uz je zisk z vyhradniho majetku jedno-
ho z manzeld.

Tot na prvni pohled jednoduchéd zakonna
dikce, v praxi vSak vyvstava celd rada
problémi ohledné SJM a aplikace téchto
pravidel na konkrétni situace. Napf. zmi-
novanou otdazku zisku z vyluc¢ného vlast-
nictvi jednoho z manzelti dosud judikatura
spolehlivé nevyfesila. Neni tedy jisté, jestli
je ziskem, ktery se ma stat souédsti SJM,
napf. rozdil mezi inkasovanym najem-
nym z vylu¢ného bytu a vynaloZenymi
néklady na tento byt (ostatné obtizné by
bylo také urcit, k jakému momentu by se
mél vypocet provést). Jisté ani neni, zda
se soucdasti SJM ma stat tfeba i zvySeni
hodnoty vylu¢ného majetku v priibéhu
manzelstvi ¢i aktivni rozdil mezi naklady
na pofizeni vyluéné véci a castkou utrze-
nou v pribéhu trvani STM za jeji prode;j.
JiZ jen samotné stanoveni toho, co se bude
vyporadavat jako SJM, tedy pfindsi v praxi
fadu problémd a praktickych tézkosti,

a to pravé i v pfipadé ptipadného fizeni

o poztstalosti.

Spoleéné jméni
manzeld

JAK SE NAKLADA SE JMENIM
ZESNULEHO MANZELA,
OVLIVNI NEJEN TO, JESTLI
JSTE JAKO MANZELE
NEJAKYM ZPUSOBEM
MODIFIKOVALI €I DOKONGE
ELIMINOVALI SPOLECNE
JMENI, ALE VLIV BUDE MIT

| T0, ZDA ZESNULY MANZEL
SEPSAL ZAVET.

Nejprve SJM, pak dédictvi

A¢ to muZe znit ponékud zvlastné, prin-
cipem SJM je to, zZe kazdou majetkovou
hodnotu vlastnite oba s manzelem ¢i man-
zelkou celou, matematicky vyjadfeno ze
100 %. To je zasadni rozdil proti podilové-
mu spoluvlastnictvi, kde se spoluvlastnici
musi délit o celek tak, aby soucet vSech
podild dal 100 %.

V pripadé smrti jednoho z manzeld se pak
v fizeni o pozustalosti pfednostné nejprve
tesi otazka vyporadani SJM, tedy primar-
né, co do SJM vibec patfi, a sekunddrné, co
ze SJM pripadne na pozustalého manzela,

a bude se tak délit mezi dédice. Je to logic-
ké, zesnuly manzel sice vlastnil celé SJM,
ale totéz platii o manzelovi poztstalém.

Dédictvi Bohdéovych

Postup si mizeme prakticky ukazat na jed-
noduchém ptipadu rodiny Bohacovych. Pan
a pani Bohacovi jsou manzelé, maji spolu

e

Dédictvi
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dvé déti. Neuzavieli zadnou SJM modifiku-
jici smlouvu ani nesepsali zavét pro pfipad
smrti. Pan Boha¢ bohuzel nahle zemfte.

Vyporddani majetku se bude v takovém
pripadé fesit Cisté podle zdkonnych pravi-
del. Pokud pfipad nebudeme komplikovat
zadnymi v ivahu prichdzejicimi zddrhely
typu vnost z vylu¢ného majetku do SJM

¢i naopak, disparitou podilti na STM, ani
vyluénym majetkem pana Bohace, majetek
manzell se v prvni fazi (vyporadani SJM)
rozdeli na poloviny. Manzelce tak pfipad-
ne polovina SJM a polovina pfipadajici na
pana Bohdce pujde dal do fizeni o pozusta-
losti. V jeho ramci se pak tento dil rozdéli
rovnym dilem mezi dédice prvni tfidy,
kterymi jsou pravé manzelka a déti. Ve
vysledku tak pani Bohdcova ziskd 4/6 cel-
kového majetku a kazdému z obou déti
pripadne 1/6 z celku.

V pfipadé smrti jednoho z manzeld se

ale miZzeme setkat s riznymi variantami
pravnich majetkovych konstelaci, resp.
ikombinacemi variant. Jak bude nalozeno
se jménim zesnulého manzela, ovlivni nejen
existence a druh modifikacni smlouvy, ale
také porizeni pro pripad smrti (typicky
zavet) ¢i pokyny zlistavitele, jak md byt
naloZeno s jeho majetkem, popt. konkrétni
majetkovou hodnotou pro pfipad jeho smrti.

Z pravniho hlediska pak ani neni relevant-
ni, zda spolu manzelé v dobé umrti jed-
noho z nich udrzovali spole¢nou doméc-
nost, ¢i obecné, jak vypadal jejich vztah.
Zasadni je samotnd existence manzelstvi
a forma manzelského majetkového rezi-
mu. Nicméné si 1ze zcela jisté predstavit,
ze kvalita vztahu mezi manzely bude hrat
zasadni roli pfi sepisovani zaveéti.

Modifikaéni smlouva a zavét

Jak bylo jiz zminéno, SJM lze jiz za Zivota
upravovat tzv. modifika¢ni smlouvou.
Manzelé mohou spole¢né jméni zuzit

Rozdéleni rodinného
majetku
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o vybrané konkrétni ¢i druhove urcené
polozky, nebo naopak rozsitit (rovnéz
konkrétné ¢i druhové), sjednat si rezim
oddélenych jméni (coz fakticky znamena,
Ze SJM viibec nevznikne nebo jiz nebude
do budoucna existovat) ¢i sjednat vyhradu
vzniku spole¢ného jméni ke dni zdniku
manzelstvi. To vSe ma pak vliv rovnéz na
vyporadéani pozustalosti.

Z pohledu dédického prava patfi manzelé
do prvni a druhé dédické t¥idy. Je ziejmé,
Ze zakon poskytuje manzellim v fizeni

o pozustalosti jednu z nejsilnéjsich pozic.
S vychozi pozici pozistalych ale muze
zasadnim zplsobem zamichat pravé zaveét.
Bez fadné uvahy a potfebnych informaci
pritom muzete zavéti dosahnout vysledku,
ktery jste ani nezamysleli.

Naptiklad pokud nechcete v zavéti resit
majetek jako celek, ale jen jeho ¢ast (napf.
nemovity majetek), je nasledné fizeni o po-
zustalosti feseno jak podle dédickych tfid
a zakonnych pravidel, tak podle sdélené
vule zistavitele. V kombinaci s existenci
SIM (v zakonném ¢i smluvné upraveném,
ale nezruseném rezimu) pak jde leckdy

o pomérné komplikovanou zalezitost,

kdy vznikaji nefunkéni ,,spoluvlastnicka
spoleCenstvi“ na nemovitosti, kterd vedou
k dal$im sporim.

Pro fizeni o pozUstalosti je tfeba prihlizet
a respektovat vuli zlistavitele, tedy jeho
pokyny ¢i pfdni, jak se ma s majetkem
nakladat. To mize pomérné zasadné

komplikovat a limitovat feseni déleni
majetku mezi dédice i v situaci, kdy je mezi
nimi shoda (maji-li jinou predstavu o roz-
vrhu majetku nez zUstavitel).

V takovém piipadé muize paradoxné SJM
pomoci. Dohoda dédict s poziistalym
manzelem (ktery muze a nemusi byt zd-
rovenl jednim z dédict) o vyporadani SJM
jako jeden z moznych zptisobti (dal$im je
rozhodnuti soudu, neni-li mezi dédici sho-
da) vyporadani SJM v fizeni o pozistalosti
skytd urcity prostor pro dohodu dédicti

o majetkovém usporadani.

V rdmeci vyporadani SJM se totiz uplatiuji
obecna pravidla pro vyporaddni dle ob-
canského zakoniku. Ani v fizeni o pozista-
losti neni proto vylouceno napf. uplatnéni
disparity podili na SJM, kterou je mozno
na zakladé dohody dédicti a poztstalého
manzela urcit, Ze podil zesnulého manzela
na SJM je vétsi ¢i mensinez 50 %, a které
konkrétni majetkové polozky budou pred-
métem déleni mezi dédice v dalsi fazi.

V této souvislosti je vhodné zminit, Ze
oproti vyporadani SJM (napf. v souvislosti
s rozvodem) zdkon nicméné neumoziiuje
privyporadani SJM v fizeni o poziista-
losti rozhodnutim soudu zohlednit vnosy
z vyluéného majetku jednoho z manzel
do SJM.

Myslete dopFedu
Je tedy zfejmé, Ze byt zakon obsahuje jak
pravidla pro rozsah SJM, tak i pro jeho

vyporadéani v pfipadé jeho zaniku smrti,
ipro tyto ptipady plati, Ze jejich aplikace
v konkrétnich pripadech muze zptsobit

fadu nejasnosti a problémi.

Ty se mohou objevit nejen v pfipadé, kdy
jste jako manzelé spoléhali na neutuchajici
lasku a pouze zakladni zakonnou ipravu

a SJM jste nijak nemodifikovali, popft. jste
ani neporidili o svém majetku zdvét, ale

iv pripadé opaéném. Z praxe je ndm zna-
ma fada piipadd ne zcela idedlnich formu-
laci modifikaénich smluv (typicky ziuzeni
SJM o vybrané, druhové uréené polozky),
tak i pfipady nikoli idedlnich zavéti.

Neni pak vylouéen zrod pomérné kom-
plikovaného pripadu nejen pro notare,

ale i pro samotné ucastniky fizeni o pozl-
stalosti véetné pozlstalého manzela, ktery
mnohdy preroste v mnohaleté spory.

Je tedy zcela namisté mit preventivné pod
kontrolou jak rozsah SJM (modifika¢ni
smlouvou na miru), tak pravidla dédéni
(napf. spravné pojatou zavéti). V. mnoha
ohledech to pak ulehéi narocné situace
milované manzelce ¢i manzelovi ve chvili,
kdy ptijde o vés jako Zivotniho partnera.

DAVID NEVESELY | PARTNER
Ridi tym zam&Feny na sluZby privatnim klientdm. Specializuje se na komplexni prévné-dariové
poradenstvi v souvislosti s planovanim naslednictvi a otazkami strategického fizeni rodinnych firem.
ZaméFuje se na spravu, drzbu a pravni ochranu rodinného majetku, zejména na oblast trustového prava,
dédického prava ¢i problematiku rodinnych holdingl a lokalnich i zahrani¢nich nadaci a trustd.

Klicové kontakty

JIRTKUNASEK | PARTNER

Spoluvede skupinu pro oblast dédického prava. Privatnim klientGm nabizi komplexni pravni poradenstvi
souvisejici s ochranou a spravou osobniho a rodinného majetku, privétnich aktiv a s mezigeneracnim

transferem kapitalu. Zastupuje klienty u rozsahlych a komplikovanych dédickych spord a jejich 3
narovnani. Podilel se na budovani specializované skupiny zamérené na rodinné majetkové pravo. . /

VERONIKA BOCANOVA |
Spoluvede tym pro oblast rodinného prava a v tomto oboru ma vice nez 20letou praxi. Nabizi
komplexni pravni sluzby v souvislosti s manZelstvim a rodi¢ovstvim. Specializuje se na nastaveni
podminek péce o déti, FeSeni problematiky vyZivovaci povinnosti, manZelské majetkové pravo,
spravu majetku nezletilych déti nebo pravni zastoupeni v opatrovnickych fizenich ¢i rozvodech.

VEDOUCI ADVOKATKA
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Diamanty v krajich
Priklady, které tahnou

Pracujeme pro klienty ze viech regionii a vime, Ze zde plsobi
mnoho firem, které uspély i za hranicemi a dal $i¥i dobré jméno
CR po celém svété. Rozhodli jsme se s HAVEL & PARTNERS

a ONE FAMILY OFFICE proto jako partneFi podpofit ocenéni
Diamanty ¢eského byznysu, které vyzdvihuje pFibéhy tispéchii
takovych spoleénosti.

»Jsem presvédceny, Ze v Cesku v regionech existuje mnoho
Uspésnych firem, které mohou byt vzorem svému okoli, ale nemaji
takovou publicitu, jakou by si zaslouZily. ZebFi¢ek Diamanty
Ceského byznysu je moZnosti, jak pfibéhy téchto Uspésnych
podnikateld sdilet. Proto jsme podpofili znovuobnoveni tohoto
ocenéni po pandemické pauze a stali jsme se jeho partnerem,*
vysvétluje Fidici partner HAVEL & PARTNERS a ONE FAMILY OFFICE
Jaroslav Havel.

Zakladem zebficku Diamanty Ceského byznysu je hodnoceni
ekonomickych kritérii (ndrdst trZeb, narast aktiv, ROE a béZna
likvidita) a krajské hodnoceni, ktera davaji dohromady takzvany
Diamantovy index. V kazdém kraji je na zakladé toho sestaven
Zebf¥icek a ocenéni ziskaiji tfi nejlepsi spolec¢nosti.

Organizatorem je spole¢nost COT group, zastitu nad Zebfickem
pfevzala mimo jiné i HospodaFska komora Ceské republiky.
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Zakladni Diamantovy Zebficek v letodnim roce doplnila jesté
krajska Sin slavy. ,,Chtéli bychom zdirazrnovat i nefinanéni aspekty
podnikani. Ocenéni a uznani si zaslouzi i firmy, které napliuji
podstatu odpovédného podnikani's diirazem na ekologickou
stranku produktd a sluzeb, udrzitelnost hodnot v ¢ase, maji
zasluhu na rozvoji tradiénich odvétvi a postupl vyroby, udrzeni

femesla a podpofre rozvoje regionu,“ fika Eva Frindtova,
spoluzakladatelka a jednatelka COT group.

Za témi nejlepSimi se vydame pfimo do krajd. Ocenéni ziskavaiji
firmy na slavnostnich setkanich od dubna do fijna v Sesti regionech
- v Brné (pro kraje Zlinsky, Jihomoravsky a Vysocina), Plzni
(Plzerisky a Jihocéesky), Karlovych Varech (Karlovarsky a Ustecky),
Pardubicich (Liberecky, Kralovéhradecky a Pardubicky), Olomouci
(Moravskoslezsky a Olomoucky) a Praze (Praha a Stfedocesky).

DIAMANTY e
CESKEHO ByznysU 2024

co!a AV ] Alukov Y renomia
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STRATEGICKA PARTNERSTVI

S KYM NAS USPECH SPOJUJE

Soucasti firemni filozofie HAVEL & PARTNERS je koinvestovat

s klienty a dale podporovat jejich projekty, pokud se naskytne vhodna
prileZitost. Prostfednictvim spolec¢nosti zfizené pro UCely spravy
naSeho soukromého kapitalu vydélaného za léta ptaisobeni v advokacii
spole¢nici nasi kancelare a ONE FAMILY OFFICE investuji do tady
projektld a fondu z rliznych perspektivnich oblasti, véetné zemédélstvi
¢i nastupnictvi. V minulosti jsme investovali také do nékolika private
ekvity a zejména venture kapitalovych fondu, diky ¢emuz se neptimo
podilime na podpofte rustu a rozvoje vice nez stovky firem, v¢etné
startupd, a to v Ceské republice, na Slovensku i v zahraniéi.

VERDI PODFOND FAREM
VERDI SICAV A.S.

Verdi fond farem je prvni fond na ¢eském trhu umoziiujici kvalifikovanym investoriim investovat do
farem a zemédélské prvovyroby. Zemédé&lstvi je stabilni sektor, ktery nekoreluje s hospodarskym

cyklem a dafi se mu i v dobé krize a vysoké inflace. Unikatnost fondu tkvi v tom, Ze neinvestuje pouze
do zemédélské plidy, ale zejména do farem na nasem tizemi s cilem jejich modernizace a dal$iho rozvoje.

Ve druhém roce fungovani si fond pripsal zhodnoceni pfes 13% a od zaloZeni tak klientlim pfines| vynos pres
15% p. a. V&fime, Ze zemédélstvi se stava opét trendovou oblasti, a to nejen diky vétsimu akcentu na lokalnost
zemé&délské vyroby, ale i kvili vlivu covidu, valky a naruseni dodavatelskych fetézcd. Klicovou potrebou

v tomto segmentu je v soucasnosti i feSeni nastupnictvi.

VERDI APEX

PODFOND
VERDI SICAV A.S.

Fond Verdi Apex investuje do prednich mezinarodnich

hedge fondii, a nabizi tak jedineény pFistup do svéta
alternativnich investic. Aktivné Fizené hedge fondy vyuZivaji
pokrodilejsi strategie pro obchodovani a obvykle dosahuji
nadstandardniho zhodnoceni i v dobach, kdy se kapitalovym
trhiim nedafi.

Strategie fondu Verdi Apex je vhodné namixovéna tak, aby vyuZivala
vysoké vykonnosti nékterych typt hedge fondd a zarover tlumila
jejich volatilitu pomoci investic do kreditnich fondd. Vybirané
fondy maji jednak minimalni korelaci mezi sebou, ale zejména pak
prakticky nulovou az zapornou korelaci s akciovymi trhy. Fond byl
zaloZen v bfeznu 2024 a cili na vynos 12% p. a.

ILAVSKA
VUILLERMOZ
SCA SICAV RAIF

ILAVSKA VUILLERMOZ SCA SICAV RAIF je alternativni
investi¢ni firma lokalizovana v Lucembursku a nové i v Ceské
republice, soustFedici se na venture kapitalové investice

v oblasti FinTechovych a ClimateTechovych startupii. Svym
investorim zatim vydélala 25% net profit margin.

ZaloZend byla v roce 2019 a k dne$nimu dni soucasné portfolio
IVC zahrnuje 20 spoleénosti se ¢tyfmi jednoroZci a jiz dva Gspésné
exity. Investuji a spolupracuji se silnymi manazerskymi tymy

z celé zapadni Evropy.
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JAYBJAD,

PODFOND FIREMNIHO
NASTUPNICTVI
SICAV A.S.

ADAX je Ceskym private ekvity fondem, ktery spojuje
expertizu clenli Regionalni hospodarské komory

a skupiny HAVEL & PARTNERS s investi¢nimi a Fidicimi
zkuSenostmi vedeni fondu. Diky silné pozici akcionaru
ma fond zajistény unikatni pristup k neverejnym
nabidkam, bohaté siti kontaktl a k tém nejlepsim
profesionaliim na trhu.

Za uplynuly hospodarsky rok (1. 4. 2023-31. 3. 2024)
dosahl Adax fond firemniho nastupnictvi zhodnoceni
15,45% u tfidy A (od 1 mil. CZK). U tfidy C, ktera byla
poprvé emitovana 1. 1. 2024, dosahl zhodnoceni hodnoty
22,41% (tato tfida je urena investortim od 10 mil. CZK).
Fond buduje sektorové diverzifikované portfolio ceskych
a slovenskych firem, kterym poskytuje nejen investice

a know-how, ale také globalni obchodni prilezitosti.

Strategii ADAX Fondu firemniho nastupnictvi

je identifikace, akvizice a rozvoj malych a stfedné velkych
ziskovych spolecnosti, které Celi vyzvé nastupnictvi. Fond
se zaméruje na odkup firem od stavajicich majiteld, ktefi
do fondu zaroven sami reinvestuji az 25 % kupni ceny
anadale se podileji na chodu firmy.

Adax se aktivné podili na modernizaci a expanzi
investovanych spole¢nosti, s cilem zajistit jejich
dlouhodobou prosperitu a konkurenceschopnost.
Strategie zahrnuje také feSeni specifickych vyzev, jako
jsou optimalizace struktury, rozvoj novych obchodnich
kanald nebo inovace produktt a sluzeb.
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TRANSAKCE

PREHLED VYBRANYCH
TRANSAKCI S PORADENSKOU
UCASTI HAVEL & PARTNERS

Za uplynulych 18 let jsme se podileli
let

na realizaci 870 transakci nejen v oblasti

fazi, akvizic, prodeji a restrukturalizaci.
transakeri miliard korun

Jejich celkova hodnota prevysuje

¢astku 850 miliard korun. Pfinasime
vam prehled téch nejvyznamnéjsich
za posledni obdobi.

GEVORKYAN

Vstup spoleénosti na hlavni trh
prazské burzy a na bratislavskou
Burzu cennych papiru

2022 jsme nasledné v roce 2023 pomohli jako pravni peradci

se vstupem spole¢nosti GEVORKYAN a.s.; evropského'lidra

v oboru praskové metalurgie, mezi ,blue chips“ na hlayni Prime
trh prazské burzy. Trzni kapitalizace €inila 4,5 mld. K. Jedpalo:.
se o prvni pFipad pFestupu mezi trhy START a Prime historfii. =
Gevorkyan je vyrobcem kovovych souc¢astek mimo jiné do aut,
naradi, zamk{ nebo napfiklad zahradnitechniky. Gevorkyan
nasledné v Gnoru 2024 pokracovala dale vstupem na Burzu
cennych papirG v Bratislavé formou dualniho listingu.

Poradenskym a pravnim partnerem spolecnosti pfi viech
téchto krocich je dlouhodobé pravni tym HAVEL & PARTNERS
ve sloZeni partner Jan Topinka, vedouci advokat Martin Stanéik
a advokatka Kristina Saktorova. _ ‘.
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NETRISK GROUP

Fize online srovnavacich platforem
s Bauer Media Group

Zastupovali jsme medialni skupinu Netrisk Group pfi
transakci se stfedoevropskym pfesahem, a to pfi fuzi
online srovnavacich platforem (v Ceské republice se

v ramci Netrisk Group jednalo o Klik.cz a Porovnej24.cz)
s Bauer Media Group.

Pravni poradenstvi vedl partner Jan Koval a podileli se
na ném i vedouci advokatka Silvie Kiraly a senior advokat
Peter KoSecky a obnaselo od detailni due diligence
lokalnich entit aZ po poradenstvi pfi pfipravé transakéni
dokumentace a regulatornich souhlas( v obou zemich.

Cela skupina by po dokonceni transakce méla oslovovat
zhruba 80 milion0 potencialnich zdkaznikd v regionu
stfedni Evropy, konkrétné v Ceské republice, na
Slovensku, v Polsku, Rakousku, Madarsku a Litvé.

REMAQ

Poradenstvi v souvislosti s prodejem
skupiné Orlen

Pro klienta jsme zajistovali prodej stoprocentni majetkové
Gcasti na spolecnosti REMAQ, vyznamném recyklatorovi
plastl v Cesku, petrochemické skupiné Orlen Unipetrol.
Skupina, kterad deklaruje snahu byt do roku 2050 emisné
neutralni, akvizici vstoupila do nového segmentu, jimZ je
nakladani's odpady.

Komplexni transakéni poradenstvi pfi prodeji vedl
specializovany M&A tym kancelare ve sloZeni partner

Jan Koval, counsel Robert Porubsky a senior advokat lvo
Skolil. Transakce byla po Fizeni pfed Ufadem pro ochranu
hospodarské soutéZe vyporadana v roce 2023.
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SEKYRA GROUP

Akvizice zbyvajicich pozemki pro
Smichov City od Ceskych drah

Pomahali jsme pravnim poradenstvim developerské
spoleénosti Sekyra Group pfi akvizici zbyvajicich
pozemki v okoli smichovského nadraZi v Praze od
spole&nosti Ceské drahy. Na pozemcich jiZ vyriista
rozsahly projekt Smichov City, v némz by po dokonceni
mélo nové Zit a pracovat zhruba 12 tisic lidi. Transakce
se svou celkovou kupni cenou zafadila mezi nejvétsi na
tuzemském trhu v roce 2023.

SEED STARTER CESKE SPORITELNY

Pravni poradenstvi p¥i vstupu
nového investora do Investown

Technologies

Zastupovali jsme klienta, spolec¢nika Investown
Technologies, pfi vstupu nového investora do této
spoleénosti, kterd provozuje online aplikaci pro
crowdfunding na nemovitostni projekty.

Pro Seed Starter se pfri transakci postarali

o poradenstvi a vyjednavani smluvni dokumentace
partner Jaroslav Baier, vedouci advokat Josef
Bouchal a koncipient Pavel Gapeev. Podil

v Investown Technologies ziskala spole¢nost
Finbus, ktera se zabyva realitnim developmentem.

Investown byl prvni investici fondu Seed

Starter Ceské spofitelny zaméfeného na
investice do venture kapitalu. Investown se
zaméfuje na crowdfunding do nemovitosti, resp.
developerskych projekt, a vsoucasné dobé ma
pres 90 tisic registrovanych uZivateld.
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LUIGI'S BOX

Prdvni asistence technologické
spolecnosti p¥i akvizici jejiho
konkurenta

Skvélym prikladem koordinace Ceské a slovenské
VC praxe nasi kancelare byla naSe pravni asistence
slovenské spole¢nosti Luigi s Box pfi koupi

jejiho ¢eského konkurenta Persoo. Slo o jednu

z mala transakci, pfi niz doslo k trzni konsolidaci
mezi dvéma startupy. V tomto pfipadé v oblasti
personalizovaného vyhledavani a doporucovani
produktd pro e-shopy. Poradensky tym, jehoZ ¢leny
byli vedouci advokat Josef Bouchal, advokatka
Kristina Saktorova a koncipient Robert Kosala, ved|
partner Jaroslav Baier.

AMPHENOL
Akvizice jedné z divizi prumyslové
spoleénosti ABB

Pro klienta, americkou korporaci Amphenol, kterd je
prednim svétovym vyrobcem konektord, jsme pracovali
navyznamné mezinarodni poradenské transakci.
Jednalo se o akvizici jedné z divizi (industrial plugs

& sockets manufacturing) spole¢nosti ABB, pfedniho
dodavatele digitalnich technologii pro pramysl.

Pravni poradenstvi, o které se postarali partner Marek
Lo3an, counsel Robert Porubsky a vedouci advokat
Josef Bouchal, zahrnovalo vyjednavani a uzavieni
rozsahlé smluvni dokumentace zajistujici prevod

¢asti zavodu, jenz byl tvoren slozkami ABB napfic¢
celou Evropou, v€etné pfevodu zaméstnanct a prav
dusevniho vlastnictvi.
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INTEGRAL VENTURE PARTNERS

Vstup do joint venture
ohledné vyrobce
Zelezni¢énich sedadel

Pro klienta, madarsky investiéni

fond Integral Venture Partners, jsme
zajistovali vstup do spole¢ného podniku
(joint venture) s investi¢ni skupinou
Genesis, ktery se tykal spolecnosti
Borcad. TajiZ pFes 30 let vyrabi sedadla
ainteriérové vybaveni do osobnich
vlakd, od regionalnich po luxusni
dalkové soupravy. Klientovi pomohl
pfivytvoreni spole¢ného podniku
specializovany M&A tym kancelare

ve sloZeni partner Vaclav Audes a senior
advokat Ivo Skolil.

SYNCHRONICITY FILMS

Poradenstvo pri nataéani
seridlu na Slovensku na motivy
znamej knihy

Podielali sme sa na komplexnom pravnom
poradenstve producentovi aj financujicej banke pri
natacani jednej z najvacsich produkcii na Slovensku
za posledné roky - Sestdielneho serialu podla kniznej
predlohy The Tattooist of Auschwitz.

Poradenstvo, ktoré viedol partner Stépan Starha

a nemalou mierou sa na iom podielali senior
advokat Robert Gasparovic, advokat Adam Klizan

a koncipientka Petra Kovacechova, zahffialo reviziu
produkénej zmluvy medzi nasim klientom, anglickym
producentom a slovenskou produkénou spolocnostou,
okrem iného s ohladom na pravo dusevného
vlastnictva. Revidovali sme tiez a upravovali
kompletnd zmluvnu dokumentaciu tykajlcu sa
zabezpecenia natacania na Slovensku, napriklad
zmluvy s hercami, ¢lenmi $tabu, lokaénej zmluvy

a dal$ej zmluvnej dokumentacie. Okrem toho sme

sa podielali na zabezpeceni iveru, poskytnutého

na filmovy projekt financujicou bankou, a vyuziti
podpory z Audiovizualneho fondu SR.

LEAD VENTURES

Poradenstvo pri investicii
do startupu CloudTalk

Pri jednej z najvacsich venture kapitaloy

investicii v histérii Slovenska asistoval aj/s

tim na3ej kancelarie. I3lo o pravne porfadenstvo ',
madarskej venture kapitalovej a priva‘:‘t_e equity | %
spolocnosti Lead Ventures pri jej investlgii 1
prostrednictvom fondu Enter Tomorrow Kockazati
T6kealap do slovenského startupu CloudTalk, ktory
p6sobi v oblasti cloudovych rieseni pre call centra. ‘

Lead Ventures bola jednym z dvoch veddcich
investorov pri investicnom kole série B v celkovej
vyske 26 milionov eur. Na investicii sa celkovo
podielalo 6 investorov zo 4 krajin (Nemecka,
Holandska, Madarska a Ceska). Pravne poradenstvo
zahfrialo due diligence vratane zahraniénych
jurisdikcii, Strukturovanie a vyjednavanie
transakcnej dokumentacie ako aj closing celej
transakcie. Za slovensku kancelariu HAVE

& PARTNERS ho viedli partner Ondrej Majer

a senior advokat Peter KoSecky.

1/2024
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SLOVAK INVESTMENT HOLDING

Poradenstvo pri investicii
do InoBat

Slovenska advokatska kancelaria HAVEL

& PARTNERS, konkrétne tim v zloZeni partnerov
kancelarie Ondfeja Majera, Jaroslava Baiera

a advokatky Kristiny Saktorovej radil slovenskej
$tatnej akciovej spolo¢nosti Slovak Investment
Holding (SIH). Ta sa stala vyznamnym
investorom do spolo¢nosti InoBat, ktora sa
zameriava na vyskum, vyvoj a vyrobu batérii do
elektrickych vozidiel.

SIH investicne podporila spolo¢nost InoBat

v ramci investi¢ného kola série C sumou vo vyske
12 miliénov eur, teda priblizne 303 miliénov

K<. Investicia bude v plnej vyske uplatnend na
Slovensku, konkrétne vo vyvojovom centre
avyrobnom zavode spolo¢nosti vo Voderadoch
v trnavskom okrese.

IMMOFINANZ

Predaj nakupného centra
Shopping park ARKADIA
v Trnave

Ako pravny poradca spolo¢nosti IMMOFINANZ
Services Slovak Republic, ktora je sucastou
vyznamnej rakuskej realitnej skupiny
IMMOFINANZ, sme tto spolo¢nost zastupovali
pri predaji nakupného centra Shopping park
Arkadia v Trnave spoloc¢nosti DELTA Consult.

Na poradenstve, ktoré spocivalo najméa

v asistencii pri pravnej previerke kupujtceho,
intenzivnych rokovaniach s protistranou

a priprave a uzavreti stvisiacej transakcnej
dokumentacie, sa za nasu kancelariu podielali
najma partner Ondrej Majer a senior advokat
Peter KoSecky.
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ESG /| ENERGETIKA

Z CHALUPY. -
DOMESTANEBO

SOUSED so_usspo i

Novela energetického zakona, tzv. Lex OZE II,
ma od ¢ervence 2023 v Cesku zavést komunitni
energetiku. Co tato zména prinese? Moznost
sdilet elektfinu tfeba s rodinou, mezi sousedy
nebo i v ramci obce, ktera muiize posilat elektfinu
napriklad do Skoly nebo dalSich obecnich budov.
Jak prakticky na to?

DIKY LEX OZE Il BUDE
MOZNE SDILET ENERGIE
V'YROBENE Z VLASTNICH

ELEKTRAREN S JINYMI
0SOBAML.
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iz 1. Cervence 2024 ma nabyt uéin-

nosti stézejni energetické téma

- sdileni elektfiny, které ma byt

vyraznym krokem k decentraliza-
ci a energetické sobéstac¢nosti. Nelze ale
vyloucit, Ze sdilet elektfinu bude nakonec
fakticky mozné az pozdéji v pribéhu 1éta.
Dtivodem je potteba dalsich krokt nava-
zujicich na novelu (nap#. schvaleni Rddu
datového centra ze strany Energetického
regulaéniho tGradu), jez jsou pro hladké
zapoceti sdileni elektfiny nezbytné.

Co je sdileni elektFiny?

Princip sdileni elektfiny je jednoduchy.
Kazdy subjekt, jenz ve své vyrobné elektfiny
(napf. stfesni FVE) vyprodukuje elektrinu,
ma moznost ji sdilet do jinych odbérnych
mist, a to at uz jste fyzicka osoba, podnika-
tel nebo pravnicka osoba. MiZete tak sdilet
vyrobenou elektfinu sami se sebou, v rdmci
spolecenstvi nebo tfetim osobam (napf. si
muZete poslat elektfinu na jinou svou nemo-
vitost, sdilet ji se $irsi rodinou, se sousedy,

v ramci firmy s vice pobockami atd.).

Pokud vyrabite elektfinu, mdte moznost
volby, komu a za jakych podminek budete
svoji vyrobenou elektrinu sdilet, zda ji
budete sdilet zdarma, nebo ji budete sdilet
uplatné. Cely proces sdileni mé byt admi-
nistrativné nendro¢ny, vyhodou ma byt
zejména odbourdni administrativni zdtéze
jak na strané dodavatele, tak odbératele.

Sdilet elektfinu lze z malych vyroben na
stfeSe rodinného domu, ale i velkych vyro-
ben na stfese primyslovych hal anebo po-
zemnich instalaci. Ov§em s tim rozdilem,
Ze men$i vyrobny elektfiny s instalovanym
vykonem do 50 kW, které nebudou elek-
tfinu vyrabét k podnikatelskym ticelim,
tj. napt. vSechny FVE na stfese bézného
rodinného domu, jsou osvobozeny od nut-
nosti ziskat k vyrobé elektfiny licenci.

Pri sdileni elektfiny mate také, at uz jako
vyrobci, tak i jako pfijemci, pravo vyuzivat
distribuéni a pfenosovou soustavu. To
umozni sdileni elektfiny i na ddlku -
napfiklad z vaseho domu na chatu v jiném
kraji. Za zajisténi pfenosu této elektfiny
ale budete nadale povinni platit regulova-
nou cenu za distribuci elektfiny.

Energeticky regulacni ufad nicméné pra-
cuje na koncepci nového tarifniho systému
a novych distribu¢nich sazeb a nezbyva
tedy nez doufat, Ze k tomu skuteéné dojde
a dalsim vyraznym a logickym motivac-
nim nastrojem, proc elektfinu vyrdabét

a sdilet, budou zvyhodnéné distribuéni
sazby pro sdilenou elektfinu.

Jak to funguje?

Sdileni elektfiny by mélo probihat v real-
ném Case, resp. v 15minutovych inter-
valech. Sdilet elektfinu pfitom je mozné
pouze z preddvacich mist a do odbératel-
skych mist s instalovanym pribéhovym
méfenim, které je schopné ziskavat udaje
o vyrobené nebo spotfebované elektiiné
pravé v uvedenych 15minutovych interva-
lech. V tomto intervalu je zaroven nutné
také vyrobenou elektfinu v odbérném mis-
té spotfebovat. Prozatim tedy neni mozné
vyrobit si elektfinu do zasoby (bez vyuziti
vlastni baterie). Nemuzete tedy napfi-
klad dodat elektfinu do sité rdno a Cerpat
»svou“ elektfinu ze sité vecer ¢i siv1été
yodklddat” vyrobenou elektfinu na zimu.

Jiz nyni mize kazdy, kdo hodld vyuzit
pravo na sdileni elekttiny, pozadat svého
provozovatele distribucni soustavy o in-
stalaci pribéhového méreni. Provozovatel
distribucni soustavy je povinen ve lhité

3 mésicli ode dne podani zddosti zajistit
instalaci. V pfipadé odbérnych mist bez
vyrobny elektfiny nebo odbérnych mist

s vyrobnou elektfiny s instalovanym vyko-
nem do 50 kW bude instalace a ndsledna
udrzba provedena na naklad provozovatele
distribucni soustavy.

Pro zpracovani velkého mnozstvi dat, které
s sebou sdileni elektfiny pfinasi, a faktic-
kou moznost fungovani celého systému,
bylo zalozeno Elektroenergetické datové
centrum. Pr4vé na schvéleni R4du datového
centra Energetick;’rm regulaém’m ﬁfadem
novely energetického zakona navazano
faktické umoznéni sdileni elektfiny.

Pokud chcete sdilet elektfinu, je tfeba také
u Elektroenergetického datového centra
zaregistrovat pfifazeni vasich preddvacich
mist do skupiny sdileni, a to vCetné regis-
trace prifazeni zptisobu alokace sdilené
elektriny, tedy zptisobu rozdéleni vyrobe-
né elektriny mezi odbératele v ramci dané
skupiny. Registrace bude provadét datové
centrum bez poplatku. Kazdé preddvaci ¢i
odbérné misto bude ovS§em mozné priradit
pouze do jedné skupiny sdileni bez ohledu
nato, zda se jedna o sdileni mimo spole-
Censtvi nebo ve spolecenstvi.

S kym Ize sdilet?

Prakticky s kymkoli - moznosti sdileni elek-
tfiny lze rozdélit do Ctyt zdkladnich skupin -
sdileni mezi vasimi vlastnimi predavacimi ¢i
odbérnymi misty (neboli sam se sebou); sdi-
leni s tfeti osobou; sdileni v ramci spolecen-
stvi a sdileni v rdmci jedné spole¢né hlavni
domovni pojistkové (kabelové) skiiné.

ISR
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KAZDY SUBJEKT, JENZ VE
SVE VYROBNE ELEKTRINY
(NAPR. STRESNi FVE)
VYPRODUKUJE ELEKTRINU,
MA MOZNOST JI SDILET DO
JINYCH ODBERNYCH MiST,
A TO AT UZ JSTE FYZICKA
0SOBA, PODNIKATEL NEBO
PRAVNICKA 0SOBA.

Sdileni sam se sebou

Jako vyrobce muzete sdilet elektfinu do
ruznych svych preddvacich mist bez ohle-
du na lokalitu v rdmci Ceské republiky.
Muzete tedy elektfinu vyrobenou na stiese
své chaty v jiznich Cechdch spotfebovévat
béhem tydne v prazském byté. Celkové lze
takto sdilet elektfinu z vyrobny elektfiny
az na dalsich 10 predavacich mist. Do
skupiny sdileni je mozné totiz zatadit
maximalné 11 pfedavacich mist véetné vy-
roben elektfiny. Pokud vSechnu elektfinu
nespotfebujete, mizete nadbytky soucas-
né sdilet i s tfetimi osobami.

Sdileni s tFetimi osobami

Vyrobenou elektfinu mutzete sdilet s tieti-
mi osobami - rodinou, prateli ¢i kymkoliv
jinym bez ohledu na lokalitu v rdmci Ceské
republiky. Obecné jsou podminky obdob-
né jako pri sdileni elektfiny mezi vasimi
preddvacimi/ odbérnymi misty, pouze

s rozdilem, zZe za dodanou elektfinu mu-
zete pozadovat uhradu, kterou bude platit
odbératel. Vyse odmény neni regulovana
a muzete siji s odbératelem dohodnout,
je tedy na vds, na jaké cené se spole¢né
domluvite, nebo jestli budete chtit tfeba

v ramci rodiny sdilet elektfinu zadarmo.

Sdileni v ramci spolecéenstvi
Elektfinu bude rovnéz mozné sdilet
v ramci spolecenstvi na to urcenych - jsou
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to takzvana energetickd spolecenstvi

nebo spolecenstvi pro obnovitelné zdroje.
Elektfinu Ize sdilet v ramci spoleCenstvi
opét zdarma, nebo za poplatek. Zalezi zno-
vu na dohodé. Typicky mtze sdileni v rdm-
ci spolecenstvi naptiklad vypadat tak,

Ze obec vyrabi elekttinu ve fotovoltaické
elektrarné umisténé na dosud nevyuzitych
pozemcich a tu pak zdarma sdili mezi sva
dalsi odbérnd mista (Skoly, ufady apod.),
pripadné obec muze elektfinu za uréitou
¢astku posilat i mezi obyvatele obce.

Takova spolecenstvi formdlné funguji jako
pravnické osoby s formou spolku, druzstva
nebo spoleénosti s ru¢enim omezenym.
Pfedmeétem cCinnosti ma byt zejména vyro-
ba elektfiny, sdileni elekttiny a zajistovani
energetickych potfeb ¢lend spolecenstvi.
Primédrnim ucelem spolecCenstvi nema byt
tvorba zisku, ale zajistovani energetickych
potfeb ¢lend. Zakon proto v tomto pripadé
omezuje rozdéleni zisku a jinych vlastnich
zdroji mezi ¢leny na 33 %; u spolkd je pak
rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdro-
jb zakazéano uplné.

Z divodu postupného zprovoznovani

a zdokonalovani datového centra stanovi
prechodné ustanoveni novely energetic-
kého zakona, Ze v obdobi do 30. ¢ervna
2026 muze skupina sdileni mezi predava-
cimi misty ve spoleCenstvi zahrnovat nej-
vyse 1 000 predavacich / odbérnych mist
nebo vyroben elektfiny, a to na souvislém

uzemi spravnich obvodi nejvyse tfi obci

s rozsifenou pusobnosti nebo na tzemi
hlavniho mésta Prahy. Od 1. Cervence
2026 by pro sdileni elektfiny v rdmci
spolecenstvi neméla byt zddnd izemni ani
mnozstevni omezeni.

Sdileni v ramci bytovych doma
Posledni moznosti sdileni elektfiny je

v ramci jedné spolec¢né hlavni domovni
pojistkové (kabelové) skiiné. Jedna se ze-
jména o situace, kdy se vyrobend elektfina
z FVE na stfeSe bytového domu dodéva
obyvatelim bytového domu, tedy bez
pouziti distribucni soustavy. Elektfinu lze
takto sdilet uplatné i bezuplatné.

Vyplati se to?

Ackoliv primdrnim tcelem sdileni elek-
tfiny nema byt vytvareni zisku vyrobce
elektfiny ani zlevnéni elektfiny pro odbé-
ratele, nelze finan¢ni stranku sdileni opo-
menout. Pfeci jen to budou v kone¢ném
dasledku finanéni divody, které povedou
vétsinu ucastnikd komunitni energetiky
k zapojeni se. Stézejni otazkou tedy je -
vyplati se sdilet elektfinu?

Pokud vyrobnu elektfiny jiz mate, je sdi-
leni prebytkt vyhodné témér vzdy. Pokud
se chystate teprve vybudovat vyrobnu
elektfiny, determinuje vyhodnost zejmé-
na vyse investice do vlastni elektrdrny

a mnozstvi elekttiny, kterou jste schopni
sdilet, resp. spotfebovat mimo vyrobnu

elektfiny a snizit tim své naklady na
elektfinu, pfipadné prodat elektfinu treti
osobé a realizovat zisk.

Pfi sdileni elektfiny ,sdm se sebou” se eko-
nomickd vyhodnost skryva v sou¢asném
nastaveni trhu, kdy se drobnym vyrob-
cim elektriny zpravidla pfili§ nevyplati
dodavat elektfinu do sité. Ceny za pfimy
prodej elekttiny do sité jsou vétsinou
minimdlni. Pfi pfebytku energie (slune¢né
dny) dokonce vyrobci Casto plati za dodani
elektfiny do sité. Pfi takovém nastaveni je
vyrazné vyhodnéjsi elektfinu vyrobenou
na stfese své vikendové chaty pres tyden
spotfebovavat ve svém bydlisti anebo ji
uplatné nasdilet s tfeti osobou, nez ji pro-
davat do site tak, jak to vyrobci elektiiny
¢ininyni.

Vyrobite-li vice energie, nez jste schopni
sami spotfebovat, 1ze elektfinu sdilet s ro-
dinou, prateli nebo tfetimi osobami, a to at
uz jako aktivni zdkaznik nebo v rdmci spo-
lecenstvi. V ptfipadé, Ze se strany chovaji
racionalné, muze byt takové sdileni vy-
hodné pro vyrobce i odbératele. Vyrobce

a odbératel si mezi sebou dohodnou cenu,
ktera by se na zakladé trznich pravidel
méla pohybovat idealné mezi odménou za
dodéni do sité a trzni cenou elektfiny od
béznych dodavatelt.

JAN KOVAL | PARTNER

Ma rozsahlé transakéni zkuSenosti v odvétvi energetiky. Mezi jeho klienty se fadi vyznamni
vyrobci tepla a elektfiny, specializuje se i na smlouvy s dodavateli a odbérateli a komunitni
energetiku. Ma expertni zkuSenosti zmnoha transakci a projektd v oblasti obnovitelnych
zdrojli. Zabyva se pravnimi audity, private ekvity, venture kapitalem ¢i due diligence.

Klicové kontakty

ROBERT PORUBSKY | COUNSEL
Ve své praxi se vénuje realizaci nejriiznéjsich energetickych projektt z oblasti

jak konvencénich energetickych zdrojd, tak obnovitelnych zdroji energie, véetné
vystavby a projektovani energetickych zdrojd. Je specialistou na akvizice a prodeje
spoleénosti a energetickou regulaci, véetné obnovitelnych zdrojl energie.

IVO SKOLIL | SENIOR ADVOKAT

Poskytuje pravni sluzby v souvislosti s akvizicemi a prodejem spole¢nosti,
zaméruje se i na poradenstvi v oblasti energetického prava. Specializuje
se na oblast obnovitelnych zdroji energie a nakupy a prodeje vyroben
elektfiny z obnovitelnych zdrojt energie.
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DANOVE PRAVO

KDYZ SE
FINANCAK ZEPTA
MATE REKLAMU?
A MOHLI BYCHOM
Ji VIDET?

FINANGNi SPRAVA SE
OPIRA 0 ROZHODNUTI
SPRAVNICH SOUDU,
KTERE KLADOU

VYSOKE NAROKY NA
PROKAZOVANi DANOVE
UZNATELNOSTI NAKLADU
(I NAROKU NA ODPOCET

Uplatriyjete si naklady na reklamu ve firmé jako
danové uznatelny naklad nebo uplatriujete narok na
odpocet DPH? MozZné to skutec¢né je, jak ale ukazuji
rozhodnuti Nejvyssiho spravniho soudu, je nutné

v takovém pripadé dbat na fadnou dokumentaci,
abyste pti danové kontrole mohli prokazat, Ze se
marketingové sluzby uskutecnily dle smlouvy. Jen
faktura pritom nestaci.

DPH ZA PRIJATE
MARKETINGOVE SLUZBY.
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irmy vynaklddaji nemalé finanéni
prostfedky na marketingové sluzby,
pri¢emz maji za to, Ze k prokdzdni
naroku na odpocet DPH ¢i danové
uznatelnosti nakladd na takové sluzby staci
predlozit spravci dané fakturu, ptipadné
smlouvu, objednavku ¢i preddvaci protokol.

Bohuzel tyto diikazni prostfedky predsta-
vuji pouze nezbytny zaklad, ktery v pfi-
padé danové kontroly nemusi v zadném
pripadeé stadit. Dle nasich zkuSenosti je ak-
tualni praxe a pristup spravct dané velmi
extenzivni a formalisticky, a to i v méfitku
ostatnich OECD zemi.

V rdmci danovych kontrol u nadnarodnich
korporaci, u kterych jsme asistovali, 1ze
jednoznaéné konstatovat, ze Ceskd repub-
lika a pfistup nasi dariové spravy je aktual-
né jednim z nejpiisnéjsich a ze srovnatelné
pripady stran obsahu, ¢astek a dokumen-
tace, které v nékteré jiné ¢lenské zemi EU
mistni daniovd sprava akceptuje, nemusi
akceptovat datiova sprava v CR.

Uvedme si par prikladd z praxe, kdy na ne-
dostateénou dokumentaci a neprokazani
uskutecnéni reklamy podle smlouvy firmy
doplatily. A to doslova, kdyz si kvuli tomu
nasledné nemohly uplatnit naklady na re-
klamu ¢i marketing jako dafiové uznatelny
vydaj, pfipadné uplatnit narok na odpocet
DPH. Financni sprava se pfi svém rozho-
dovdni totiz opira o rozhodnuti spravnich
soudu, které na danové subjekty kladou
pomérné vysoké naroky na prokazovani
danové uznatelnosti nakladd (ndroku na
odpocet DPH) vynaloZenych na marketin-
gové sluzby.

Ramena tihu neunesla

Nejvyssi spravni soud napriklad posuzo-
val reklamu na motokrosovych zdvodech
v CRizahranié¢i. Firma zaplatila mimo
jiné za logo umistnéné na dresu zavodniho
jezdce, které se meélo objevit na jeho levém
a pravém rameni i na samotné motorce.
Smlouvu na reklamu uzaviela firma na
sezénu. Jezdec se vSak v prubéhu ni zranil,
a nemohl tak odprezentovat logo firmy dle
smlouvy, kterd ovS§em na tuto vyjimecnou
situaci nemyslela.

Ufednici ndsledné zah4jili dafiovou kont-
rolu na DPH s tim, Ze firma neprokazala,
zZe by ptijala reklamni sluzby dle smlouvy.
Firma se branila, Ze i pfes zranéni jezdec
nosil dres pfi rehabilitaci v posilovné, pfi
navstéve v bazénu, prezentoval logo i na
zavodech, na kterych z divodu zranéni
nezavodil. Prokazala to dokonce precizni
fotodokumentaci a rovnéz vyslechy svédkt
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prokazovaly realizaci reklamniho plnéni.
Bohuzel spravce dané ani krajsky soud

na tuto argumentaci neslysel. Nejvyssi
spravni soud (NSS) sice nasledné dal firmé
za pravdu, Ze se ji podafilo prokazat, ze
propagace i pres zranéni jezdce probihala,
byt ne pfimo na trati b€hem zdvodu, i tak
ale soud neuznal ndrok na odpocet DPH,
protoze z diikazi podle néj nevyplyvalo, Ze
by k propagaci dochazelo v rozsahu podle
smlouvy, kdyZ na levém a pravém rameni
zavodniho jezdce absentovalo logo firmy.

V RAMCI DANOVYCH
KONTROL U NADNARODNICH
KORPORACI, U KTERYCH
JSME ASISTOVALI, LZE
KONSTATOVAT, ZE GESKA
REPUBLIKA A PRISTUP

NASI DANOVE SPRAVY

JE AKTUALNE JEDNIM

Z NEJPRISNEJSICH.

HospodadFi dbej, printscreen dej

NSS néaklady vynalozené na reklamu ne-
potvrdil jako danové uznatelné v ptipade,
kdy firma neprokazala, ze skutecné prijala
online reklamu (PPC reklama v systému
Google AdWords; analyza a optimalizace
klicovych slov) v tvrzeném rozsahu.

Firma sice rozsah doklddala vypisy ze
systému Google AdWords, ty ale NSS
jako dlikazy prokazujici rozsah pfijatych
reklamnich sluzeb neosvédcil. Dle NSS se
jednalo o prosté zaznamy dat, které samy
o sobé nemohly prokdzat faktické piijeti
reklamy. Podle NSS tak bylo nezbytné,
aby firma dolozila reklamu printscreeny
obrazovky, které zachyti reklamu pfimo
na internetovém vyhleddvaci Google.

Prestoze firma snimKky k jednotlivym da-
novym dokladim predlozila, neprokazo-
valy dle NSS ani tak rozsah ptijeti reklam-
nich sluzeb, protoze vsechny byly totozné
a objevovaly se na nich vzdy stejné udaje
(jak casové u jednotlivych vyhledanych
stranek, tak ddaje v ivodu stranky o poctu
vyhledanych vysledk).

Soud se pritom pozastavil nad tim, ze

firma opakované pfijimala potvrzeni

o provedené reklamé snimky, které se
zjevné navzajem nelisily a nemély ani
rozdilné datum.

Na stadionu éi v obchodédku,

kontrola je tieba

Do tfetice muzeme uvést priklad, kdy
firma prokazovala uskutecnéni reklamy
na fotbalovém stadionu a v obchodnim
domé. Konkrétné se jednalo o pripad, kdy
finanéni sprava méla pochybnosti o tom,
zdali prezentace firmy na danych mistech
probihala po dobu, za kterou firma hradila
dodavatelim.

U NSS neuspély predlozené fotografie,
protoze z nich nebylo patrné, zZe vznikly

v riznych mésicich a na konkrétné iden-
tifikovatelnych mistech. Nepomohly ani
svédecké vypovédi. Ackoliv se NSS vyjad-
til, Ze dariovy subjekt nemusi prokazovat
poskytnuti kazdé jednotlivé ¢asti reklamni
sluzby, kdyz v daném pripadé slo o odvysi-
lani periodicky se opakujictho reklamniho
spotu v nékolika méstech po dobu nékolika
mésict. Nicméné to neznamend, ze da-
novy subjekt mtize na prokazani rozsahu
poskytnuté reklamy rezignovat.

Dle NSS si firma mohla zafidit interni kon-
trolni systém, dle kterého by jeji zamést-
nanci prubézné kontrolovali poskytovani
reklamni sluzby v namatkové uréenych in-
tervalech na riznych mistech, na kterych
méla byt reklama poskytovana. Idedlné

by o této kontrolni ¢innosti méla byt také
vedena evidence. Pokud si vSak firma
takovouto interni kontrolu reklamy neza-
jistila, jde to dle soudu k jeji tizi. Navic NSS
shledal investici firmy do reklamy ve vysi
cca 30 % jejich pfiznanych roc¢nich pfijmt
jako krajné nestandardni, protoze svételna
reklama se vysilala v noci a necilila na
konkrétni okruh zdkaznikd a reklama na
fotbalovém stadionu nemusela byt ani
dobfe viditelna. Z vyse uvedenych divoda
NSS posoudil naklady na reklamu jako
darnové neuznatelné.

Jak na to
Ze vSech ti1 pfipadt fesenych u Nejvyssiho
spravniho soudu je zfejmé, Ze financ¢ni

sprava, respektive samotné spravni soudy
maji skutecné znaéné ndroky na proka-
zovani danové uznatelnosti a ndroku na
odpocet DPH u marketingovych sluzeb.
Doporucujeme proto dodrzovat par bodd,
které pomohou v pripadé nutnosti proka-
zat samotné prijeti reklamnich sluzeb ¢i
jejich rozsah.

Aby bylo mozné sprévci dané dostate¢né
prokazat opravnénost uplatnéni danové-
ho nakladu ¢i naroku na odpocet DPH, je
vedle faktur, smluv ¢i objednavek nezbyt-
né archivovat také veskerou souvisejici
komunikaci s dodavatelem a dalsi dikazy
prokazujici pfijeti marketingovych sluzeb,
véetné vypist z bankovniho uctu nebo
dokumentace medialni kampané.

Tedy u dani plati zlaté pravidlo - ,,Kdo je
pripraven, nemél by byt ohrozen.” Myslete
vzdy na kvalitni smlouvy s poskytovate-
lem reklamy. Méjte oSetfenou kontrolu
prijimaného plnéni. Domluvte si s dodava-
telem povinnost, ze vam poskytne pfedem
dohodnuté a vydefinované diikkazni pro-
stfedky a v pfipadé jakékoliv zmény nejen
rozsahu plnéni je vhodné tuto zménu
promitnout napft. do dodatku ke smlouvé.

Spravni praxe a pristup daniové spravy
se navic vyvijeji. Dikazni prostiedky,
které by pred par lety stacily, dnes do-
stacujici nejsou a spravci dané vyzaduji

v navaznosti na vyvoj judikatury nové
dtikazy naptiklad kvili prokazovani
primeérenosti vyse ceny, ekonomického
benefitu nakladii na reklamu apod.

Uspéch spravce dané v soudnim fizeni
stoji tedy napfiklad i na tom, nakolik
dokazete ¢i nedokdzete vysveétlit, pro¢

jste k poskytovani marketingovych sluzeb
zvolili praveé konkrétniho dodavatele, pro¢
jste nevyhodnotili vice cenovych nabidek,
nebo proc jste napiiklad akceptovali na-
bidku, kterd zdaleka nepattila mezi cenové
nejvyhodné;jsi.

I kdyz lze samozfejmé namitat plnou
smluvni volnost v obchodné-zavaz-
kovych vztazich, kterd je bez pochyb
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neomezitelnym pravem smluvnich stran,
spravni soudy opakovanou a konzistentni
judikaturou nastavily pro dafiové ucely
odlis$na pravidla tykajici se dikaznich
prostfedkt k prokazani zahrnuti prislus-
nych nékladd do zdkladu dané DPPO (nebo
uplatnéni odpoctu DPH na vstupu). U pro-
kazovani danové uznatelnosti nakladt

¢i naroku na odpocet u marketingovych
sluzeb tedy vzdy plati, Ze ¢im toho mate

v ruce vice, tim lépe.

Rozsdhlé zkusenosti v oblasti dafiovych sporu

Tym HAVEL & PARTNERS zaméreny na prevenci a feSeni dariovych spor ¢itd cca 15 advokatd
adanovych poradct, véetné odbornikd s dlouholetymi zkusenostmi z firem tzv. velké

Etyfky, z justice (véetné Nejvyssiho spravniho soudu) nebo kolegi s unikatnim know-

how z vrcholnych organd dariové spravy (metodika spravy dani na Generalnim finanénim
feditelstvi ¢i agenda Odvolaciho finanéniho Feditelstvi). Uzké propojeni pravnich a dafiovych
sluzeb umoziuje poskytovat klientlim $pickovou komplexni sluzbu na jednom misté, tj.
jedna se o jedine¢nou kombinaci dariového tymu a silné advokatni kancelare. Klienti tak
obdrzi v ramci nasich sluZeb zcela novy rozmér a vyssi pfidanou hodnotu spodivajici mj.

iv mimoradné cenném pohledu na dafiovou problematiku z »druhé stranyx, tedy ze strany
spravce dané a organd, které o dariovych sporech rozhoduji.

MARTIN PECHA | SENIOR ADVOKAT
V oblasti dafiového prava zastupuje klienty v danovych fizenich véetné dariovych kontrol.
Podilel se na zastupovani ¢eskych a zahranic¢nich klientd v komplexnich danovych kauzach,
kde hodnota domérované dané ¢inila stovky miliond korun. Zaméfuje se i na fizeni pred
spravnimi soudy vcetné fizeni pred Nejvyssim spravnim soudem.

Klicové kontakty

DAVID KRCH | DANOVY PARTNER
V oblasti dani ma dlouholeté zkuSenosti se zastupovanim zahrani¢nich korporaci
plsobicich v Ceské republice. Pro klienty zajistuje komplexni servis zejména v oblasti
dané z pfijmd pravnickych osob a DPH jak v tuzemském, tak i mezinarodnim kontextu.
Je zakladajicim spolenikem spoleénosti HAVEL & PARTNERS Tax.

JOSEF ZALOUDEK | DANOVY PARTNER
Specializuje se na oblast korporatniho dafnového prava, mezinarodni zdanéni,

restrukturalizace a souvisejici aspekty civilniho a komeréniho prava. Podilel se na poradenstvi
pro vyznamné mezindrodni i lokalni spolecnosti plisobici v oblastech informaénich technologii,
automobilového primyslu, strojirenstvi, potravinarstvi atd.
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SLOVENSKO

PRINASAJU NOV

PRAVIDLA PR

RETAIL, E-COMMERCE

A SPOTREBITELOV?

Vel'ka spotrebitelska novela so sebou prinasa
komplexnu Gpravu spotrebitel'ského prava na
Slovensku. To ma od polovice roku vplyv nielen
na e-shopy, ale aj na kamenné predajne, ktoré
sa musia novym povinnostiam prispoésobit.
Aké konkrétnejsie zmeny to su?
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KONIEC ZAVADZAJUCIM
PRAKTIKAM S DOMNELYM
ZNIZOVANIM CIEN CEZ

BLACK FRIDAY.

Black Friday a iné
ol ° zlavové kampane

Ak bude obchodnik chciet uviest, Ze tovar je zlacneny, okrem
zl'avnenej ceny je po novom povinny uvédzat’ tiez predchédza—
tak je pri zlavnenych tovaroch potrebné uvadzat 2 ceny, napr.
cena tovaru: 100 EUR, a najnizsia cena za poslednych 30 dni:
120 EUR. Zo skusenosti z okolitych krajin, v ktorych uz tato
Uprava plati, vSak vieme, Ze vyklady pravnych predpisov do-
zornymi organmi sa lisia a pre praktické nastavenie uvadzania
zliav tak su potrebné usmernenia zo strany SOI (Slovenskej
obchodnej in$pekcie) a rozhodnutia sidov.

Pri zmluvach uzatvorenych na dialku dochddza k zasadnej
zmene, kedy po odsttipeni od zmluvy spotrebitelom, bez uve-
denia dévodu, naklady na vratenie tovaru znasa spotrebitel.
Uvedené vsak plati iba v pripade, ak obchodnik o tejto povin-
nosti spotrebitela vopred poudil. Zaujimavostou je tiez osobitna
uprava zmluvy na dialku medzi obchodnikom a spotrebitelom,
kedy namiesto kupnej ceny poskytne spotrebitel obchodnikovi
svoje osobné udaje.

Predaj na dialku

Zmluvy s digitalnym
plnenim

Okrem novelizovanej tipravy spotrebitelskej kiipnej zmluvy sa
v Obcianskom zakonniku zavadza aj novy zmluvny typ zmluvy
s digitdlnym plnenim, ktorej obsahom moéze byt digitalny
obsah ¢i digitdlna sluzba. Novela v ramci tohto zmluvného typu
zavadza aj Specifické podmienky poskytovania digitalneho
plnenia, okrem iného, v podobe podmienok dodania digitdlne-
ho plnenia, zmeny plnenia, poziadaviek na akost a mnozstvo ¢i
$pecifické prava a povinnosti pri odstipeni od zmluvy.

ISR
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Zverejhovanie
* kK hodnotenia
zakaznikov

Doéraz na vacsiu vierohodnost je po novom kladeny aj na
recenzie tovarov, ktoré obchodnik spotrebitelom spristupiu-
je. Novela zavddza nové povinnosti obchodnikov informovat
spotrebitelov o tom, ¢i a akym spoésobom kontroluju a zabezpe-
¢uju, Ze hodnotenie skutocne pochadza od spotrebitelov, ktori
si tovar kupili alebo pouzili. Klamlivou obchodnou praktikou
je nabadanie osob k poskytovaniu falosnych spotrebitelskych
recenzii alebo odporicani a ich skreslovanie pri propagdcii na
socialnych sietach.

v

Online trhy

Prevadzkovatelia online trhov, t. j. platforiem, na ktorych sa
zdruzuje vacsie mnozstvo obchodnikov, a ktoré umoznuju priame
uzatvorenie zmluvy medzi obchodnikom a spotrebitelom, maja

po novom $pecifické informacné povinnosti voci spotrebitelom
pred uzatvorenim zmluvy. Napriklad p6jde o informacie ohladom
(i) hlavnych parametrov, ktoré uréuju poradie ponuky produktov
vo vysledku vyhladdvania a ich vyznam, alebo (ii) poucenia, Ze na
vztah kupujticeho s predédvajicim sa neuplatnia predpisy na ochra-
nu spotrebitela v pripade, ak predavajtci nie je obchodnikom.

Dalsie novinky
— spotrebitelského
balicka

Nov4d spotrebitelskd reguldcia prinasa aj ¢iastkové upravy,
medzi ktoré patri napriklad: zdkaz druhotného predaja vstupe-
niek na podujatia, ktoré boli obchodnikom ziskané automati-
zovanymi prostriedkami s cielom obist limit po¢tu vstupeniek
na jednotlivca; jednotkovou cenou nie je potrebné oznacovat
tovary predavané prostrednictvom népojového alebo stravova-
cieho automatu; ¢i sankcia odstranenia alebo vymazu obsahu
uverejneného v online rozhrani alebo vymazu domény.

Nas tim odbornikov venujucich sa spotrebitelskému pravu vam

rad pomoze s implementaciou novej spotrebitelskej Upravy, Gpravou
pravnych dokumentov ako aj spravnym nastavenim informacénych
povinnosti stvisiacich s novelou.

Stépan Starha | partner
Robert Gasparovié¢ | senior advokat
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NEMOVITOSTI / STAVEBNICTVI

TRENDY, VIZE,
BUDOUCNOST
JAKY JE A BUDE
REALITNI TRH V CESKU
A NA SLOVENSKU

Kolik budou stat byty v Brné a jak jihomoravsky realitni
trh ovlivni postupné sniZovani tirokovych sazeb? O tom

i dalSich trendech v oblasti nemovitosti a stavebnictvi
diskutovali investoti, architekti i zastupci realitnich fonda
na Real Estate Foru, které jsme s HAVEL & PARTNERS
na podzim 2023 popaté poradali v Brné. K této nejvétsi
realitni konferenci v jihomoravském regionu jsme pak
pridali i prvni setkani odbornika na Slovensku. Tématem
prvniho ro¢niku slovenské realitni konference Real Estate
Vision & Trends, kterou jsme v listopadu usporadali ve
spolupraci se spole¢nosti CBRE v Bratislavé, bylo najemni
bydleni a jeho budoucnost na Slovensku.

Jan Kubig¢ek, WOOD & Company
38

€ Peter Sekac¢
(Agentura stdtom
podporovaného
ndjomného
byvania)

€ (Zleva) Lubor Prochdzka, CBRE; Leo$ Andrle,
SEKYRA GROUP; Stanislav Pagdé, CTP Group;

A Real Estate Forum se konalo v prostordch
hotelu Passage v Brné

roce 2024 a 2025 bychom se mohli

dockat snizeni irokovych sazeb

azlevnéni hypoték, zaznélo op-

timisticky na realitni konferenci
Real Estate Forum, ktera se konala v prosto-
rach brnénského hotelu Passage. Po loniském
poklesu poptavky, kdy se docasné snizily
ceny novych brnénskych bytd i pod 100 tisic
za metr Ctverecni, by tak na jlhomorav-
ském realitnim trhu mohlo dojit k oZiven.
»Poptavka se pres lonské 1éto ozivila a uzjsou
citit prvni signaly, ze 1idé se divaji dopredu
za horizont, ocekavaji snizeni irokovych
sazeb. Investofi se probouzeji a poptavka
roste,“ shrnul situaci Prokop Svoboda, maji-
tel spolecnosti Svoboda & Williams.

Velmi aktudlnim tématem je pro develo-
pery, investory a najemce i udrzitelnost
budov. Diivodem je tlak na sniZovani
uhlikové stopy s ohledem na evropskou
legislativu a zpfisniujici se pfedpisy pro
energetickou naro¢nost nemovitosti.
,Budou vyzadovat, aby nové budovy byly
od urcitého data bezemisni z hlediska
emisi sklenikovych plynd a aby stavajici

nmmmr
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budovy byly souc¢asné prevedeny na vyssi
energeticky standard,” vysvétloval Petr
Oplustil, partner HAVEL & PARTNERS.

V listopadu 2023 se konal také prvni ro¢nik
realitni konference na Slovensku Real Estate
Vision & Trends 2023. V prostorach Grand
Hotelu River Park v Bratislavé se sesli odbor-
nici z fad zastupct vyznamnych developer-
skych, stavebnich a investi¢nich spole¢nosti,
realitnich fondd, zastupct verejné sféry

iz oblasti prava ¢i poradenskych spole¢nosti.

Klicovym bodem konference bylo téma
néajemniho bydleni. Na Slovensku v souvis-
losti se schvalenim zakona o statni podpo-
fe ndjemniho bydleni stit deklaroval, Ze

v prubéhu nasledujicich péti let s pomoci
soukromého sektoru postavi minimalné
10 tisic najemnich bytd. Zlepsit se tim ma
dostupnost bydleni. Podpora ze strany
statu md spocivat zejména ve snizené
pétiprocentni sazbé DPH aplikované na
stavbu ndjemnich bytovych domd v ramci
uvedeného systému. To md umoznit zlev-
néni takové vystavby.

1/2024

HER

4 (Zleva) Lubomir Pecl, YD Real Estate;

Petr Vasinag, Siebert & Talas; Miroslav Linhart,
Deloitte; Prokop Svoboda, Svoboda & Williams;
Jifi Vaclavek, moderdtor

A (Zleva) Jakub Kodr, CTP CZ; Michael Dubsky,
RENOMIA; Jifi Vaclavek, moderdator

»Slovenska republika nicméné musi jesté
ziskat stanovisko Evropské komise, Ze sys-
tém statni dariové podpory vystavby ndjem-
nich byt soukromym sektorem neni nedo-
volenou stitni podporou odporujici pravu
EU - to je odklddaci podminkou uzavienych
investi¢nich smluv,” upozornil Ondrej
Majer, partner HAVEL & PARTNERS.

Nezbytnou cestou, jak fesit nedostupnost
bydleni, by ale podle Majera méla byt

i podpora komercniho ndjemniho byd-
leni mimo rdamec stdtni regulace. Tomas
Hegeds, generalni feditel spole¢nosti
CBRE, ma nicméné od schvdlené legislati-
vy na statem podporované ndjemni bydleni
velka ocekavani. Ma to podle néj poten-
cial prildkat miliardové investice, a tim
vyrazné zvysit dostupnost bydleni v zemi.
»Investori uz avizovali, Ze maji v ptiprave
nebo ve vystavbé v soucasné dobé vice nez
2500 bytt vyhrazenych pro tento ucel, kte-
ré by se mohly dostat ke svym ndjemciim
béhem pristich let,” uvedl Hegedus.
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Na pozici counsel v lednu
2024 postoupili Pavel
Ondrak a Petr Vohnicky,
JiFi Necas se stal Legal
Technologist

Se zacatkem roku 2024 doslo na tradi¢ni novoro¢ni povyseni
kolegl a kolegyn a na seniornéjsi pozice se posunulo celkem
15 pravnik( a pravnicek. Na Grovni counsel nové plsobi Pavel
Ondrak a Petr Vohnicky a kancelar také poprvé obsadila pozici
Legal Technologist, kterou zastava Jifi Necas.

»| v novém roce pokracujeme v nastaveném smérovani interni
personalni politiky, kdy umoziiujeme mimoradné rychly kariérni
rist vSem kolegynim a kolegtim, ktefi prokazuji vyjimec¢né

PRO BONO

Proti domacimu nasili

Celkem jiz potfinacté jsme na slavnostnim
galaveceru Pravnik roku, konaném pod
zastitou CAK a Ministerstva spravedlnosti,
predavali charitativni Sek v hodnoté

150 tisic KE. Tentokrat putoval k neziskovce
ProFem, kterd pomahéa obétem domaciho

a sexualniho nasili. Diky ProFem lidé po
Spatnych zkusenostech snaze nachazeji zpét
cestu k plnohodnotnému Zivotu beze strachu.

U nas v kancelari se pak snazime $ifit i osvétu.
Jako zaméstnavatel jsme se pripojili k Charté
proti domacimu nasili a usporadali jsme pod
vedenim nasich zkusenych kolegyn a kolegl
zamérenych na rodinné pravo i interni
vzdélavaci workshop proti domacimu nasili.
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Tempo rizné,
cil pomahat

Skoro 90 kolegt se zapojilo do charitativnich
béh, pfi kterych si nejen zasportovali,
ale i pomohli tém, jejichZ startovni ¢ara

zku$enosti ve svych oborech prava a dlouhodobé maji skvélé
pracovni vysledky,” Fika k vIné povySovani v kancelafi fidici
partner Jaroslav Havel. ,Na personalni Grovni zaroveri reagujeme
na proménujici se aktualni potfeby nasich klientd. Dlouhodobé
zaznamenavame zvySenou poptavku po poradenstvi souvisejicim advokat( a advokatek se posunuli Arbér Balliu, Ondrej Dostal,

s digitalizaci, elektronizaci a novymi technologiemi, nové jsme Tomas Chmelka, Michal Kandrad, Kamil Kovaricek, Jozef Krkosek
proto zavedli pozici experta na pravni digitalizaci, ktery ma za ikol  alvona Zurynkova Hladikova.

fidit a implementovat inovativni digitalni procesy a technologie

tak, abychom maximalné efektivné v této oblasti mohli podporovat

nase klienty. Stejné tak bude koordinovat technologicky rozvoj

i interné v nasi kancelari,“ doplfiuje partner Jan Koval.

byla v Zivoté nevyhodné posunuta. vV Brné
anasledné iv Praze jsme se ucastnili uz
tradi¢niho No¢niho béhu pro Svétlusku, ktery
organizuje Nadaéni fond Ceského rozhlasu.

evs.

Povysilo i dalSich 12 pravnikd a pravnicek. Nové se vedoucimi
advokaty a advokatkami stali Pavel Amler, Josef Bouchal, Pavla
Kaufmannova, Jan Krali¢ek a Marian Minarik a na pozici seniornich

prazského pdlmaratonu a startovnym jsme
podpofili nadaci Nabor hrdin(, spolek Trend
Cesko, organizaci Zdravotni klaun nebo
Domov svatého Josefa ve Dvore Kralové.
AbéZeli jsme také na podporu Paméti naroda,
atojakv Praze, tak v Brné.

Udrzitelné se stribrnou

og ¢ °

medaili od Ecovadis
~ L4 ’ ’

Umeni pomaha
Na Slovensku se jiz tradi¢né poji benefi¢ni
akce Forbes Top Covers, na které se drazi
umélecka dila a zaZitky, s pomoci neziskovym
organizacim. HAVEL & PARTNERS vénovala
¢astku 4 000 eur, ktera se rovnym dilem
rozdélila mezi Ligu za duSevni zdravi, Détem
s rakovinou, sdruZzeni Buddy a neziskovému

HAVEL & PARTNERS
Obhajili jsme stfibrnou medaili, kterou nam jiz podruhé DEKUJEME!
udélila spolecnost EcoVadis, mezinarodni ratingova

organizace v oblasti udrZitelnosti spolecnosti, kterd patfi gy
k nejvétsim a nejrespektovanéjsim ve svém oboru na svété. _ A ‘
Nase kancelar tim opét demonstrovala své dlouhodobé SI Lvsi ‘

ecovadis

Hodnoceni obnasi kazdoro¢ni povinnosti vyplnit rozsahly s

P - = e s P Sustainability
dotaznik a dolozit v ném tvrzeni ve tyfech sledovanych Rating
oblastech (Zivotni prostredi, prace a lidska prava, etika,
udrzitelné zasobovani) konkrétnimi dokumenty ¢i podklady.
EcoVadis od svého vzniku v roce 2007 jiZ zpracovala
hodnoceni vice neZ 100 tisic spoleénosti po celém svété,
od nejvétsich korporaci po lokalni firmy.

odhodlani jit prikladem v integraci principl udrzitelnosti 4 a S i

ST pf < e Snidane za vsechny penize

Tradi¢ni charitativni snidané byla op&t k nezaplaceni! Cast kolegti v Praze
a Brné usilovné varila, pekla, smazila, michala. Druha skupina kolegti za
vonavé dobroty utratila opravdu velkorysé sumy. Z vytézku jsme podpofili
hned tfi dobrocinné organizace - Post Bellum ve vysi 50 tisic K¢, nadacni
fond AutTalk ¢astkou 46 tisic K¢ a projekt Svétluska Nadacniho fondu

Ceského rozhlasu ve vy3i 44 tisic KE.

projektu Zmudri.

I na charitativni snidani v bratislavské kancelafi se kolegové blyskli svym
kuchafskym uménim a pfispéli na dobrou véc. Celkova ¢astka 800 eur
mifila za détmi z Narodniho Ustavu détskych nemoci v Bratislavé.

4 000 EUR
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KOMENTAR

CESTA K LEp§iMu .,
POROZUMENI KLIENTUM

Poskytovani pravnich a danovych sluzeb na té nejvyssi irovni nevyzaduje jen
vybornou znalost pravnich predpisu, ale i detailni znalost a porozuméni prislusnému
podnikatelskému odvétvi klient(i. Cim 1épe chapete podnikani svych klientt, tim
lepsi jim mtizete poskytovat sluzby, které maximalné odpovidaji jejich o¢ekavanim.

e potfeba pochopit, jak dané odvét-
vi ekonomiky funguje, protoze od
toho se odvijii to, jak klient uvazuje
ajakd ma ocekavani. Diky naSemu
rozsahlému tymu, ktery dnes ¢itd 350 prav-
nikd, danovych poradct a patentovych
zastupct, jsme mohli vytvorit vyjimecné
efektivni systém fizeni pravni kancelare
nejen podle pravnich specializaci, ale i dle
podnikatelskych obort (industry groups),
u nichz neustéle sledujeme jejich specifika,
vyvoj a trendy, personalie i transakce.

Vyuziti takzvaného ,,industry approach”

a specializace pravnich tymi na jednotlivé
podnikatelské obory udrzuje dynamiku
vztahu mezi nami a klienty. Tento pfistup
neni pro nds pouze léty ovétrenou strategii,
ale spise filozofii, ktera klade dtiraz na hlubsi
porozumeéni specifickym potfebam klientd,
které se mohou v riznych podnikatelskych
odvétvich lisit. Jak se totiZ Casto spravné
tika, klienty v prvni fadé nezajimad pravo, ale
jejich podnikani, a pravo je pouze prostred-
kem k dosazeni jejich obchodnich cili.
Poskytovani pravnich a dalsich poraden-
skych sluzeb proto musi odpovidat ekono-
mickym a byznysovym okolnostem a zvyk-
lostem, které maji na dané odvétvi vliv.

A nejen tomu, v dne$ni dynamické dobé se
mnoho obort vyviji velmi rychle. A zdale-
ka tento prekotny vyvoj neregistrujeme jen
u technologii, u kterych je neustaly posun
dopfedu jejich podstatou. Jako pravnik
tedy neustdle musite sledovat trendy a no-
vinky v pfislusném odvétvi ekonomiky,
abyste drzeli s timto tempem krok, a mohli
byt tak klientovi potfebnou oporou.

OdApoZ

V HAVEL & PARTNERS mame skupiny pro
vSechny oblasti prava a zaroven i tymy
sektorové zamérené na poradenstvi ve vice
nez 20 podnikatelskych odvétvich - od
automotive, bankovnictvi pres farmacii,
herni pramysl, IT az po dalsi specializova-
né oblasti, jako jsou energetika, zemédél-
stvi, zbrojni primysl a dalsi.

Tyto tymy tvofi pravnici a pravnicky,
ktefi maji hluboké znalosti a zkuSenosti

s danym sektorem a jsou schopni poskyt-
nout klientim komplexni pravni podporu
v souladu s aktudlnimi pravnimi a regu-
lacnimi pozadavky, novinkami v oblasti

a soud¢asnou ekonomickou situaci. Rada
kolegti a kolegyn ma vedle pravniho
vzdélani dokonce v danych oborech i dalsi
odborné vzdéldni.

Kontinualné sledujeme déni na trhu,

u nasive svété. Uvazujeme strategicky.
Analyzujeme, vyhodnocujeme data a pre-
myslime, jak nejlépe pomoci nasim klien-
tam realizovat jejich byznysové ambice.
Soucasné diky industry approach hovo-
fime nikoli “pravnictinou”, ale jazykem
daného odvétvi, kterému klienti rozumi.

Pro klienty zajistujeme nejen pravni

a danové poradenstvi. Jdeme mnohem dal.
Pomdhdme jim i s identifikaci obchodnich
prilezitosti, propojujeme je s novymi ob-
chodnimi partnery, investory, nebo pro né
tfeba vyhledavdme a kontaktujeme vhod-
né targety ¢i potencidlni spolupracovniky.
A to se opét neobejde bez detailni znalosti
dané oblasti podnikdni.

Efektivné k aspéchu

Vyhodou takové specializace je i maximal-
ni efektivita a produktivita pravnich tymd.
Diky tomu se kolegové mohou zamérit
nejen na konkrétni oblasti prava, ale i na
dané sektory ekonomiky, a ziskat v nich
hlubsi znalosti a dovednosti. To vede logic-
ky k lepsimu vyuziti ¢asu a vétsi efektivité.
Klienti maji soucasné jistotu, ze dostavaji
sluzbu na nejvyssi irovni s opravdovym
porozuménim jejich podnikdni. To vytvari
davéru a loajalitu klientt vici advokatni
kanceldfi a posiluje dlouhodobé partner-
ské vztahy.

Je to ovSem néco za néco - budovani
duveéry a loajality a dlouhodobych vztahii
s klienty vyzaduje Cas, péci a spolehlivost
iznacné usili a angazovanost ze strany
samotnych kolegt a jejich vili na sobé
neustdle pracovat a vzdélavat se.

Nesmirné mé tési, kdyz vidim, Ze vétsina

z nich se o dany obor zajima ze svého vlast-
niho nad$eni a zdjmu a mnozi to berou
jako privilegium, Ze se mohou zamérit

na obor, ktery je vedle prava nejvic bavi
azajima.

Ackoli to tedy vyzaduje nase aktivni zapo-
jeni a Gsili, vysledky v podobé spokojenych
a loajalnich klientd ndm vSem stoji za to

a velkou odménou a motivaci pro nas je
pak vidét, kam se s fadou nasich klientti
diky tomu v duchu naseho motta ,,stpéch
spojuje” dokazeme posunout.

Stépan Starha | partner

OCENENi KANCELARE

V CESKE REPUBLICE A NA SLOVENSKU

HAVEL & PARTNERS

je nejuspésnéjsi kancelatri

s nejkomplexné;jsimi sluzbami

v Ceskeé republice i na Slovensku
dle celkového souctu vSech

nominaci a titulil v ramci

dosavadnich ro¢niku soutéze

Pravnicka firma roku.

Chambers
Winner
Europe
2022
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A Euromonsy Institutional Investor company

M Mergermarket

An Acuris cempany
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Kancelar se sedmkrat za poslednich devét let stala absolutnim vitézem této
soutéZe, kdy ziskala hlavni ocenéni Pravnicka firma roku pro domaci kancelaF
(2015, 2017, 2018, 2020-2023) a ve viech oborovych kategoriich se umistila mezi
nejvice doporucovanymi kancelaremi. Je rovnéz nékolikanasobnym drzitelem
ceny Pravnicka firma roku za nejlepsi klientské sluzby (2015, 2016, 2019-2023)
a stejné ocenéni ziskala také na Slovensku (2020-2022). V letech 2022-2024
ziskala kancelar na Slovensku také hlavni cenu v kategorii mezinarodni
advokatni kancelar.

Nejlepsi pravnickou firmou plsobici v Ceské republice byla kancelar HAVEL
& PARTNERS vyhlaSena prestiznimi globalnimi ratingovymi agenturami
Chambers and Partners (2020-2022) a Who’s Who Legal (2018-2023).

V oblasti M&A se kancelaF fadi mezi TOP pravnické firmy v Ceské republice.
V réamci soutéZe Pravnicka firma roku zvitézila v této kategorii jak v Ceské
republice (2019-2022), tak na Slovensku (2015, 2020, 2021).

Renomované mezinarodni ratingové agentury EMIS DealWatch a Mergermarket
zarazuji HAVEL & PARTNERS od roku 2010 na predni pFicky podle poctu
realizovanych transakci v Ceské republice. Z hlediska poctu realizovanych
transakci je také top kancelafi v regionu vychodni Evropy podle zahrani¢niho
ZebFicku Refinitiv (2019).

Kancelar ziskala také fadu nepravnickych ocenéni.

LEMUR

CESKA CENA ZA PUBLIC RELATIONS

Hodnoceni nejvysi divéryhodnosti
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https://www.havelpartners.cz/o-nas/oceneni/
https://www.havelpartners.cz/o-nas/oceneni/
https://www.havelpartners.cz/tym/stepan-starha/
https://www.havelpartners.cz/tym/stepan-starha/

USPECH SPOJUJE

HAVEL & PARTNERS

NEJVETSI
CESKO-SLOVENSKA "U '| 2
ADVOKATNI KANCELAR
S MEZINARODNIM DOSAHEM oyt pante eton |

i vevice néZ110 zemich svéta.

i Nasi klienti maji pistup
ik mezindrodnim i lokdlnim

i znalostem a odbornosti
prostiednictvim vice nez

i 90 tisic pravniki v priblizné
i 160 zemich svéta.
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10%
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obsahuje mezindrodni
prvek.

Mdme nejkomplexnéjsi
mezindrodni podporu
dostupnou pro ceské

a slovenské advokdtni
kanceldre.
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