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Na Zapadé je Vychodoevropan
s par desitkami milionii eur
investi¢né nepodstatny

Pravnik Jaroslav Havel vyuZil prileZitosti a rozhodl se vstoupit
do svéta family office. ,,Odesla ¢ast lidi od Tomase Krska, tedy Katka
Zychova a $irsi tym, a také ¢ast tymu od Ivana Chrenka,“ popisuje
vznik platformy One Family Office, ktera chce investovat a spravovat
majetek nejbohatsich Cechii a Slovakii.

akladatel a $éf nejvétsi éeské
pravnické kancelafe se pousti
dosvétainvestic a také naZipad.
Jaroslav Havel popisuje zaloze-
ni platformy One Family Office,
kterd ma slouzit pro spravu ma-
jetkuainvestic primarné nejbohatdich Cechti
aSloviki. ,A my samiv Havel & Partnersjsme
jejimi nejvétsimi zakazniky,” fika ve velkém
rozhovoru pro HN Jaroslav Havel.

Jak vie funguje z hlediska prava, investic
&i poradniho sboru sloZeného z tézkych vah
Zeského byznysu? A komu timto krokem vy-
rostla nova konkurence? Kromé jiného Ha-
vel oznamuje kvétnové otevieni zastoupeni
ve Frankfurtu nad Mohanem.

Proéjstezalozili platformu One Family Offi-
ce?

Pred vice nezdeseti lety jsme postupné zacali
budovat vlastni family office. Mé&li jsme re-
lativné vysoké piijmy a vydélky z advokacie
a postupné jsme u spravy vlastniho majetku
zjistovali sami na sobé, co chceme, co nechce-
me, co funguje a co ne. Diky tomu uzjsme méli
ve chvili, kdy jsme zformovali nasi family office
platformu, zkuSenosti s investicemi v objemu
vice nez tfi miliard a spravou majetku v ob-
jemu zhruba dvé miliardy. Zaroven jsme se
dlouhodobé pohybovali profesiondlné ve svété
family officti. Vétsina z téch vétsich jsou na-
Simi klienty nebo zname osobné spravee ain-
vestujeme s nimi.

Neni podobnych family office projektii uz
vCeskudost?

Je pravda, Ze posledni dobou svizné pribyvaly,
veetné Slovenska. Seslo se tedy nékolik fak-
tort a fekli jsme si, Ze je ¢as vstoupit na trh.
Zaroven také vznikla mimotadna situace, kdy
odesla ¢ast lidi z family office Tomase Krska,
tedy Katka Zychova a $ir$i tym, a takeé ¢ast
tymu od Ivana Chrenka.

Zvazovali jste, Ze vam vlastni family office
miize poskodit vztahysjinymi hraéinatrhu,
ktefi se spravé majetku vénuji uz dlouho?
Treba s privatnimi bankami ¢i velkou po-
radenskou étyikou PwC, KPMG, Deloitte
aE&Y?

S privatnimi bankami si vitbec nekonkuruje-
me a nikomu nebereme klienty. Spi§ naopak,
na trhu je previs poptavky a nedostatek fese-
ni. Nedélame privatni bankovnictvi, které ma
diametralné odlidného klienta a odliné sluz-
by. Nase préce tedy spiSe generuje dalsi prile-
Zitosti pro banky. Uz ted jsme v ramci multi
family office napfiklad vygenerovali nékolik
transakei, které vyZzadovaly akviziéni finan-

covéni, otevieli jsme Fadu novych aéta, Fesili
jsme financovani. Pokud jde o poradenské fir-
my zvelké ¢tyiky, s nimi si konkurujeme v fadé
oblasti z povahy véci dlouhodobé - v pravu,
danich. Velka ¢tyika ale nedéla moc trustii
asveéfenskychanadacnich fondd, tospise na-
bizeji mendi providefi, spie se tedy zaméfuje
na korporace neZ na bonitni jednotlivee.

Cokonkurences jinymi family office? Pocet
zamoznych lidi, kterym chtéji ostatni spra-
vovat majetek a radit, je prece jen v Cesku
omezeny.

Family office ma v Cesku J&T Banka, kterd ma
jako banka velké mnozstvi klientia déla mno-
ho dalsich bankovnich a finan¢nich sluzeb,
pievaznévlastnich produkti - éimz se zasadné

S privatnimi

bankami si viibec
nekonkurujeme
anikomu nebereme
klienty. Spis naopak,
natrhu je previs
poptavky a nedostatek
feSeni.

li&i od nas. Dalsich multi family offici mnoho
neni. Piikladem je men3i Family Office Part-
ners, se kterymi spolupracujeme, mizeme si
sluzby vzajemné dale dopliiovat, a pak je tu
napiiklad Emun nebo Encore.

Na jakém principu vas One Family Office
funguje?

Primarné je vytvofeny pro nas jako spole¢ni-
ky kancelafe a associate partnery One Family
Office (OFO). Ke koinvesti¢nim piileZitostem
pribirime dalsi obchodni partnery. Kdo z nich
se chee pridat, miZe vyuZivat stejny servis,
diky cemuz si vSichni rozlozime niklady. Jde
ouplnéjiny model nez pravnicka kancelaf, kte-
rd primarné obsluhuje tfeti stranu - klienty.
Tady je to obracené a my sami jsme nejvétsi
wzakaznik* OFO. Pfi vybéru klienta v pravni
kancelafi fedite zikladni kritéria, véetné etic-
kého hlediska a néjakého konfliktu zajmi. Di-
vate se na spolehlivost. KdyZ bude mit klient
problém, miize vam pokazit reputaci. Tady
ale mame jesté vyssi kritéria pii vybéru ob-

chodnich partneri a mnohem vic nam zéilezi
inasouznéni a divéie. Jinymislovy, hledime
partnery se stejnym DNA a uvazovanim.

Uvedlijste, ze aktuilné mate ve fondu 7,5 mi-
liardy korun. Jak se to ohodnocuje?

Na nékteré podily ve firmich mame znalecké
posudky, pak jsou to obchodované cenné pa-
piry a fondy, plus napfiklad ocenéné nemo-
vitosti. Mame i valuaci na Havel & Partners,
kterd byla pfed dvémalety zhruba 2,5 miliardy
korun. Jako partnefi spravujeme vlastni ma-
jetek, je to tedy hodnota nasich firem, nasich
cennych papird, nemovitosti a prostiedki,
které s nami partnefi investuji.

Cilite na spravu majetku jedné miliardy do-
lariiuz v tomto roce. Jak toho chcete dosah-
nout?

Mame celou fadu obchodnich partner, kte-
fi's ndmi chtéji sami investovat. Mame velky
trzni podil na pravnich a danovych sluzbach,
zajistujeme je pro jednu tietinu nejbohatsich
lidi v Cesku a minimélné s polovinou z nich
udrZujeme velmi izké vztahy. Divéfuji nam
afadaznichs ndmiv minulosti uZinvestovala.
Poptavaji unas, jaké investi¢ni pfileZitosti pro
né mame. Jsou to tedy primarné nejbohatsi
Cesia Slovaci, pfipadné cizinci Zijici tady, ktefi
s nami chtéji spoluinvestovat.

Budete mit licenci na spravu cizich penéz,
nebo budete fungovat jinak?

Nejsme asset manaZefi ani banka. Sami pro
sebe ale vyhledavame pfileZitosti s vysokou
vynosnosti,diky analytickému zazemi a tymu
15 seniornich investi¢nich odbornikii. Umime
pravo, dané, ticetnictvi, a kdo chce, mize se
s nami spojit. Miizeme pak spole¢né piinést
ekvitu do néjakého projektu.

Na co se chcete zaméfit?

Napfiklad na projekty velkych developeru,
kdy jde o investici v fadu od péti do 25 mili-
ont eur. My vloZime 10 aZ 20 procent a spo-
jime se s dalSimi partnery, ktefi maji zijem
s nami koinvestovat. Funguje to tedy naklu-
bovém principu. Vstupni investice je vysoka
a jednotlivec by investovat saim nemohl, ale
pribirime partnery a spole¢né investujeme.
Plus budeme premyslet systémové adlouho-
dobé davat penize tomu, kdo je prokazatelné
umi zhodnocovat, jako jsou osvéddeni global-
ni hradi napiiklad v oblasti private equity.
A chceme také partneriim oteviit vice dvefe
naZapad.

Jak to myslite?

Vychodoevropsky jedinecs par desitkami mi-
liont eur je ve welkém* zipadnim svété porad
zhlediskainvesticzcela Istatny. Ale kdyz
se spoji vice rodin a jednotlive dohromady
a slozi mnoho set miliont eur, mohou si pak
dovolit mnohem lepsisluzby amohou vstupo-
vat do investic v zapadnim svété, kde je zaji-
mavéjsi vynos a vétsi mira kontroly.

Jaksebud éfovat naspra jetku?
Zajistujeme pro klienty profesiondlni zastupo-
vani a ptisobime ve vedeni jejich nadacnich ¢i
svétenskych fondi. MiZe jit napiiklad o klien-
ta, ktery nema vyfeSené nastupnictvi a chee,
aby se profesionalni spravce uZzajeho Zivota
zapojil do finanéniho a pravniho fizeni jeho
byznysuaspravy majetku. Vyhodouje, Ze tato
oblast je nekonfliktni, coz ndm umoziuje sta-
rat seioklienty, ktefi s nimi v advokatni kan-
celafi nemohou spolupracovat z diivodu ob-
chodnich konflikta zijmt. One Family Office,
respektive sprava majetku, nam ale v tomto
ohledu dava neutralitua moznost spoluprice
i tam, kde jsou jinak klienti kancelife v kor-
poratni sféfe konkurenty.

Mame i valuaci na Havel
& Partners, ktera byla
pied dvéma lety zhruba
2,5 miliardy korun. Jako
partnefi spravujeme
vlastni majetek, je to
tedy hodnota nasich
firem, nasich cennych
papirii, nemovitosti
aprostiedkii, které

s nami partneri investuji.

Budete kupovat také firmy, které pak bu-
dete Fidit?

Ne, zpovahy véci OFO obecné nebude kupovat
firmy a rozhodné ne majoritni podily v nich.
Musi to byt vzdy pasivni sprava, zachovani
arozvoj. Mizeme jit do néjaké minority, pokud
bude nase investice nadstandardné zajisténd,
napiiklad nemovitostmi. Ale nechceme pre-
jimat provozni riziko jednotlivych firem. Co
se tyka private equity fondd, kromé nasich
podili v mistnich fondech, jako je napiiklad
ADAX Fond firemniho nastupnictvianebo Ver-
di Fond farem, pak vyhodnocujeme zajimavé
fondy v zahrani¢i. Chceme investovat global-
né i kvili diverzifikaci. A velké fondy obvykle
cht&ji 10 az 20 miliont dolari jako minimalni
vklad, ktery mizeme s obchodnimi partnery
v OFO slozit dohromady a tim do nich vstou-
pit. Ro¢né bychom takto zainvestovali dva az
tfi fondy. V loniském roce jsme takhle inves-
tovali napfiklad dosoftwarového fondu Vista.

Kdo vam investice vyhodnocuje?

Mame v tymu Katefinu Zychovou z Verdi Ca-
pital, Petera Bilinta, jenZ pracoval pro nejvétsi
slovensky family office, Michala Klucara, ktery
byl v top managmentu EPH nebo Jakuba Vr-
bovského,jenz piisel z Credit Suisse, tymu pro
dolarové miliardare. ZkuSeni experti z private
equity svéta tak piipravuji vibér moznychin-
vestica také diky zastoupeni v Dubajia v Lon-
dyné mizeme v zahranidi lépe investovat.

Kam jste zatim investovali v Cesku?

Do nékterych fondd, véetné Verdi Fondu fa-
rem, kde mame minoritu, své vlastni penize
a také pravni i dainovou kontrolu. Podobné
to mame s ADAX Fondem firemniho néstup-
nictvi, kde je prezidentem Vladimir Dlouhy.
Posilili jsme ho i persondlné kolegy Micha-
lem Klu¢irem a Davidem Fogadem. Obecné

Pripravujeme otevieni
pobocky ve Frankfurtu
nad Mohanem, kde
chceme od kvétna

zadit s plnohodnotnym
zastoupenim v Némecku.
A pochopitelné tam
budemeis OFO.



SluZby Pravniadariové sluzby zajistujeme p

znichudrzujeme velmitizké vztahy, uvddi Jaroslav
Foto: Pravni kancelif Havel a Holasek

nechceme ménit byznys fond, jejich provoz
&i zaméFeni, ale miizeme je podpofit v oblas-
ti riznych sluZeb, které umime, a pfinést jim
dal3i penize na rozvoj.

Jaka je role poradniho boardu, kam patfi
napfiklad byznysmen Vaclav Novik, inves-
tor Andrej Kiska nebo bankéfi Petr Rehak
aStépan Lacina?

Neformalni. KdyZz provéiujeme jednotlivé pii-
leZitosti, chceme znat jejich nazor. Rikiame
jim ,rada chytrych a vlivnych®, jsou to skveé-
li odbornici s mezinarodnimi zkusenostmi
zruznych oblasti. A také jsou to viechno lidé,
ktefi sami investuji a sami vydélali hodné pe-
néz. Primamné tak o¢ekavame, e nam ¢leno-
vé advisory boardu poskytnou oponenturu
a verifikuji nas projekt. Zaroven s nami mu-
Zou spolupracovat, jako by byli nadi investofi
apartnefi. Radu miZeme v fadu hodin online
svolat i v pfipadé mimofadnych piilezitosti,
tak umime rychleji rozhodovat.

Jak se bude v souvislosti s OFO ménit vase
samotna kancelaf Havel & Partners?
Pripravujeme otevieni pobocky ve Frankfur-
tunad Mohanem, kde chceme od kvétna zadit
s plnohodnotnym P v Némecku.
Budeme jedina pravnicka kanceldi z visegrad-
ské cuyiky, ktera pujde na Zapad. A pochopi-
telné tam budeme is OFO. Dile mame své lidi
v DubajiavLondyné afesime, ze bychom chté-
li pfibrat nékoho v Curychu, abychom méli
vlastni spojku na $vycarské privatni banky.
Cesta na Zapad je pro nas ted prioritou.

JAROSLAV HAVEL (50)

= Spoluzakladatel a Fidici partner
advokétni kanceldfe Havel & Partners,
ktera patfi mezi nejvétsi stredoevrop-
ské pravni firmy.

= Pfed zaloZenim vlastni kanceléfe
pracoval v nékolika advokatnich kance-
|aFich véetné Linklaters.

= Specializuje se na oblasti bankov-
nictvi, finance, obchodni spole¢nost
& flze a akvizice.

= Vlastni také vydavatelstvi Premium
Media Group.

= Piisobi dlouhodobé jako porotce
ocenéni TOP Zeny Ceska, které poféda-
ji HospodaFské noviny.



