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Vazeni klienti a obchodni pratelé,

Zijeme v éfe, kdy snad jedinou konstan-
tou je zména. Svét se méni tak rychlym
tempem, jako nikdy pfed tim v historii.
Kdo neudrzi krok a nedokaze se na zmény
adaptovat, nema v takové realité ptilis
Sanci na uspéch.

Hnacim motorem rozvoje jsou dnes inova-
ce. Firmy, které se neboji riskovat a hledat
nové pristupy, maji vétsi $anci se prosadit.
Inovace vytvareji konkurenéni vyhodu

a umoznuji firmam prizplisobit se méni-
cim se potfebam zakaznikd. Vidime to
dnes ve vSech oblastech byznysu, kam sta-
le intenzivnéji pronikd uméla inteligence.
Ta umoziuje automatizaci a optimalizaci
procesu, které Setfi ¢as i naklady. Jenze
tak rychly a masivni vyvoj s sebou nese
isvarizika. Popsali je kolegové z tymu pro
IT pravo a dusevni vlastnictvi, ktefi vam
daji deset rad, jak Al ve firmeé vyuzivat

s pozehnanim pravnika.

V tom, abyste dokdzali udrzet krok s rych-
lym tempem zmén, hraje velkou roli
motivace. Tu vnimame jako kli¢ovy aspekt
uspéchu nejen v advokacii. Jde pfitom pre-
devsim o to motivovat lidi, ktefi za firmou
stoji. Skvéli lidé predstavuji pro kazdou
spolecnost jedno z nejvyznamnéjsich aktiv,
a proto je motivace lidi k dlouhodobé spo-
lupraci a kontinualnimu progresu zasadni
pro uspéch celé spole¢nosti. Vime to i my

v HAVEL & PARTNERS. Sami mame léty
odzkouseny vlastni manazersky motivaéni
program (neboli ESOP) a tyto plany poma-
héme realizovat i nasim klientdm. K cemu
to je vlastné dobré a jak prakticky udélat

ze zameéstnance motivovaného tahouna
firmy, ktery neodejde jinam, si mizete pre-
¢ist v ¢ldnku nasich specialistti na venture
kapital, ktef{ pomahaji s motiva¢nimi pro-
gramy zejména dynamickym startupim.
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Dnesni doba pfinasi nejen nové vyzvy, ale
také rizika. Védeli jste naptiklad, Ze se

v podstaté kazda firma, kterd si disledné
neprovéfuje své obchodni partnery, mize
nevédomky zaplést do dariového podvodu
s DPH? Jak je to mozné? Prectéte si clanek
nasich odbornikt na dané, ktefi vysvét-
luji, jak k takovému problému muze dojit
ijak mu muzete predchézet.

Co bude po smrti? To je otazka, na kterou
by mél znat odpovéd kazdy, jak upozornili
nasi pravnici z tymu pro dédické pravo.
Jak nejlépe zabezpecit blizké pro chvile,
kdy vy uz jim pomoci nemuzete, sepsali
kolegové také na strankdch tohoto vyddni.

A je toho vic. V magazinu najdete i dalsi
clanky, rozhovory a analyzy o aktualnich
tématech - tfeba o situaci na trhu nemovi-
tostnich dluhopisd, zelené revoluci v ob-
lasti real estate, feSeni multi family office
nebo o novych pravidlech pro kontrolu
transakei soutéznimi ufady a mnohé dalsi.

Vérime, ze vSechny informace, o které

se s vami kolegové podéli, budou pro vas
uzite¢né a prakticky pouzitelné pii dalsim
rozvoji vasi byznysové strategie ¢i soukro-
mych aktivit. Pfejeme vam prijemné a in-
spirativni ¢teni a téSime se na dalsi spolu-
praci, kdy budeme radi vasim spolehlivym
privodcem novou realitou v byznysu.

/w/éf A ”//

Jaroslav Havel | fidici partner
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Podevaté v radé
nejzadanéjsim
zameéstnavatelem mezi

Nase kancelar znovu uspéla v anketé TOP
Zaméstnavatelé, ve které se v roce 2023
podevaté za sebou stala nejatraktivnéjsim
zaméstnavatelem mezi advokatnimi
kanceldfemi v Ceské republice. V tomto

ro¢niku kancelar ziskala dle vysledkd hlasovani
vysoko$kolskych studentd zaroven prvenstvi

v kategorii Pravnik.

,Vazime si mladych talentd a otevirame

jim cestu do svéta byznysu. Studenti u nas
nachazeji zazemi stabilni spole¢nosti

s mimoradnym renomé. Pfedevsim jim nabizime
moznost rychle nabyt zkusenosti pfimo

v praxi velké advokacie. My naopak ocefiujeme
na spolupraci s novou generaci pravnikl

jejich progresivitu a nadseni, které vnimame
jako potfebny pfedpoklad k jejich dalsimu
profesnimu rdstu u nas v kancelafi do pozic
Spickovych odbornikd ve svych oborech,* uvadi
k vysledkim v anketé personalni

feditel HAVEL & PARTNERS Daniel Soukup.

V soutézi Pravnicka firma roka na Slovensku
ziskala v roce 2023 nase kancelar opét hlavni
cenu v kategorii Mezinarodni advokatni kancelar
a zvitézila také v kategoriich Hospodarska
soutézZ a Zdravotnické pravo. V dalsich

11 kategoriich jsme se umistili mezi nejlépe
hodnocenymi kancelaremi.

Vysledky jsme potvrdili své vyjimec¢né postaveni
na slovenském a ¢eském pravnim trhu, které

je unikatnii v ramci Evropy. ,Nase kancelar je
spolehlivym pravnim a dafiovym partnerem

a diky komplexnim sluzbam jsme schopni
realizovat a Fidit preshranicni transakce

a projekty kdekoli po celém svété,“ rika

k vitézstvi partner kancelare Ondrej Majer.
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advokatnimi kancelaremi

Trzby kancelare
HAVEL & PARTNERS
znovu dvouciferné
rostou

Trzby kancelare za prodej pravnich a dafovych sluzeb

v roce 2022 Cinily 1 058 mil. K¢. Celkovy obrat kancelafe
meziro¢né rostl o vice nez 11%. V ramci ¢eskych kancelari
odpovidal meziro¢ni nardst obratu necelym 10 %,

u slovenské kancelafe pak 17 %.

Vyrazného rlstu dosahla zejména oblast dariovych
sluZeb, kde obrat narostl 0 53 %. Obrat celé skupiny,
ktera zahrnuje také inkasni agenturu Cash Collectors

a specializované sluzby dariového poradenstvi, presahl
1250 mil. KC.

Za prvni pololeti roku 2023 pak zaznamenala kancelar
dvouciferny rlist vynost za Cisté pravni a dafiové

sluzby, které se zvysily mezirocné o 12 %. Vynikajicich
hospodarskych vysledki dosahla zejména slovenska
kancelar. ,Cilenou strategii a adaptaci na aktualni
potieby klientd jsme v prvnim pololeti roku 2023 Gspésné
reagovali na dynamickou situaci na trhu. V prvni poloviné
roku 2023 jsme tak zaznamenali celkové pozitivni trend

s dobrou mirou rdstu,* komentuje hospodarské vysledky
fidici partner Jaroslav Havel.

HAVEL & PARTNERS v soutézi Pravnicka firma roka
na Slovensku opét nejlepsi mezinarodni kancelaFi

Senior advokat

DUSAN VALENT ONDREJ FLORIAN KATERINA SLAVIKOVA PETR OPLUSTIL
Senior advokét Ekvity partner Partnerka Partner

IRENA MUNZAROVA TOMAS KALENSKY LUKAS JAKOUBEK
Vedoucl advokdtka Senior advokat Senior advokdt

PETER KOSECKY "

2
| il

PATRICIA JAMRISKOVA
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VoJTECH SvAe KAROLINA STEINEROVA MATUS HOLUBKOVIE
Senior advokat Vedouci advokatka Senior advokat

e

ONDREJ GURILLA JAROSLAV BAIER
Partner Partner Partner

PN .
FRANTISEK NEUWIRTH

VERONIKA BOEANOVA
Senior advokdtka Counsel Vedouci advokdtka

Ondrej Florian spolecnikem HAVEL & PARTNERS,
advokatni kancelaF ma i 5 novych partneru a povysila
celkem 20 pravniku a pravnicek

Se zacatkem druhého pololeti roku 2023 jsme tradi¢né oznamili
interni povyseni. Noveé se od 1. Cervence stal spole¢nikem
kancelare Ondfej Florian, partner zodpovédny za vedeni skupiny
pro oblast korporatniho prava a tymu sluzeb pro privatni klienty.
Na pozici partnerky a partnerl kancelafe se posunuli Katefina
Slavikové, Jaroslav Baier, Ondrej Curilla, Petr Oplustil a Miroslav
Vozab. Dal3ich 14 pravnik{ a pravnicek povysilo na seniorni pozice.

,Ondrej Florian je jednim z kli¢ovych ¢len(i vedeni kancelare

a v predchozich letech se vyznamné podilel na nastaveni a realizaci
strategickych cild skupiny v oblasti korporatniho prava a nasich
sluZeb privatnim klientim. Jako ekvity partner bude mit na starosti
dalsi strategicky rozvoj téchto oblasti a kontinualni posilovani
klicovych obchodnich vztah s nasimi klienty,“ komentuje
povyseni Ondreje Floriana fidici partner Jaroslav Havel.

»| dalsi povyseni do pozice partner( a partnerky sméruji k rozvoji
oblasti kli¢ovych pro upevnéni nasi pozice lidra na advokatnim
trhu ve stfedni Evropé, zejména v oblasti venture kapitalu,
verejnych zakazek, ESG, zdravotnického a farmaceutického
prava. A zasadni je pro nas i posileni tymu v Brné, kde od Cervence
pUsobi dalsi z partnerd, ktery se zapoji do fizeni zdejsi kancelare,*
dopliiuje Jaroslav Havel.

Na pozici counsel dale povysili Juraj Dubovsky a FrantiSek
Neuwirth. Veronika Bo¢anova, Tereza Hrabakova, Irena Munzarova,
Martin Stancik a Karolina Steinerova postoupili na pozici vedoucich
advokatek a vedouciho advokata. Na pozici senior advokata se
posunuli Matis Holubkovic, Lukas Jakoubek, Patricia Jamriskova,
Toma$ Kalensky, Peter KoSecky, Vojtéch Svab a Dusan Valent.

}(***
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TECHNOLOGIE / DUSEVNi VLASTNICTVI

JAK NA Al
VE FIRME ,i,
S POZEH NANI'

Uz ted dokaze uméla inteligence (AlI) nékteré ukoly
zvladat mnohem efektivnéji nez lidi. A to jsme
teprve na zacatku. Oteviraji se tak dosud nevidané
moznosti jejiho vyuziti v byznysu a podnikani. Jenze
jako s kazdou novou technologickou vymoZenosti,
vzdycky je tu néjaké ALE. V pripadé Al je to fada
pravnich otazek, na které byste si méli odpovédét,
nez si pustite umélou inteligenci do firmy.

"y o
‘Mﬂ--n-‘

PRAVNI DUSLEDKY
UZIVANI AI NASTROJU
JSOU ZASADNI

V OTAZKACH PRAV
DUSEVNIHO VLASTNICTVI,
OCHRANY 0SOBNICH
UDAJU, DUVERNYCH

INFORMACI A V DALSICH
OBLASTECH.

lak na vyuzivani ¢i dokonce

celofiremni implementaci umélé

inteligence roste, a to nejen

od strategickych poradct, ale
prakticky od vSech dodavateld technolo-
gii, kancelarskych aplikaci, vzdélavacich
agentur, ale i zaméstnanct - nadsenct do
digitalizace a novych technologii.

Ceské firmy si nicméné na vyuziti umélé
inteligence zatim zvykaji a zkouseji, co jim
vlastné miize pfinést. Podle priizkumu
spolecnosti Blindspot Solutions z kvétna
2023, ktera se na Al ptala top manaze-

ru velkych tuzemskych firem, zhruba
polovina velkych ¢eskych firem zatim
generativni Al plo$né netesi. Celkem

21% firem vyuziva ChatGPT bez omezeni,
pétina spoleénosti naopak jeho vyuzivani
reguluje internimi predpisy, 6 % dokonce
prisné. Obavy maji nejvice z nepfesnosti
vygenerovanych informaci a ztraty ¢i zne-
uziti firemnich dat. A i my pravnici radime
vyuzit chytfe moznosti rychle se rozvijeji-
cich technologii, zdroven ale myslet i na to,
Ze to md svd pravni rizika.

Kdo je autor?

V souvislosti s AI odpoviddme nejcastéji
na otazku, kdo je vlastné autorem vystu-
pu, které Al generuje, a kdo k nim ma
tedy vyhradni prava. At uz jde o texty

»Z pera“ ChatGPT, obrazky ,nakreslené
Midjourney, videa ,sestfihana“ Pictory
nebo hudebni skladby od Amper Music.
Pro Al zatim neexistuje uceleny regulaéni
rdmec (v Ceské republice ani EU), obecné
1ze ale Al vnimat jako soubor algoritm,
databazi a jinych chranénych predmétt,
které pravneé uchopit Ize.

Jakym zptisobem muZzete nakladat s obsa-
hem vytvofenym Al, zavisi primarné na
podminkach poskytovatelti daného ndstro-
je. Ti mohou préava k vystupim zasadné
omezovat, v krajnim pripadeé i zakazat,
abyste vystupy pouzivali pro komercni
ucely. Pokud to ovsem neudélaji a uziva-
tel vytvari pomoci Al obsah na zdkladé
pouhych ,prompt“ (textovych zadani uzi-
vatele), neni uz odpovéd na otdzku kolem
autorstvi a ochrany vytvoreného obsahu
tak jednoznacna.

Voditkem v této souvislosti mize byt tfeba
ned4vné doporudéeni amerického Ufadu
pro autorska prava, podle kterého ¢lovek
u Al néstroji nema definitivni tviréi kon-
trolu, protoze prompty v zdsadé funguji
jako ,instrukce“ pro umélce. V konec-
ném disledku je na AJ, jak se rozhodne

je realizovat. Dle tohoto pfistupu takto
vygenerovany vystup tedy neni vysledkem

lidské tvarci ¢innosti, a proto nemdize byt
chranény autorskym pravem a mize ho
pouzit prakticky kdokoli. Jak se k této otdz-
ce postavi ¢eska praxe, je vSak prozatim

s otaznikem. Néktef1 komentatofi totiz
zastavaji nazor, Ze pokud je obsah genero-
vany Al ndstrojem vytvoren technologii,
kterd pouze dopliluje tviiréi proces jednot-
livce, aniz by zastinila jeho osobni pfinos,
1ze jej pripsat lidskému tviirci. Jasnéjsiho
stanoviska k této otdzce se pravdépodobné
dockame az s prichodem prvnich soudnich
sporu tykajicich se této problematiky,
které mohou s ohledem na v§eobecnou
popularitu AI nastroju prijit relativné brzy.

Al a Ed Sheeran nebo J. K. Rowlingova
Zamyslet byste se méli také nad tim, jestli
pfigenerovani vystuptd nevkladdte do AI
nastroji néjaky chranény obsah - mizete
si napfiklad pro firemni video chtit vyge-
nerovat melodii podle nejnovéjsi pisnicky
Eda Sheerana nebo tfeba napsat novy
scénar podle textu knihy J. K. Rowlingové.
Pokud nevyuzivéte takové vysledky jen pro
osobni potfebu, pak pouziti dél chrédné-
nych vyhradnimi pravy, jako jsou obrazky,
melodie nebo pisné apod., obecné vyzadu-
je souhlas prislusnych nositelti prav.
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Pro ucely komer¢niho vyuziti takového
obsahu si proto musite zajistit adekvatni
licence, a to jak k originalnimu obsahu,
tak i pro pfipadné odvozeniny vytvorené
AT ndstroji. Ne vzdy je tato kombinace
samoziejmosti. Nenechte se tak uchlacho-
lit reklamnimi vyroky nékterych posky-
tovatell AI nastroju, ze ,vSechny vstupy

a vystupy patti uzivateli.“. Vzdy naopak
kontrolujte, Ze prava k vstuptim zadanym
do Alivygenerovanym vystuptim byla
fadné vyporadana. Idealné odebirejte
podkladovy obsah z oficidlnich fotobank,
videobank a jinych ovéfenych zdroji, kde
je vzdy uvedeno, jaké licen¢ni podminky
se na dany obsah vztahuji a jakym zptso-
bem je tedy mozné jej pouzit. U poskytova-
teld Al nastroji pak vzdy peclivé proctéte
pravidla pro uziti podkladového a vygene-
rovaného obsahu v pfislusnych obchod-
nich podminkdch.

ISR
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Pozor, citlivé

Pfichod Al také zcela méni zazity systém
zpracovani osobnich udaju. Ve firmé urcité
fesite nakladdni s daty a madte je pod kont-
rolou. Velkou neznamou ale je, jak vlastné
s daty naklada Al Silicon Valley se zacalo
v souvislosti s Al prezdivat nové Cerebral
Valley. I kdyz to nemusime pfimo nazyvat
uvédomeélou inteligenci, i tak je tfeba mit
na pameéti, ze miliony lidi z celé zemé-
koule pfiuzivani Al nastrojt sdéluji sva
privatni data technologii, kterd prozatim
neni specificky regulovana. Nikdo tak neni
schopny garantovat konkrétni rozsah zpra-
covavani dat ze strany Al ndstrojd a udaje
si mohou ,zit vlastnim Zivotem”.

Prostfednictvim generativnich AI nastroju
je tak celkem jednoduché porusit povin-
nost mléenlivosti a zachovani diivérnosti
dokumentt, obchodniho tajemstvi ¢i jinak
chranénych informaci. Kdyz vas zamést-
nanec vykopiruje citliva data ze smlou-

vy do ChatGPT nebo nahraje dGvérny
dokument k prekladu do bezplatné verze
DeepL, mohou se obchodné citlivé infor-
mace ¢i dokumenty velice rychle dostat do
nezadoucich rukou. A v takovém pripadé
jste za poruseni divérnosti odpovedni.
Poucte proto zameéstnance o tom, Ze nema-
jizadavat do Al ndstroji zddné informace
o privatnich zalezitostech firmy, zdkazni-
ki nebo zaméstnancd.

I mistr se nékdy utne

Nezapomeiite ani na to, Ze Al trénuje své
schopnosti na zakladé zdroji, takzvanych
datasett, a i ty mohou obsahovat udaje, je-
jichz zpracovani vyzaduje souhlas tretich
osob. Navic nemdte ani zaruku, Ze zdroje
neobsahuji fiktivni ¢i zastaralé informace
nebo dokonce informace nespravné nebo
nepravdivé. O tom se presvédéila napfi-
klad dvojice americkych pravnikd, kteri
bez jakékoliv kontroly prevzali vystup

AT do soudniho podani. Jenze se pak
ukazalo, Ze soudni rozhodnuti citovana Al
viubec neexistuji.

Upozornéte tedy zaméstnance, zZe pokud
chtéji vyuzivat vystupy z A, nesou vzdy
odpovédnost za to, Ze takovy obsah je
fakticky spravny a nepiekracuje hranice
ochrany osobnosti, nekalé soutéze, ani
neporusuje prava dusevniho vlastnictvi.
V opa¢ném pripadé to totiz miZe samo-
zfejmé mit zasadni pravni dopady nejen
na poskytovatele, ale i uzivatele téchto
Al néastroji, tedy vés i vase zaméstnance.
Doporucujeme proto diislednou kontrolu
vstupt i vystupd.


https://www.havelpartners.cz/specializace/it-a-technologie/
https://www.havelpartners.cz/specializace/dusevni-vlastnictvi/
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Etika robota

Pamatujte i na etické otdzky, Al systém je
totiz tak nestranny, jak ,nestranna“jsou
data, na kterych trénuje. Opét je tedy tfeba
vzdy ovérit a zkontrolovat, aby se vystupy
AT vyhnuly jakékoli diskriminaci a ne-
rovnému pristupu naptiklad v kontextu
naboru zaméstnanct nebo tfeba hodno-
ceni uvéruschopnosti zadatele o uvér. I to
totiz muze vyvolavat na strané uzivateld Al
nastroju dalsi pravni komplikace.

Kterou cestou?

Aktudlné v praxi pozorujeme dva pfistupy
k Al nastrojim - nad$eny optimismus, ty-
picky pro startupy ¢i technologické inova-
tory, a naopak zdrzenlivéjsi postoj vétsich
spolec¢nosti, které jsou si dobfe védomy
uskali, jez zavedeni téchto nastroju do
praxe provazi (at uz z hlediska technické-
ho, compliance procedur anebo pravnich
problémi naznacenych vyse).

Setkavame se i s pripady, kdy firmy uzivani
on-line Al néstroju pro pracovni i osobni
uziti zcela zakazuji, zejména kvili riziku
pripadnych informacnich dnikd anebo
uplatnéni narokd za poruseni prav dusev-
niho vlastnictvi.

Nejskeptictéji pristupuji k AI nastrojum
typicky banky (napf. DeutscheBank,
Goldman Sachs, JPMorgan Chase & Co.).
Vzhledem k pfisné vefejnopravni regu-
laci (zejména bankovniho tajemstvi) je
jejich zdrzenlivost naprosto pochopitelna.
Opatrny pfistup ale zastavaji také nékteri
technologicti giganti jako Samsung ¢i
Apple, kdy druhy jmenovany dokonce
vydal zdkaz uzivani on-line AI v tyz den,
kdy samostatné spustil ChatGPT aplikaci
pro vlastni operaéni systém i0S. Vybrané
nastroje Al zakdzaly pouzivat na svém
uzemi i nékteré staty, a to nejen nede-
mokratické reZimy typu Cina ¢&i Rusko,
ale k zakazu ChatGPT se docasné (z obav
z mozného zneuziti osobnich udaji) pfipo-
jila také Italie.

Al néstroje sice dokazou zefektivnit fadu
internich i externich procest, a posouvat
tak podnikatelské aktivity na zcela novou
uroven, k zavedeni téchto néstroji ale do-
porucujeme pristupovat opatrné. Zajistéte
idedlné, aby implementace i uzivani Al
nastroju probihaly tak, aby byly v soula-
du s pfislusnymi smluvnimi, zdkonnymi

a jinymi zavazky vasi spolecnosti.

Zavedte ve firmé technicka opatfeni
ainterni smérnice. Zaméstnance fadné
proskolte. Zapojte do pfipravy vasi firemni
Al strategie odborniky a diskutujte o ni
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islidmive firmé. Ze nejde o ,Mission
Impossible“ dokazuje naptiklad Cesk4
spofitelna, ktera zavedla pro své
zaméstnance interni model ChatGPT

a zaroven prijala potfebné pojistky k tomu,
aby snizila riziko iniku citlivych dat.

POZORUJEME DVA PRiSTUPY
K AI NASTROJUM —
NADSENY OPTIMISMUS,
TYPICKY PRO START-

UPY GI TECHNOLOGICKE
INOVATORY, A NAOPAK
ZDRZENLIVE)Si POSTO)
VETSICH SPOLECNOSTI,
KTERE JSOU SI VEDOMY
USKALI ZAVEDENi TECHTO
NASTROJU.

Uz je to tady

Legislativa vzdy ¢asové zaostdva za tech-
nologickym pokrokem. Nejrelevantnéjsi
pravni predpis regulujici AI na urovni EU
aktudlné nicméné predstavuje pripravo-
vany tzv. Akt o umélé inteligenci, ktery
pro poskytovatele a uzivatele AI navrhuje
celou fadu povinnosti. O navrhu tohoto
pravniho pfedpisu po prvotnim schva-
leni Evropskym parlamentem diskutuji
unijni instituce a pravdépodobné se na
konci roku 2023 stane prvnim pravnim
predpisem na svéte, ktery komplexné
reguluje Al

Akt o umélé inteligenci ma klasifikovat AI
systémy na zakladé miry jejich rizikovosti
od té nejnizsi, jako jsou videohry, které
budou v zdsadé neregulované, az po ty

s ,neprijatelnym rizikem®, které maji byt
zcela zakdzané (napf. systémy pridélovani
socialniho kreditu ¢i nékteré biometrické
identifikacni systémy).

Pro vysoce rizikové Al systémy, napf.
AT systémy pro spravu a provoz kritické
infrastruktury (jako jsou silni¢ni doprava

¢i dodavky energif), pak legislativa zavede
prisné kontroly rizikovosti i toho, jestli
odpovidaji vS§em technickym pozadavkim
dle pfislusnych norem. Poskytovatelé ge-
nerativnich AI ndstroji by navic méli mit
povinnost oznacovat obsah generovany Al
a zvefejilovat tréninkova data, na kterd se
vztahuji autorskd prava.

Pokud nevyvijite AI, Akt o umélé inteligen-
ci na vds bude mit spiSe marginalni dopad.
Na druhou stranu, vyvojafi rizikovéjsich
AT systémt budou pravdépodobné od roku
2026 muset pred uvedenim svych feseni
na unijni trh postupovat s vétsi opatrnosti
a zajistit, Ze jejich technologie projdou
komplexnimi provérkami a splni pfislusné
pravni normy.

To mtize vést k vyrazné zméné dynamiky
technologického trhu, kdy by se hlavni
hraci na trhu mohli rozhodnout ,,obejit“
EU a pfesunout své technologické huby

do pravneé flexibilnéjsich jurisdikci. Proto
doufame, ze findlni znéni Aktu o umélé
inteligenci bude pfedstavovat vyvazeny re-
gulatorni pfistup zohlednujici jak potfebu
technologického pokroku, tak i obezfet-
nost a potfebnou miru bezpecnosti.

Peélivé a uvazlivé

V ptipadé vyuzivani nastroji Al pro
podnikatelské potieby doporucujeme vzdy
zapojit kompetentni odborniky a pokud
mozno zvolit obchodni model AI nastroje
zaméfeny na podniky (vyuzitelnost bez-
platnych verzi pro podnikatelské ucely je
zpravidla velice limitovand).

Al zcela jisté pfindsi obrovsky potencial
pro optimalizaci a zefektivnéni firem-
nich procest. Abyste vSak mohli tento
pokrok co nejlépe vyuzit a zdroven se
chranili pfed moznymi pravnimi nastra-
hami, méli byste postupovat informova-
né, proaktivné a s nalezitou peclivosti.
Vyuzivani Al ndstroju pro podnikatelské
ucely rozhodné neni tfeba vnimat jako
tabu, ostatné i my sami AI ndstroje Casto
pouzivame. Vzdy tak ale idedlné cinte

s ,pozehnanim“ pravnika.
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Desatero pravnikovych rad

1

4
D

Ovérte si v prislusnych obchodnich
podminkdach poskytovateld Al ndstrojd, jakym
zpUsobem je pro jejich Al nastroje upraveno
komeréni vyuziti vystupd.

Ke generovdni pouzivejte vlastni obsah

nebo kontrolujte v licenénich podminkdach
fotobank a dalsich repozitdfich, ze prava

k vstupam, které z nich vyuzivdte a zaddvate
do Al, jsou fddné vyporddana (tj. mate
potifebné oprdavnéni) a ze generovany obsah
neporusuje néc¢i vyhradni prava.

Nezaddvejte do Al ndstroja citlivé
informace a Udaje. Pouéte o tom i vS§echny
zaméstnance.

Dusledné kontrolujte, zda jsou Al vystupy
fakticky pravdivé. Ovértujte si vechny
informace z jiného divéryhodného zdroje.

Ovérujte, zda vystupy generované Al
neobsahuji prvky diskriminace.

O OO0 ~N O
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Implementujte Al a jeji uzivdani ve firmé tak, aby
v§e bylo v souladu se smluvnimi, zdkonnymi
a jinymi zavazky vasi spolec¢nosti.

Zavedte ve firmé technickd opatfeni
a interni smérnice tykajici se vyuzivani Al.
Zaméstnance fddné proskolte.

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Zapojte do pfipravy vasi firemni Al 1
strategie odborniky a diskutujte o ni 1
i s lidmive firmé. 1
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
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Misto bezplatnych verzi Al ndstrojd, jejichz
uziti pro podnikdni je omezené, vyuzivejte Al
ndstroje a obchodni modely uréené primo
pro podnikatelské potreby.

Sledujte (naptiklad na blogu HAVEL

& PARTNERS) vyvoj nejnovéjsi legislativy,
rozhodnuti soudl a aktudlni vyvoj v oblasti
umeélé inteligence.

DALIBOR KOVAR | PARTNER

Klic¢ové kontakty

Je partnerem v tymu pro oblast technologického préva. Specializuje se na pravo dusevniho vlastnictvi, informacni
technologie, inovace a elektronické pravni jednani a s tim souvisejici digitalni transformaci. Klientdm pomaha
implementovat nejnovéjsi technologie a nastroje do firemnich procest pravné udrzitelnym zplsobem. Vénuje se

i licenénim a implementaénim smlouvam, ochrané autorskych dél a pravni regulaci inovativnich technologii.

Zaméfuje se na pravo technologii, dusevniho vlastnictvi a zabavniho primyslu. Nabizi
komplexni poradenstvi souvisejici s informaénimi technologiemi, umélou inteligenci,
digitalnimi sluzbami, filmy, videohrami a softwarovymi systémy. Vénuje se také autorskému
a medialnimu pravu, a specializuje se rovnéz na odpovédnost za digitalni obsah.

MICHAL KANDRAC | ADVOKAT

NIKITA FESYUKOV | KONCIPIENT

Specializuje se zejména na technologické pravo, umélou inteligenci a jakékoliv pravni aspekty
novych technologii, v€etné jejich pfesahu do prava dusevniho vlastnictvi ¢i spotfebitelského
prava. Klientim pomaha s implementaci komplexnich technologickych feseni do firemnich
procest a vénuje se i medialnimu a hernimu pravu.

Zaméfuje se na autorské pravo a pravo primyslového vlastnictvi, véetné
preshraniénich aspektd ochrany a vymahani prav plynoucich z dusevniho vlastnictvi,
a na transak¢ni poradenstvi v souvislosti s akvizici duSevniho vlastnictvi. Vénuje se

VOJTECH ZAVADIL | KONCIPIENT



https://www.havelpartners.cz/tym/michal-kandrac/
https://www.havelpartners.cz/tym/nikita-fesyukov/
https://www.havelpartners.cz/tym/vojtech-zavadil/
https://www.havelpartners.cz/tym/dalibor-kovar/
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TRANSAKCE

PREHLED VYBRANYCH
TRANSAKCIi S PORADENSKOU
UCASTI HAVEL & PARTNERS

B+N CZECH REPUBLIC FACILITY SERVICES

Akvizice spoleénosti evropskym
hrdaéem v oboru facility sluzeb

Pro B+N Czech Republic Facility Services ze skupiny
B+N Referencia Zrt., ktera poskytuje komplexni
facility sluzby celkem v péti evropskych zemich, jsme
zajiStovali pravni poradenstvi pfi akvizici spolecnosti
TESPRANET SERVICES a TESPRANET LANDSCAPING.
U této transakce, ktera nadale posilila pozici

skupiny B+N v oblasti facility sluZzeb na evropském
trhu, asistovali partner Jan Koval, counsel Robert
Porubsky, advokat Jan Krej¢i a daniova poradkyné
Katefina Havlinova.

10

ALBATROS MEDIA

Koupé podilu skupinou Albatros
Media ve spoleénostech Yabyrinth
a Elibro

Jako pravni poradci se partner Jan Koval a senior advokati
Ivo Skolil a Josef Bouchal postarali pro nakladatelskou
skupinu Albatros Media o zajisténi majetkového vstupu do
spole¢nosti Yabyrinth, kterd provozuje e-shop s anglickou
literaturou (enbook.cz) a hudebnimii filmovymi nosici
(endisc.cz) na Slovensku, v Polsku, Madarsku a Rumunsku;
ado spolecnosti Elibro, ktera se zaméruje na vykup
pouzitych knih (vykupujeme-online.cz) a provozuje online
antikvariat a obchod s audioknihami (audiovesmir.cz).

GEVORKYAN

IPO slovenskej high-tech
spoloénosti Gevorkyan

Tim HAVEL & PARTNERS pomohol s prvym IPO
slovenskej high-tech spolo¢nosti Gevorkyan,
technologického lidra v oblasti praskovej metalurgie.
ISlo-hned-o'najvacsi doterajsi IPO (prvotna verejna
ponuka akcii) na trhu START Burzy cennych papierov
Praha a historicky prvu slovensku spolocnost,

ktora financovala rozsirovanie vyroby Gpisom akcii
ceztento.kapitalovy trh. Spolo¢nost v IPO upisala
727 mil. CZK (cca 30 mil. EUR). ISlo o unikatny pripad
emisie akcii slovenskej spolo¢nosti na ceskom
kapitalovom trhu. Poradenstvo poskytol ¢esko-
slovensky tim pod vedenim partnera Jana Topinku,
veduceho advokata Martina Stancika a advokatky
Kristiny Saktorovej. IPO Gevrokyan sa tiez stalo
slovenskym private equity dealom roka v ramci
CVCA&Slovca Awards 2023.

- f
Presryznamnu me&dzinarodnd stavebn( spolocnest ICM

v -y ity
_zabezpecovali partner Stépan Starha a advokat Oliver
_ Bendakemplexné pravne poradenstvo.v.suvislosti

projektom modernizacieiseku Zeleznicnej trate
DevinskaNova Ves - $tatna hranica s SR/CR. A to od
riprav projektu, cez zazmluvnenie subdodavatelov az

slobalneho prepojen

AGILITAS PRIVATE EQUITY

Akvizice danské spoleénosti
poskytujici sluzby v oblasti ICT

Podileli jsme se na mezinarodni transakci v oblasti informacnich
a komunikacnich technologii (ICT), pfi niZ jsme poskytli
poradenstvi fondlm, jimZ radila spolecnost Agilitas Private
Equity LLP, pfi vyclenéni podniku zabyvajiciho se outsourcingem
IT infrastruktury ze skupiny NNIT v Dansku. Spolecnost, ktera se
nyni jmenuje Aeven, ma zastoupeni v CR, Dansku a na Filipinach.
Agilitas je celoevropska private equity spole¢nost plisobici na
stfednim trhu. U transakce asistovali partner Jan Koval, vedouci
advokatka Silvie Kiraly, senior advokatka Pavla Kaufmannova

a danova poradkyné Katefina Havlinova.

WOOD & COMPANY

Poradenstvi p¥i koupi mensinového
podilu ve Footshopu a nasledném
uvedeni znacky na prazské burze

Poskytli jsme komplexni pravni poradenstvi investi¢ni
spole¢nosti Wood & Company pfi koupi mensinového
podilu maloobchodniho prodejce streetwearové obuvi

a obleceni Footshop i pfi nasledné fuzi s Wood SPAC One,
prostfednictvim které znacka Footshop vstoupila na
prazskou burzu. Zajistovali jsme veskeré M&A aspekty
transakce i nasledné poradenstvi pri uvedeni spolecnosti
na burzu. Za HAVEL & PARTNERS se na transakci podileli
partnefi Jan Koval, Jaroslav Baier, Jan Topinka a Jifi
Kunasek a také senior advokat Josef Bouchal.
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ROHLIK GROUP

Koupé konkurencniho
némeckého obchodu

s potravinami spoleénosti
Rohlik

Nasi specialisté na flze a akvizice pomohli
skupiné Rohlik Group, ktera provozuje online
obchod s potravinami a dalim zboZim v Cesku
i v zahranici, dal rozsifit obchodni aktivity

v Némecku. Partner Vaclav Audes spolu

se senior advokatem Josefem Bouchalem
asistovali Rohliku jako pravni poradci pfi akvizici
spolecnosti Bringmeister, ktera némeckym
zakaznikdim prodava potraviny a dovazi
nakupy a7z dom{ uZ pfes 20 let. Rohlik koupil
Bringmeister od investi¢ni skupiny Rockaway.
Transakce podléhala schvaleni némeckym
antimonopolnim Gradem.

TURK ELEKTRONIK PARA

Poradenstvi pro turecky fond
pFi koupi Twisto payments

Partner Jan Koval, vedouci advokat Martin Stancik
a senior advokat Josef Bouchal spolu s advokatem
Martinem Rottem zajistovali komplexni pravni
sluzby tureckému fondu TURK Elektronik Para

pfi koupi Twisto payments, nejvétsi fin-tech
spolecnostiv Ceské republice, zamé&Fujici se na
online odloZené platby a crowdfunding. Na strané
prodejce byla australska spole¢nost Zip.

BELL HELICOPTER TEXTRON

Poradenstvo suvisiace
s predajom vrtulnikov
Ministerstvu vnitra SR

Komplexné pravne poradenstvo vyznamnej
americkej spolocnosti Bell Helicopter Textron
Specializujlcej sa na vyrobu vrtulnikov poskytli
v suvislosti s napadnutim nezakonného postupu
Ministerstva vnutra SR pri priamom nakupe
dvoch vrtulnikov formou priameho rokovacieho
konania partner Ondrej Majer a veduci advokat
Jan Kapec. Stcastou pravneho poradenstva
bolo aj Uspesné pouZitie reviznych postupov,
kedy ministerstvo ako verejny obstaravatel
bolo povinné predmetné obstaravania zrusit,

a Uspesné ziskanie sidneho predbezného
opatrenia zakazujuceho nakup vrtulnikov

od konkurencného uchadzaca.



https://www.havelpartners.cz/media/vyznamne-pripady/
https://www.havelpartners.cz/media/vyznamne-pripady/
https://www.havelpartners.cz/media/vyznamne-pripady/
https://www.havelpartners.cz/pravni-poradenstvi-pro-heluz-pri-koupi-vyrobce-izolacnich-skel/
https://www.havelpartners.cz/pravni-poradenstvi-pro-heluz-pri-koupi-vyrobce-izolacnich-skel/
https://www.havelpartners.cz/pravni-poradenstvi-pro-heluz-pri-koupi-vyrobce-izolacnich-skel/
https://www.havelpartners.cz/pravni-poradenstvi-pro-heluz-pri-koupi-vyrobce-izolacnich-skel/
https://www.havelpartners.cz/pravni-poradenstvi-pro-heluz-pri-koupi-vyrobce-izolacnich-skel/
https://www.havelpartners.cz/pravni-poradenstvi-pro-heluz-pri-koupi-vyrobce-izolacnich-skel/
https://www.havelpartners.cz/media/vyznamne-pripady/
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SE ZDRAVIM

K LEKARI.

S MAJETKEM

DO MULTI

FAMILY OFFICE

Kdy?z si zlomite nohu, chcete, aby se o vas postaral
ten nejlepsi chirurg ¢i ortoped. Podobné by to mélo
byt i u rodinného majetku. Jeho sprava zkusenymi
profesionaly je stale vyuZzivanéjsi i diky tomu,

Ze rodinné nastupce podnikateld, ktefi dokazali
vybudovat v poslednich 30 letech vyznamné
bohatstvi, ted ¢eka nelehky ukol - zajistit spravu
majetku tak, aby neklesala jeho hodnota a vynosy

dal zabezpecovaly rodinu.
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David Nevesely

STALE CASTEJI SE
DOSTAVA DO POPREDI
POJEM MULTI FAMILY
OFFICE. JEDNA

S MEZINARODNIM
DOSAHEM VZNIKA POD

KRIDLY ADVOKATNI
KANCELARE HAVEL
& PARTNERS.

amily office obecné funguje na

pudorysu jednoduchych a béznych

prévnich a danovych reseni, ktera

na miru konkrétni rodiné dohro-
mady poskladaji robustni a bezpecny, ale
zaroven flexibilni systém pravidel a vztahti
pro spravu majetku i podnikdni. Multi
family office funguje obdobné, jen pro vice
rodin najednou.

Family office zahrnuje strukturu drzby,
spravy a ochrany majetku, kterd umoznuje
chrénit, zhodnocovat, investovat a rozvijet
rodinny majetek, a zajistuje i distribuci
vynost k rodinnym pfislusnikdm ¢i pro
filantropické a dobrocinné aktivity. Jde

o profesionalni tym odbornikd, kteii ve
spolupréci s rodinou zabezpecuji alokaci
¢asti majetku, kontrolu investic a disledné
tizeni souvisejicich rizik.

»Kdyz ¢loveék pecuje o své zdravi, navsteé-
vuje lékafe a odborniky v daném oboru. Ti
provedou detailni screening, identifikuji
neduhy a feknou vam, jak s nimi bojovat

a jak o sebe pecovat, abyste se dlouho
tésili z kvalitniho zivota se svymi bliz-
kymi. V rdmci family office déldme totéz

s rodinnym majetkem,” vysvétluje David
Nevesely, partner advokatni kanceldre
HAVEL & PARTNERS.

Sdilenim k dspéchu

Multi family office pak oproti klasické
struktufte family office nabizi stejné
$pickové profesionalni sluzby, ale jejich
sdileni mezi vice rodinami umoziuje
diverzifikaci nakladt na spravu majetku
a ¢dsti investicni strategie. To je ve vy-
sledku efektivni pro vSechny zticastnéné
rodiny, protoze takova multi family office
slouzi klientim s podobnymi finanénimi
cili nebo hodnotami.

Ve srovnani s jednotlivym klientem md
také multi family office lepsi pozici u zahra-
ni¢nich spraved majetku ¢i u bank, s nimiz
jedna o investi¢ni spolupraci. Klienti tak
maji lepsi pristup k investicnim ptilezitos-
tem s moznosti zajimavych vynosu, které se
casto nedostanou ani na verejnost.

Toto feSeni nyni nabizi svym klientim
iadvokatni kanceldf HAVEL & PARTNERS.
Nova multi family office zajisti pro klienty
profesiondlni sluzby a zastoupeni v Praze,
Brné i Bratislavé a diky spolupraci se
zahrani¢nimi specialisty zdroven i propo-
jeni se svétovymi destinacemi, jako jsou
Londyn, Dubaj, Frankfurt nebo Curych.

»Pujde o kombinaci investi¢nich profe-
siondld s rozsdhlymi zkusenostmi, tym

doplniinasi elitni pravni a danovi specia-
listé a dalsi odbornici z prostredi ¢eskych

a slovenskych investi¢nich fondl a spolec-
nosti,” popisuje David Nevesely.

Z generace na generaci

U#iv Cesku se mohou podnikatelé spoleh-
nout na vyhody struktury spravy majetku,
které vychdzeji ze zkuSenosti nejbohatsich
rodin svéta. Od roku 2014 obcansky zako-
nik nabizi moznosti, které byly do té doby
doménou vyhradné zapadniho svéta.

Jde o instituty dédického prava i nadacni,
ale také svérenské fondy. Pravé ty si diky
néslednému zasazeni do danového sys-
tému ziskaly rychle zna¢nou popularitu.
Efektivni nastaveni pomahd ochranit ma-
jetek do budoucna pred dopady rodinnych
uddlosti, necekanych tragédii ¢i nevyda-
fenych rodinnych vztaht, které by mohly
zpusobit rozdrobeni rodinného majetku.
Cilem je pfitom nejen sprava finanénich
aktiv, ale i investice do nemovitosti a dal-
stho majetku nebo zajisténi efektivniho
presunu majetku rodiny z generace na
generaci.

Sluzby nad rdmec

Rada lid{ své#{ spravu rodinného jmén{
poradctm, ktefi nemaji vlastni zkusenost
s budovanim a udrzovanim jméni v ta-
kovém objemu, pfitom zkusenost hraje

- pravé jako tfeba v mediciné - kli¢ovou
roli. ,Mame v oblasti sluzeb pro privatni
klienty skute¢né dlouholeté zkusenosti

a disponujeme nejvétsim tymem na trhu.
V Cesku i na Slovensku jsme realizovali
stovky rodinnych holdingt a struktur
drzby, desitky privatnich nadacnich ¢i sve-
fenskych feseni. Nasi pfidanou hodnotou
navic je, ze jsme sami uspésni v byznysu.
Cesko-slovenskou advokatni kancelaf.
Muzeme tak vedle §pi¢kovych pravnich
znalosti klientim nabidnout i nase mana-
zerské a investorské know-how," ik4 fidici
partner kancelafe Jaroslav Havel.

Sluzby advokatni kanceldie HAVEL

& PARTNERS pro privéatni klienty jdou pfi-
tom nad ramec pravniho a dafiového pora-
denstvi. Odbornici se v ramci family office
mohou postarat i o neoblibené ¢innosti,
jako napfiklad placeni iét, komunikaci

s urady a s bankami, feSeni pojisténi ¢i
zalezitosti kolem spravy nemovitosti atd.

Privatni rodinné zdlezitosti pak fesi pro
klienty i specializovany tym pro dédické
arodinné pravo. Ten nabizi komplexni
sluzby v oblasti siiatkt ¢i rozvodt nebo
slozitych dédickych spord.

Kancelar zajistuje Spickovy servis i pri
feseni zavaznych problém ¢i krizovych
situaci, které ohrozuji klientovu reputa-
ci, bezpeénost ¢i ekonomickou stabilitu.
»Jde o zcela unikatni sluzbu s vysokou
prfidanou hodnotou, kterd odvraci fatalni
skody a Casto likvida¢ni negativni dopad
na ¢lovéka ¢i firmu. V tomto rozsahu ji
na trhu zadn4 jina advokatni kanceldr ¢i
poradenska spoleé¢nost nenabizi,“ doddva
David Nevesely.

Cldnek vysel v magazinu Forbes Cesko.
V H&P magazinu byl text redakcné krdcen.

-

ol

Jaroslav Havel
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NEXTZENY

KDO SPRAVUJE
MAJETEK CESKYCH '
RODIN? STALE CAST
TO JSOU ZENY

Zeny se stale aktivnéji zapojuji do spravy majetku a feSeni finan¢nich otazek. O rodinném
bohatstvi rozhoduje samostatné pétina Zen. Vic neZ muzi ptitom tihnou ke konzervativnim

'é

investicim a zohlednuji i udrzitelnost. Zjistil to rozsahly priizkum, ktery nase kancelar
realizovala ve spolupraci se spole¢nosti RSM CZ a vyzkumnou agenturou Ipsos.
Mezinarodnim partnerem projektu je UBS, nejvétsi privatni banka v Evropé.

Zeny bohatnou rychleji nez muzi
odvaznéjsi a dokazou vybudovat majetek
vlastnimi silami. Majetek ale Zeny také
Castéji dédi. Statisticky si berou starsi
muze a v primeéru se dozivaji o 6-7 let
vice. Rodinné bohatstvi na né prechdzi

i pfi pfedavani majetku z generace na
generaci. Ro¢né celosvétové narusta
majetek Zen o 5 biliont dolart a navy-
Suje se rychlejSim tempem nez majetek
muzu. Jde o trend, ktery sleduji ve svété
renomované poradenské firmy a ktery

v Ceském prostredi potvrdila i nase studie
NextZeny. PoloZili jsme si zdrove otdzku,
jestli maji Zeny a muzi, co se tyce majet-
ku a financi, néjaké specifické potieby.
Ve spoluprdci se spolecnosti RSM CZ

a vyzkumnou agenturou Ipsos jsme se
proto na otazky kolem investic a majetku
zeptali v prazkumu.

Jaké maji muzi a Zeny pocity pFi rozhodovdni o financich?

A
76 % Zodpovédnost

24%  Jistota a pFehled
20% Nejistota a obavy

10 % Stres a tlak
6% Zadostiucinéni
4% Radost
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Rodinny majetek jako partnersky tkol
O finanénich a majetkovych zalezitostech
celé domacnosti podle dat z prizkumu
rozhoduje samostatné pétina Zen a dvakrat
vice muzu. Ve srovnani se svétovymi Cisly
ze studie UBS z roku 2022, kde vétSina
vdanych Zen pfiznala, ze své financni roz-
hodnuti ponechavd na manzelovi, ceské
Zeny v mnohem vétsi mife rozhoduji o ro-
dinném majetku samy. Tradi¢ni genderové
stereotypy a nerovnosti v oblasti majetku
postupné mizi a 35% lidi rozhoduje o téch-
to otdzkdch v rodiné spole¢né.

»Vice nez kdy jindy maji pary a rodiny ten-
denci pristupovat k finanénim a majetko-
vym otdzkam jako k partnerskému tukolu,
v némz se oba partnefi aktivné zapojuji
a Casto spole¢né hledaji nejlepsi feseni
pro rodinu. U muzi ale stdle vnimame
vétsi sebevédomi a tendenci prisuzovat si

[ ]
v 68 %
77%

24%
6%
6%
6%

L 9% &dst prostiedkd investuji
(] ok s s
konzervativné a &ast odvazné

30 %

rozhodujici slovo,” komentuje vysledky
pruzkumu David Nevesely, partner advo-
katni kanceldfe HAVEL & PARTNERS.

U lidi, kteti o majetku rozhoduji v domac-
nosti spole¢né, totiz bezmala 70 % muzud
uvedlo, Ze ve findle rozhoduji pravé oni.
Zeny si pfisoudily rozhodujici slovo jen ve
45%. Zeny maji také ¢ast&ji pfi rozhodova-
ni o investicich a majetku smiSené pocity.
Pétina jich uvedla, Ze jsou dokonce nejisté
a citi obavy. Na druhou stranu ¢tvrtina Zen

rozhoduje o majetku s jistotou a pfehledem.

Zeny jsou konzervativnéjsi,

muzi vice diverzifikuji

MuZi podle vysledku priizkumu NextZeny
inklinuji vic k diverzifikovanému investo-
vani. Casté&ji rozdéluji své aktiva mezi kon-
zervativnéjsi produkty a rizikovéjsi oblasti
s vy$§im vynosem. Vice nez zeny investuji

Jakou strategii voli Zeny a muzi u investic?

e o o
H AV

Celkem Zeny Muzi

40 %

Iza%
12 %
8 % %
Ir % N
. —_D— [ | ]

Diverzifikavan investovani.  Konzervativni investovani:  Odvé#né investovani snazim
nizél mirarizika s nizéim  se o maximélni vy vynosu s
vynosem vy83i mirou rizika

Neinvestuji

treba do akcii, rizikovych investi¢nich
fondd, dluhopist nebo kryptomén.

Zeny zase Castéji nez muzi tthnou ke kon-
zervativnim investicim a zalezi jim na je-
jich bezpecénosti a stabilité. Kromé tradic-
nich spoficich ucta ¢i penzijniho spofent
a konzervativnich investi¢nich fonda také
hodné véfiinemovitostem. Dilezité je pro
né investovat v souladu se svymi hodnota-
mi. Ve srovnédni s muzi proto preferuji vice
investice do vzdélavani nebo udrzitelnosti.
Muzi zase Castéji vidi perspektivu v oblas-
tech technologii a inovaci, farmacie nebo
tfeba automotive.

Poradenskych sluzeb v otazkach majetku
a financi vyuziva 45 % lidi. O néco vice
Zeny ne? mu#i. ,,Zeny ocefiuji odborné po-
radenstvi vice nez muzi. Stale Castéji se tak
na nds ty, které jsou uspésné v podnikéni,
obraceji s potfebou planovat a organizovat
spravu svého majetku a chytfe investovat.
S poradci fe$i nejen investi¢ni strategie

a plany, ale i zprostfedkovani diskusi a re-
alizace pland nastupnictvi,” fikd Monika
Mareckova, fidici partnerka RSM CZ.

350 investoru a investorek

Do prizkumu se zapojilo celkem 350 lidi,
z toho 143 Zen. Na otazky ohledné investic
a majetku odpovidali klienti a obchodni{
partnefi advokatni kanceldfe HAVEL

& PARTNERS a spole¢nosti RSM Czech
Republic, tedy bonitni skupina z fad

majiteld ¢i spolumajiteld firem ¢i vrcho-
lového a stfedniho managementu a lidé

s majetkem dosahujicim az stovky milio-
nl korun. Prizkumem jsme také prispéli
na dobrou véc. Za kazdy vyplnény dotaz-
nik $lo za kanceldf HAVEL & PARTNERS
200 K¢ na neziskovou organizaci Dejme
détem Sanci, spoleénost RSM CZ podpo-
tila stejnou castkou za dotaznik provoz
Centra Paraple.

IVANA TYKA| ABR GRILLOVA
. e @

SILKE HORAKOVA

KARIN STRAKOVA
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NextZeny kolem nds

NextZeny je projekt zaméfeny na celosvé-
tovy trend pfesunu bohatstvi do rukou Zen,
ale také na zenskou silu a rist, podnika-

ni, investovani ¢i networking. Kdyz jsme
piemysleli, kdo by se mél stat tvaf{ NextZen,
méli jsme okamZzité jasno. Stacilo se podivat
kolem sebe. U nés v kanceldfi mame spoustu
kolegyn, jejichz talent, nadseni, schopnos-
ti, energie i osobni pfibéhy jsou nesmirné
inspirativni. Projektu NextZeny tak daly tvaf
nase uspésné kolegyné - od studentek az po
partnerky - které najdete na fotografiich, ve
specidlnim magazinu a také ve videu a na
webovych strankach projektu NextZeny.

Women Power na papire

Projekt NextZeny ma za cil také motivovat.

A protoze je dlleZité ukazovat priklady
Uspésnych Zen, které mohou byt vzorem
ainspiraci, vznikl ve spolupraci s Premium
Media Group i specialni magazin NextZeny.
Ten byl vedle vysledkd prizkumu cely
vénovany inspirativnim ddmam, které jsou
Spickami ve svych oborech napfi¢ svétem
podnikani, vzdélani, investic, poradenstvi
nebo neziskového sektoru a vsechny dokazuij,
Ze jejich Gspéch nema hranice. Jejich pfibéhy
arozhovory s nimi tak daly abstraktnim
sociologickym cislim konkrétni tvar a obsah.
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DEDICKE PRAVO

Zivot prinasi rlizné situace a nékteré z nich bohuzel

nejsou zrovna Stastné. Bezpecnost a jistota — to by
chtél pro své blizké jisté kdokoli. Pfesto fada lidi
neresi, co bude s jejich majetkem, az tu nebudou.
Uvadi tak rodinu do nezavidénihodné situace.

egenda soulu James Brown zemfel

v roce 2006. Nechal po sobé nejen

zasadni odkaz ve svété hudby,

ale také majetek a vydavatelskd
iautorskd prava v hodnoté desitek miliond
dolar. Jméni, které by chtél zdédit kazdy.
A bylo to tak. Ndsledovalo totiz 15 let ta-
hanic, kdy se o dédictvi soudili zpévakovi
vnuci, déti i byvald manzelka. A pro¢ to
vSechno? James Brown po sobé nenechal
zadnou zavét ani jinou formu posledni
vule, kterou by pozustali respektovali.

16

Resit, co bude s vasim majetkem po
vasi smrti, je nevdécné téma, o kterém
chce mluvit malokdo. Na druhou stranu
malokdo by nechtél co nejlépe zajistit
rodinu pro pfipad, Ze neopatrné vstoupi
do vozovky. Pfesto se na predani majet-
ku v pripadé néjaké nestastné udalosti
pripravuje jen zhruba kazdy druhy
¢lovék. Vyplynulo to z naseho prizku-
mu NextZeny mezi lidmi s vysokymi
pfijmy. Komplexnéjsi feSeni podobnych
zalezitosti pak md pouze 10 % movitych

ROU

| JEDNODUCHA RESEN
\/ PODOBE ZAVETI NEBO
DEDICKE SMLOUVY
MUZOU ALESPON
TROCHU ZJEDNODUSIT
PRIBUZNYM TEZKE

CHVILE.

respondentd - napiiklad formou domaci
family office, rodinnou nadaci apod.

I kdyz zrovna nemdte tak komplikované
vztahy v rodiné, jako mél tfeba James
Brown, neni viibec vyjimkou, ze néktera
slozitéjsi poztstalostni fizeni trvaji né-
kolik let. V praxi jsme se dokonce setkali

s ptipadem, ktery svou délkou dosahoval
témér dvou dekdd. To samoziejmé nechéava
pribuzné v nejistoté.

Kdyz pFijde zdkon

V pripadé, Ze neexistuje zavét nebo dédic-
ka smlouva nebo neni osud majetku upra-
ven dals$imi specidlni instituty, postupuje
se ptivyporadani dédictvi podle zakona,
ktery urcuje jasna pravidla, kdo a jaky
podil na poziistalosti zdédi.

Dédicové se podle zakona déli do Sesti tiid.
Pokud se nenajdou dédicové v prvni tiide,
majetek prechdzi na dédice z druhé tiidy,
a tak ddle. Ve vétsiné piipadl majetek
prechdzi na dédice z prvni tfidy, kam

patfi manzelky nebo manzelé a také déti
(a pripadné jejich potomci). Manzelka ¢i
manzel a déti si pak dédictvi déli stejnym
dilem. V ptripadé manzelstvi se ovSem
majetek posuzuje v ramci spolecného
jméni manzell (SJM) a do pozustalosti pak
po vyporadani SJM, které probihd pravé

v fizeni o pozustalosti, spadd jen ta ¢ast
majetku, ktera patfila zemfelému. V ramci
neupraveného rezimu SJM je to tedy zpra-
vidla polovina rodinného majetku.

Muzeme to ukazat naptiklad na rodiné
Bohdcovych. Pan Bohd¢ ma manzelku

a dvé déti - dceru a syna. Pan Bohac

s manzelkou nepodepisovali zaddnou pred-
manzelskou smlouvu a ani nemaji smlou-
vou upravené majetkové poméry v ramci
SJM. Nesepsali také zadnou zavét. V pripa-
dé smrti pana Bohace se tedy bude piesun
majetku resit ¢isté podle zakona. Majetek
se nejprve s ohledem na SJM rozdéli na
poloviny, manzelce zUstane polovina a po-
lovina pripadajici panu Bohacovi ptijde do
dédictvi a rozdéli se rovnym dilem mezi
pani Bohacovou a kazdé z déti. Ve vysledku
tak ze spole¢ného majetku pfipadnou pani
Bohdcové 4/6, synovi 1/6 a dceti také 1/6.

Rodinny majetek podle zakona

Kdyz nejsou dédicové z prvni tfidy, dédi
pak dalsi ¢lenové rodiny podle trid.
Dédictvi podle zdkona tak mnohdy nemusi
odpovidat tomu, co by si ¢lovék za Zivota
pral, a v praxi miize mit zdkonna po-
sloupnost pomérné zdsadni diisledky pro
rozlozeni rodinného majetku.

Dédické tFidy

Dédi zustavitelovy déti a jeho manzel/
ka, kazdy z nich stejnym dilem. Nedédi-1i
nékteré dité, nabyvaji jeho dédicky podil
stejnym dilem jeho déti (a vzddlenéjsi
potomci téhoz predka).

Dédi zUstavitelova manzel/ka, rodi-
Ce a osoby, které zily se zlstavitelem

nejméneé po dobu jednoho roku pted jeho
smrti ve spole¢né domacnosti a ktef{

z tohoto diivodu pecovali o spole¢nou
domdcnost nebo byli odkazani vyzivou na
zustavitele. Dédici druhé tfidy dédi stej-
nym dilem, manzel/ka vSak vZdy nejméné
polovinu pozistalosti.

Stejnym dilem dédi zistavitelovi sourozen-
ci a ti, ktefi zili se zlistavitelem nejméné
po dobu jednoho roku pfed jeho smrti

ve spole¢né domacnosti a ktefi z tohoto
dtvodu pecovali o spole¢nou domacnost
nebo byli odkdzani vyzivou na zUstavitele.
Nedédi-li néktery ze sourozenct zustavi-
tele, nabyvaji dédicky podil stejnym dilem
sourozencovy déti.

Stejnym dilem dédi prarodice zlstavitele.

Dédi jen prarodice rodica zUstavitele.
Prarodictim zistavitelova otce pfipadd
polovina dédictvi, prarodi¢im zustavite-
lovy matky druha polovina. Obé dvojice
prarodict se déli rovnym dilem o polo-
vinu, kterd na né pripada. Specifickd pravi-
dla pak plati pro pfirastdni podila, pokud
néktery prarodi¢ neni na zivu.

Dédi déti déti sourozencti zUstavitele a déti
prarodicu zustavitele, kazdy stejnym
dilem. Nedédi-li nékteré z déti prarodict
zustavitele, dédi jeho déti.

Predstavte si napfiklad situaci, kdy se vas
jediny syn stard o vyznamnou ¢ast majet-
ku celé rodiny a investuje ho. Je zrovna

v nejlepsim véku, dafi se mu, jesté nemd
déti, ale uz vic nez rok bydli se Zenou,
kterou moc nezndte a vidéli jste jijen par-
krat. Kdyby v tuto chvili doslo na nestast-
nou uddlost a syn by po sobé nezanechal
zadnou zavét, zdédila by vyznamnou ¢ést
majetku rodiny synova partnerka, kterd
spada do druhé dédické ttidy, a rozdeli-
la by si tak dédictvi s vdmi jako rodici.
Takova situace pak mize snadno skoncit
spornym, dlouhym a hlavné bolestnym
pozustalostnim fizenim.

Casto se také fesi, jak je to s dédictvim

u déti z rdznych manzelstvi, coz se kvili
rozvodovosti tykd prakticky poloviny
populace v nasi zemi. Kdyby byl tedy
napiiklad pan Bohac¢ podruhé Zenaty, po
jeho smrti by polovina majetku pfipadla
jeho nové manzelce (maji-li SM), ale dru-
had cast by se délila mezi novou manzel-
ku, jeji déti a pfipadné déti pana Bohace
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z pfedchoziho manzelstvi. Po smrti druhé
manzelky pana Bohace jiz ale podstatnou
cast majetku, ktery pan Bohac vybudoval
v dobé, kdy mu byznys jenom kvetl, zdédi
pouze jeho mladsi déti z druhého manzel-
stvi. Pfipadné starsi déti z prvniho vztahu
(Casto vice zapojené do podnikani vzhle-
dem k véku) zdédi spole¢né jen % , zatimco
ty mladsi z druhého manzelstvi (tfeba
inezletilé) zbyvajici 3% celku. Jak vyplyvéa
z nasi zkusenosti, ani o tomto zpravidla
klienti nevi.

Mnoho lidi si také neuvédomuje, Ze kdyz
maji s partnerkou déti, ale nejsou manze-
1é, neni pak pozice partnerek zrovna opti-
malni a zabezpecend. Dédictvi prakticky
vyhradné pfechdzi na déti a partnerka

je bez zajisténi. V takovych ptipadech

tedy Casto hledame feseni, kterd mohou
vhodné zabezpedit rodinu pro pfipad smrti
partnera.

Posledni vile

Predejit se tomu pfitom da celkem snadno
- sepsanim alesponl néjaké zaveti. To je
Uplné minimdlni zédklad. Zavét musi byt
(aZ na zcela vyjimecné pripady - jako na-
priklad uviznuti na pustém ostrové s bez-
prostfednim ohrozenim zivota) pofizena
pisemnou formou. MiZete ji napsat vlastni
rukou a vlastnorucné ji podepsat, nebo ji
sepsat na pocitaci, vytisknout a podepsat.
Vytisténou zavét, nebo i zavét, kterou za
vés napiSe rukou nékdo jiny, potfebujete
ale vzdy vlastnoruéné podepsat a pred dveé-
ma soucasné pritomnymi svédky prohld-
sit, Ze se jednd o vasi posledni vuli.

Pozor ale na situace, které mohou zptiso-
bit problémy. Kdyby na misté napiiklad
nebyli svédci soucasné, nebo by o zavéti
svédcila osoba, kterd svédkem byt ne-
muze, bude zavét neplatnd. A tak tomu je
ivkrajnim pfipadeé, kdy si svédci v pripadé
sporu o dédické pravo na okolnosti pofize-
ni pozustalosti po letech prosté nevzpome-
nou nebo je zkresli, cozZ md pro zavétniho
dédice fatalni nasledky.

Obé formy takto sepsané zavéti jsou totiz
takzvané soukromé listiny a je na dédici,
aby obhajil jeji kvality, a to i pred pfi-
padnym soudem. To jej opét dostavd do
nezavidénihodné situace a hrozby dlou-
hého pozistalostniho a soudniho fizeni.
Samostatnou kapitolou jsou pak pfipady,
kdy se zavét ztrati, nebo ji néktery z p¥i-
buznych zataji, protoze je pro néj nevyhod-
na. I tady nastavaji komplikace a feseni
dédictvi se prodluzuje.
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U notare

formeé verejné listiny pred notafem. U ta-
kové zavéti odpadd riziko jeji ztraty a také
otazek pravosti. Ovéem pokud mate zdédit
néco po babicce na zdakladé zdvéti ovérené
u notdre, ani tak nemusite mit jesté dédic-
tvi jisté. Jakoukoliv zavét 1ze totiz jedno-
duse odvolat ¢i zménit a dédicem ustavit
kohokoliv jiného. Kdyz tedy babicka sepise
zavét u notare, pak ale zméni nazor, sepise
novou zavét a stanovi dédickou napii-

klad sousedku, ktera ji posledni mésice
pravidelné navstévovala, mtze pak v po-
zustalostnim fizeni pfipadnout majetek
pravé sousedce. I datum na zavéti je tedy
dilezity prvek, ktery mtize zna¢né zamotat
a zkomplikovat pozistalostni fizeni.

Jsou ale i jiné moznosti, jak rozhodnout

o tom, co bude po smrti s vasim majetkem.
Novy obc¢ansky zakonik z roku 2014 umoz-
nil rozdélit poziistalost také prostiednic-
tvim dédické smlouvy. Mlzete se tedy jesté
za Zivota s pfibuznymi domluvit, komu

a jaky majetek chcete po smrti odkdzat,

a sepsat pak o tom smlouvu u notéfe.

Na rozdil od zavéti dédickou smlouvu
nemuze zustavitel sam zrusit nebo zménit
a jakékoli zmény musi odsouhlasit vzdy

obé smluvni strany. Dédickd smlouva tak
zarucuje pro dédice vétsi jistotu. Nicméné
z pohledu dédice ani tato smlouva nemusi
zarudit, ze zlstavitel majetek neprodd jesté
za zivota, a nebude tak vlastné co dédit.
Navic dédickou smlouvou neni mozné
osetfit kompletné cely majetek. Zakon
dovoluje timto zptisobem rozdélit mezi dé-
dice jen % majetku. Zbytek musi zistavitel
dle zakona podridit zavéti nebo dédéni
podle zakona.

Sprdvce pomuze

Jak uz jsme naznacili, poztistalostni fizeni
neni sprintem, ale béhem na dlouhou trat,
coz u dédictvi, kde je tfeba spravovat ma-
jetky (byty nebo treba podily ve spole¢nos-
tech), nebyva bez problémi. To lze opét
ukazat napfiklad na ¢tyfélenné rodiné se
dvéma malymi détmi. Manzelka podni-

ka a vlastni ispésnou spole¢nost, kde je
ijednatelkou a celou spolecnost sama ridi.
Nahle ale zemfe. Jenze podnikani jede d4l,
spole¢nost mé své zaméstnance, zavazky,
musi platit faktury, dodéavat zbozi. Dokud
se ale nevyfesi dédictvi, kdo bude o chodu
firmy rozhodovat?

Préavé pro takové pripady je vhodné uz
za Zivota jmenovat u notafe pripadného
spravce pozustalosti. Je mozné mu zaroven

udélit pokyny, jak poztstalost spravovat,
arovnou za spravu pfiznat i odménu.
Spravce pozustalosti pak po smrti zUsta-
vitele spravuje pozustalost az do skonceni
pozustalostniho fizeni.

V nasem zminovaném piikladu by tedy
manzelka podnikatelka mohla napriklad
u notafe predem urcit, Ze spole¢nost

v pripadé jeji smrti bude spravovat manzel
nebo néktery z manazer jeji firmy, a toto
pak spravce pozustalosti pfislusnymi roz-
hodnutimi zatidi. To zajisti plynuly chod
spolecnostiiv pfipadé necekané tragédie.

Z nasich zkusenosti vime, ze urceni
spravce pozustalosti lidé nevyuzivaji prilis
Casto, a pritom pomaha fesit slozitou
situaci poziistalych v pfipadé rodinné
tragédie. Situace, kdy je potieba spravce
majetku, jsou celkem bézné, a v praxi je
pak zejména v komplikovanych fizenich
o pozustalosti nutné domahat se slozitym
procesem ustanoveni spravce u prislusné-
ho notare. Lze tedy opét doporudit fesit vse
zavcasu a s klidnou hlavou, coz vyznamné
ulehéi zivot pribuznych ve chvilich, kdy vy
jim uz pomoci nemuzete.

[

Obcansky zakonik v oblasti ochrany a spravy majetku nabizi od roku 2014 i moZnosti, které byly do té doby doménou vyhradné zapadniho svéta.
V Cesku se tedy mohou podnikatelé také spolehnout na vyhody struktury spravy majetku, které vychézeji ze zkusenosti nejbohatsich rodin -
napfiklad rodiny ropného magnata Johna D. Rockefellera nebo zakladatele spoleénosti Microsoft Billa Gatese.

V Cesku se tak nabizi progresivni instituty dédického préva, ale i nada¢ni a také svéFenské fondy, které si i diky vhodnému zasazeni do dafiového
systému ziskaly rychle znaénou popularitu. Nabizeji efektivni feSeni, ktera rodindm pomahaji ochranit majetek do budoucna, a to i pred dopady

rodinnych udalosti ¢i necekanych tragédii, které by mohly zplsobit rozdrobeni rodinného majetku.

DAVID NEVESELY | PARTNER
Ridi tym zam&Feny na sluZby privatnim klientdim. Specializuje se na komplexni prévné-dafiové
poradenstvi v souvislosti s planovanim néslednictvi a otdzkami strategického fizeni rodinnych firem.
Zaméfuje se na spravu, drzbu a pravni ochranu rodinného majetku, zejména na oblast trustového prava,
dédického prava ¢i problematiku rodinnych holding( a lokalnich i zahrani¢nich nadaci a trustd.

JIRi KUNASEK | PARTNER
Vede skupinu pro oblast dédického prava. Privatnim klientim nabizi komplexni pravni poradenstvi
souvisejici s ochranou a spravou osobniho a rodinného majetku, privatnich aktiv a s mezigeneraénim
transferem kapitalu. Zastupuje klienty u rozsahlych a kompl|kovanych dédickych sport aJechh

narovnani. Podilel se na budovani specializované skupiny zamérené na rodinné majetkové pravo. ‘ fl
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Rada emitent®1 nemovitostnich dluhopist nebude
mit na vyplatu urok, fika v rozhovoru Jan
Topinka, partner v advokatni kancelati HAVEL
& PARTNERS. Vysvétluje, pro¢ dluhopisy budou
»padat“ a na co by si investofi méli dat pozor.

ISR

11/2023

NizKA POPTAVKA

A DRAHE ZDROJE
POVEDOU K OBTIZiM
ZEJMENA MENSICH
NEMOVITOSTNICH
PROJEKTU
FINANCOVANYCH
DLUHOPISY NAMISTO
VLASTNIHO KAPITALU

EMITENTU.

19


https://www.havelpartners.cz/specializace/bankovnictvi-a-finance/
https://www.havelpartners.cz/specializace/restrukturalizace-a-insolvence/
https://www.havelpartners.cz/tym/jan-topinka/
https://www.havelpartners.cz/tym/david-nevesely/
https://www.havelpartners.cz/tym/jiri-kunasek/

S

11/2023

Podle analyzy HAVEL & PARTNERS
nejméné 68 dluhopisovych emisi
splatnych v pFistich dvou letech

tvoFi emitenti podnikajici v oblasti
nemovitosti. Upozornil jste na mozné
problémy. Bylo by mozné analyzu
priblizit?

Prosli jsme si parametry vSech dluhopiso-
vych emisi s prospektem, které jsou splat-
né v letosnim a ptistim roce. Vynechali
jsme emise bankovni, statni a municipal-
ni. Data o emisich bez prospektu bohuzel
nejsou vetrejné dostupnd, ale jde o malé
emise do 25 miliont korun, tedy méné
vyznamné.

Nejméné 68 ze zhruba 140 dluhopisovych
emisi splatnych 2023 a 2024 s odhadova-
nym objemem pfiblizné 37 miliard korun
- ze zhruba 100 miliard celkového objemu
- jsou vydany emitenty podnikajicimi v ob-
lasti nemovitosti. To je vyznamna porce
celého dluhopisového trhu.

Velmi zjednodusené feceno: cesky nemo-
vitostni trh byl dlouho zvykly na ptiblizné
10% kazdoroc¢ni rast cen nemovitosti,
developeti vyuzivali 70% dvérovou paku
za cca 3% a potfebny 30% kapitdl casto
nahrazovali pravé dluhopisy s kupénem
cca 6%.

Situace se ale zménila. Ceny nemovitosti
stagnuji nebo klesaji. Poptavka po bydlen{
prudce klesla s poklesem hypoteéni-

ho trhu. Uvérové financovani je o pét

——

-

-

procentnich bodt drazsi - pokud viibec
je. Ndklady na vystavbu prudce vzrostly.
Projekty se protahuji nebo zastavuji.

Nizkd poptavka a drahé zdroje tak logicky
povedou k obtiZim zejména mensich
nemovitostnich projektd financovanych
dluhopisy namisto vlastniho kapitdlu emi-
tentl. A problémy se objevuji uz nyni.

Co motivuje investory k nakupu
dluhopisu pravé od developera?

K investici do nemovitosti potfebujete
relativné dost penéz. Muzete si koupit
investi¢ni byt v fadu miliond korun a mu-
site se o néj starat. Mlizete investovat do
nemovitostnich fondu, ale zadny predem
dany vynos vdm nikdo neslibi.

Oproti tomu dluhopis vam developer nabi-
dl tfeba od deseti tisic korun vyse. Vypada
to lakave, vzdyt nabizi slusny pevny vynos
6%, pravidelnou vyplatu troku a distribu-
tor vam 1ik4, Ze je to pfeci ,cihla, kterd na
hodnoté neztraci“. Oproti tehdy zane-
dbatelnym urokiim v bance to znélo jako
dobra investice, ne?

Distribuce hraje klicovou roli. Developeri
neméli nebo nechtéli dat vlastni kapital,
tedy provizemi motivovali zprostfedkova-
tele k prodeji dluhopist drobnym inves-
tordm. Takto motivované distribuéni sité
byly schopné do nezkus$enych a naivnich
retailovych investorti natlacit obrovské
objemy dluhopisa.

Proé ted hrozi problémy u takovych
emitent? Jaké vlivy se nejvice
podepisuji na jejich platebni schopnosti?
Podivejme se na véc z pohledu finan¢niho
tizeni emitenta. Jedna véc je samotny urok
z dluhopist. Prameér téch splatnych letos

a v pristim roce je 5,83 % roc¢né. Ale pozor,
je tfeba vzit v uvahu celkové néklady pe-
néz a také cash flow stranku véci.

K samotnému uroku je tfeba pripocitat
nemalé ndklady na distribuci (az 8-10 %
objemu u velmi rizikovych emisi) a ptipra-
vu a spravu emise (typicky 2% objemu).
RozlozZeno v Case, ndklady na spravu dluhu
typickych tfiletych dluhopist se 6% tro-
kem tak mohou byt tfeba 8-11 % rocné.

Jak cash flow emitenta ovlivni
prubézné vypldceni aroku? Je obvyklé
vyplacet Groky priab&zné?

Tam, kde emitent vyplaci urok pribézné,
ale jeho vynosy zdvisi na realizaci projek-
tl, se situace dale dramatizuje - developer
proda byty az na konec, pokud vibec.
Vsechny emise splatné v letech 2023 a 2024
pritom vypldceji iroky rocné nebo Castéji.

Emitent si tak ¢ast vynosu z emise uz

na zacatku musi vyhradit na pribéznou
platbu urokt a jen zbytek pouzit v projek-
tu. Mdlokdy se také casove setkd realizace
vynosu z projektu a splatnost dluhopist.

Tim vS$im nartsta pozadavek na vynosnost
kapitalu v nemovitostnich projektech,

Jan Topinka se specializuje na oblast
bankovnictvi, financovani a kapitalové trhy.
Zaméruje se na oblast dluhového financovani na
strané véfiteld i dluznik(, na regulaci finan¢nich
sluZeb a transakce na kapitalovych trzich. Dfive
pracoval pét let na riznych pravnich pozicich

v Komisi pro cenné papiry.
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%

VELCI HRACI, RENOMOVANI
DEVELOPERI SI S PROBLEMY
PORADI — UMi PREDVIDAT,
UM RIDIT CASHFLOW, MAJI
KAPITAL. ALE RADA ZEJMENA
MENSICH EMITENTU SI
ZREJME NEUVEDOMUJE
SLOZITOST SITUACE

A NADHODNOCUJE SVOU
SCHOPNOST SPLATIT DLUHY.

ktera musi byt tfeba az 15-20 %, aby bylo
mozné dluhopisy viibec splatit a zaplatit
aroky. Je jasné, ze kvuli popsanym ekono-
mickym faktortim je dosahovani takovych
vynost, jemneé feceno, velmi obtizné.

Navic néktefi emitenti mohli mit problé-
my uz dfive, ale Casto je fesili nebo i dnes
tesi vydanim novych emisi dluhopist

a pouzitim jejich vynosti na splaceni emisi
urokovych sazeb, ktery ale od roku 2022
skoncil. Problém tak emitenti miZou uz
delsi dobu hrnout pfed sebou, ale aktualni
vysoké pozadované vynosy z novych emis{
nemusi byt schopni splatit.

Gim dalSim jsou nemovitostni
dluhopisy specifické?

Pravé projektovym modelem, ktery je
narocny na fizeni cashflow. Potfebujete
hodné penéz na vystavbu. Dokud se
nemovitosti nepostavi a neprodaji nebo
nepronajmou, penize prosté nemadte. Ale
dluhopisy maji pfedem danou splatnost, je
to porad dluh!

Problémy maji vSichni. Velci hrdci,
renomovani developefi si s nimi pora-
di - umi predvidat, umi fidit cashflow,
maji kapitdl. Podle nasich zjisténi si ale
fada zejména mensich emitentt zfejmé

neuvédomuje slozitost situace a nadhod-
nocuje svou schopnost splatit své dluhy.
Nebo uz je jim to jedno...

Jak by méli emitenti postupovat, pokud
zadinaji tusit budouci finanéni obtize?
Na zacatku je jednoduchy algoritmus. Jste
si jisti, Ze dluhopisy splatite? Ano? Jesté
jednou si to spocitejte. Udélejte si detailni
a realisticky cashflow plan. Pofdd si mys-
lite, Ze splatite? Pokud ano, super, cvi¢eni
pravidelné opakujte. Pokud to nevychézi,
nadechnéte se, ptiznejte si problém a za-
¢néte ho resit. Udélejte si upadkovy test.
Nestrkejte hlavu do pisku, necekejte, Ze to
»néjak dopadne”. Komunikujte s investory.

Ptivcasném feSenilze leccos zachranit

a Skody omezit. Néco prodat, protdhnout
splatnosti, ziskat investora... moznosti je
tada. Nechdte-li ale véc dojit do insolven-
ce, ztratite kontrolu. Budete Celit nuce-
nym vyprodejum aktiv za diskontni ceny,
nevybiravym néjezdim pohleddvkovych
dravct a obvykle i zajmu organt ¢innych
v trestnim fizeni. A vasi investofi ostrou-
haji kazdopadné.

Pokud ma emitent problém a chce ho
poctiveé resit, umime efektivné pomoci.
Pomdhdme najit a realizovat feSeni nejen
ke spokojenosti klientd, ale také jejich
véritell. Mdme za sebou nékolik velmi
uspésnych reorganizaci i insolvenci s vel-
kou vytéznosti pro véfitele. Nepoctivce

a lumpy nezastupujeme.

Na co si maji drobni investoFi pFi
ndakupu nemovitostnich korporatnich
dluhopisu davat nejvétsi pozor?
Pfedné si musi uvédomit, Ze z povahy véci
jde o rizikovou investici a podle toho k ni
pristupovat. Nemluvim o velkych reno-
movanych hracich, ale o mensich nebo
yneznamych” emitentech. Nepodlehnout
tlaku distributora, dat si Cas, nestydét se
zeptat... Uspésni investofi neinvestuji do
toho, cemu nerozumi.

Jaké maji investoFi moznosti
emitenty provéFit?

Moznosti ovéreni je fada, vétsina dat je
volné dostupnych na internetu. Historie
emitenta a jeho spole¢nikd, ucetni vykazy
emitenta a jeho skupiny par let zpét,
povaha a stav financovanych projektd,
negativni zpravy v médiich. Nespoléhat
na nalesténé webovky a medové reci
distributort.

Cist emisni podminky. Jsou dluhopisy
zajisténé? Je emitent ochoten zavazat se
k omezeni zadluZeni, drzet vysi vlastniho
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kapitalu ¢i pomeér hodnoty projektu

k zadluzeni? Neobvykle vysoky urok, tlak
ze strany distributora, velké plany do
budoucna versus kratka historie, zduraz-
novani ,zaru¢eného vynosu“, zaklinani
se schvalenim CNB, nejasny ti¢el pouziti
penéz z dluhopist... To jsou indicie, kdy je
tfeba zpozornét.

A pozor! Schvaleni prospektu Ceskou
narodni bankou neznamend, Ze emitent

je finanéné v poradku a dluhopisy radné
splati. CNB hl{d4 jen, zda prospekt obsahu-
je potfebné informace - jejich vyhodnoce-
ni pak je vzdy na samotném investorovi.

1 kdyz je emitentem spoleénost
zvuéného jména, konkrétni projekt se
muze dostat do problémi. Jak takové
problémy muze investor zachytit véas?
Véritelé by si méli v§imat varovnych signal
a necekat pasivné ,na splatnost®, to uz bude
Casto pozdeé. Nejcastéjsi takové signaly jsou
odkladdni zaplaceni irokd, odml¢eni se

v komunikaci ¢i naopak neobvykle ¢ild ko-
munikace emitentd, hlasité prodejni kam-
pané na vydani novych dluhopist a inten-
zivni nabizeni novych dluhopist stdvajicim
vétitelim, Casto ve spojeni s nedostupnosti
jejich ucetnich vykaza.

Je emitent povinen na Zadost
investora pred splatnosti dluhopis
odkoupit zpét? Vyuzivaji obvykle
dolozky o predéasné splatnosti &i
pravu pozadovat zpétny odkup?

Neni. Naprosta vét$ina emisnich podmi-
nek dluhopist nedava investorovi pravo
zpétného odkupu ¢i predcasného splaceni.
Neda se utéct predcasné.

Pomize v oblasti rizikovych
korpordtnich dluhopist obecné

ve vztahu k drobnym investorum
navrhovand novela z dilny
ministerstva financi?

Pomuze, ale situaci zdaleka nezachrani.
Tyka se navic jen takzvanych podlimitnich
dluhopist (pod 25 miliont korun), u kte-
rych bude tfeba d4t investorovi informace
o emitentovi, jeho hospodafeni a planech,
véetné financ¢nich vykazi za posledni dva
roky. Tyto informace si vS§ak bude muset
je podle mého nazoru spise kombinace ne-
dostate¢né financni gramotnosti drobnych
investord, jejich naivity a chamtivosti ve
spojeni s intenzivni distribuci.

Rozhovor vysel na webu Penize.cz
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VENTURE KAPITAL

ZE ZAMESTNANCE
MILIONAREM
K CEMU JSOU
Dggnéason
PLANY

.--F'-_

NASTAVENIM SPRAVNYCH
PARAMETRU ESOP

PLANU A MOTIVACI
ZAMESTNANCU MOZE
SPOLECNOST DOCILIT
NASTARTOVANI BYZNYSU

Déjiny firem, zejména téch, které zménily svét,
jsou plné pribéhti o zaméstnancich, kteti se stali
milionati diky podilim na firmé. Jak tohoto uspéchu
firmy dosahly? PouZily zaméstnanecké opc¢ni plany
neboli ESOP plany. Jak takové motiva¢ni programy
funguji a jaké moznosti mame v Cesku?

A JEJIHO RUSTU.

22

amatujete si obrovsky technologic-

ky boom v Silicon Valley z 90. let?

Ze startupt zacinajicich od nuly se

staly gigantické korporace a jed-
nim z klicovych nastroji, které podpoftily
jejich rust, byly takzvané ESOP plany, ne-
boli ,,Employee Stock Ownership (Option)
Plan, coz v Cestin€ znamend ,zaméstna-
necky akciovy (op¢ni) plan“. Model, kdy
zaméstnanci ziskaji podil ve firmé, které
pomadhaji rust, neni pfitom viibec novy.
Piikladem muze byt tfeba spole¢nost
Microsoft, ktera podle nékterych odhadt
vygenerovala béhem svych prvnich deseti
let priblizné 10 tisic miliondfd.

Ve Spojenych statech v roce 2022 dle dat
National Center for Employee Ownership
mélo ESOP plany vice nez 6250 spole¢nos-
ti a pres 2300 spole¢nosti dokonce bylo
stoprocentné ve vlastnictvi zaméstnancu.
V ramci ESOP plant tak ro¢né vyplaceji

v USA spolec¢nosti témeér 90 miliard dolarti.

ESOP je obecné program, ktery umoziuje
zameéstnancim (¢i jinym spolupracov-
nikim) zapojit se do chodu spole¢nosti

a ziskat podil na jejim dspéchu a ristu jeji
hodnoty. ESOPy tedy motivuji zaméstnan-
ce tim, Ze je pfimym zptsobem spojuji

s ispéchem spolecnosti. Kdyz spole¢nost
roste a zvySuje svou hodnotu, roste i hod-
nota podilu ¢i opci zaméstnance. ESOP
plany navic ¢asto obsahuji podminky,
které omezuji prodej akcii nebo uplatnéni
opci do urcité doby. Zaméstnanci tak maji
silny podnét ziistat ve spolec¢nosti a pfispi-
vat k jejimu rdstu.

Konkurence na trhu prace je obrovska,
startupy a rychle rostouci spole¢nosti
dnes tak ¢eli vyzvam v oblasti naboru

a udrzeni talentovanych zameéstnancd.
Drtiva vétsina startupt jsou technologické
spolecnosti, jejichz nejvétsi hodnotou jsou
autorska prava ve vSsech moznych podo-
bach, zejména pak zdrojové kédy, nové
technologie ¢i inovace. Jejich nositeli jsou
pravé klicovi zaméstnanci nebo spoluza-
kladatelé. Pokud by je spolecnost nedoka-
zala udrzet, mohl by takovy odchod pro
startup znamenat i jeho konec.

Haéek na talenty

ESOP je pfitom jednou z nejucinnéjsich
metod, jak ziskat a udrzet tyto talentované
zameéstnance, zejména prave v konkurenc-
nim prostredi startupti. ESOPy jsou ale

v tomto ohledu uzite¢né nejen pro rychle
se rozvijejici se startupy, kdy je casto
zasadni ,zahackovat” si lidi, ktefi maji
unikatni napad ¢i technologie, nebo prild-
kat nové talenty a udrzet krok se strmym

rustem, ale i pro velké korporaty, které
chtéji motivovat své klicové zaméstnance
amanazery k dlouhodobé spolupraci a tim
podpofit kontinualni rist byznysu.

ESOP pldny jsou pak zvlast dalezité pro
spolecnosti, které pldnuji riist zhruba ko-
lem 20 % ro¢né, a to i kvali cashflow. S rus-
tem spole¢nosti samoziejmé roste i tlak na
zvySovani mezd a odmén zaméstnancd,
coz muze mit pro tyto firmy finan¢né
fatalni dopad. Pro startupy s omezenymi
finanénimi prostfedky mohou byt tedy
ESOPy atraktivni formou kompenzace,
kterd nevyzaduje okamzity financni vydaj.
Opce jsou Casto uplatnitelné teprve po
splnéni urcitych podminek, coz muze
pomoci startupiim udrzet své cash flow
pod kontrolou.

ESOP v éislech

6 257 SPOLECNOSTI

v USA ma

zaméstnanecky

akciovy (opéni)

plan (ESOP)
Nejméné

AMA 2 355 spoueenosti

v USA je ve
100% vlastnictvi
zaméstnancu

V ramci ESOP

pland roéné
vypldceji v USA

spole¢nosti témér

90 MILIARD DOLAR(U \

Zdroj: NCEO

Atraktivni financni odmeéna ve formé po-
dilt je také casto méné nakladnd nez zvy-
seni mzdovych nakladl. Zaméstnanctim
muzete napiiklad nabidnout podil na
zisku az z prodeje spolec¢nosti, a tim jim
tfeba vykompenzovat nizsi odménu, na
které jste Setfili pti jejich ndstupu do
spolecnosti. Takovy zaméstnanec ma pak
samoziejmé zajem na tom, aby firma rost-
la, fungovala a dobfe se paki prodala.

Spolecnosti s dobfe navrzenym a spra-
vovanym ESOPem jsou i atraktivnéjsi
pro investory, protoze ukazuji zavazek
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managementu vici zaméstnancim

a jejich dlouhodobému uspéchu. A v ne-
posledni fadé urcité stoji za zminku i to,
Ze pri spravném nastaveni mohou urcité
formy ESOPU nabidnout dariové vyhody
jak pro zaméstnavatele, tak pro zamést-
nance. Dariové ulevy a vyhody se lisi podle
jurisdikce, ale mohou zahrnovat snizeni
dani z pfijmu, odloZeni zdanéni nebo
snizeni zdanéni kapitalovych zisku. Zalezi
ovSem na tom, jakou formu ESOPu ve
firmé zvolite.

A jak to vlastné celé funguje? V Ceské
republice mohou startupy nabidnout svym
zaméstnancum Ctyfizakladni a nejvyu-
zivanéjsi formy ESOPU, které je mozné
caste¢né i kombinovat.

Moznosti je tedy nékolik a lisi se zejména
podle toho, zda zaméstnanec ziskava podil
na spoleénosti ¢i jeji akcie, nebo dostane
finanéni odménu jako ekvivalent jeho
virtudlniho podilu na spole¢nosti.

ESOP ve stinu

Nejcastéji pouzivany opéni program

v Ceské republice je pravé takzvany virtu-
alnineboli stinovy ESOP. Jde o program,
kdy jeho tcastnik ziska virtualni podil ve
spolecnosti, ktery s sebou nese fadu prav.
Ta jsou podrobné popsand v ESOP planu.
Ucastnik virtudlniho ESOP planu pfitom
nenabyva majetkovou tcast (podily nebo
akcie) na spolecnosti, ale ziskdavd pravo na
vyplatu finanéni odmény, ov§em po spl-
néni predem urcenych podminek. Takové
podminky jsou nejcastéji casové a vykon-
nostni. Casové se pouZivaji zejména z dii-
vodu, aby doslo k retenci zaméstnance po
urcitou dobu. Vykonnosti podminky mo-
hou byt nastaveny na rtizné vykonnostni
indikdtory, které mohou byt pro kazdého
zameéstnance variabilni, zejména v disled-
ku druhu pracovni ¢innosti a segmentu.

Zameéstnanec tak mtize naptiklad ziskat
procento ze zisku za to, kdyz jeho oddéleni
dosdhne meziroc¢neé rustu zisku o treti-
nu, nebo tfeba kdyz dokon¢i pro firmu
vyznamny projekt apod. Nejcastéji je to
ale vyplata uréitého finan¢niho plnéni
zameéstnanci pii prodeji spoleénosti (tzv.
exitu), kdy se ¢ast kupni ceny za prodej
spolec¢nosti distribuuje na zameéstnance,
ktefijsou soucdsti ESOP planu. To je vzdy
hlavnim motivdtorem vSech zaméstnanct
majici takové pravo.

Ucastnici virtudlnich ESOP{ se ale kazdo-

padné nestdvaji skuteénymi spolec¢niky fir-
my, coz zjednodusuje strukturu vlastnictvi
a fizeni, a zakladatelé nebo vlastnici firmy
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si tak mohou udrzet pevnéjsi kontrolu nad
rozhodovanim o spole¢nosti.

Tyto virtudlni ESOP plany jsou celkem
variabilni a je mozné je pfipravit jak
individualné, tedy na miru lidem klico-
vym ve firmé, coz je zpravidla varianta
pro startupy v rannych fazich. V pfipadé
startupt, které jsou jiz v pozdéjsi fazi
svého zZivota (napf. Series B) a maji vice
zameéstnanct, pak ale 1épe funguji spise
ministrativné a snadnéji se implementuji.
Ve firmdch je ale mozné podle potieby
kombinovat plosné i individudlni virtual-
ni ESOP plany dohromady.

V neposledni fadé je tfeba mit vzdy na
pamétiidarnovou stranku véci. Vyplata
finan¢niho plnéni zaméstnanciim v ramci
virtualniho ESOP pldnu je z pohledu dano-
vych predpist standardni bonus ke mzdé
a takova finan¢ni plnéni tedy podléhaji
stejnému zdanéni jako ostatni bézné pri-
jmy zaméstnance.

Znamena to tedy, Ze musite za zaméstnan-
ce odvadét nejen dan z prijmu, ale i odvody
na socidlni a zdravotni pojisténi (rozdil
proti ekvitnim ESOPUm, kde je zéasti
odlisny rezim).

Virtualni ESOPy se tedy mohou jevit pomér-
né zajimavé zejména z pohledu firmy. Ze
strany samotnych Gcastnikd uz ale nemusi
byt vnimani tohoto modelu az tak optimi-
stické. Zameéstnanci totiZ nemaji skute¢ny
podil na spoleénosti, a je tedy otazka, na
kolik jsou pak motivovani k dlouhodobé
loajalité. Virtualni podily nemaji také stejny
kapitdlovy riist nebo dividendovy potencial
jako skute¢né ekvitni podily.

|

1 &

I I o
Motivovany spoleénik
Jako dalsi moznost, jak implementovat mo-
tivaéni plany v Cesku, se pak nabizi takzva-
né ekvitni ESOPy. Jde o klasické (ekvitni)
op¢ni plany, ve kterych po splnéni konkrét-
nich danych podminek tc¢astnik nabyva
opce (tj. prava) na koupi podilu ¢i akeii

ve spolec¢nosti. Jinymi slovy, po splnéni
predem urcenych podminek zaméstnanec
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nabyva pravo na nabyti majetkové ucasti
ve spolecnosti, a stava se tak spole¢nikem
¢i akciondfem spolec¢nosti. Tyto podminky
jsou stejné jako u virtudlnich pland.

V ramci ekvitnich ESOPU se vytvareji
zvlastni druhy podilt (akcii), které se pak
nabizeji ucastnikim. Tyto podily casto
pozbyvaji pravo na hlasovani na valné
hromadé a pravo na dividendy. Takovi
spole¢nici ¢i akcionafi se nicméné valnych
hromad mohou alespoi ti¢astnit a maji
také pravo na informace ¢i nahlizeni do
dokumentd. Je proto dulezité vzit na védo-
mi, Ze pokud ucastnikim déte ptimy podil
na spoleénosti, budete je tak pravdépodob-
né potkdvat na valnych hromaddch, kde

se resi strategické zalezitosti spolecnosti.
V nékterych piipadech se proto nabyti
podilu uskutecni tésné pred samotnym
prodejem spolecnosti (tedy pied exitem),
aby zameéstnanci drzeli podil jen opravdu
kréatkou dobu a za ti¢elem jeho prodeje.

Oproti virtualnim ESOPUm se pfistupuje
u ekvitnich ESOP pland také jinak ke zda-
néni - mize k nému dojit jiz pfi nabyti po-
dilu, a to z rozdilu, o ktery je icastnikem
podil pofizovan pod trzni cenou. Pfi exitu
pak zdanéni podléhad rozdil mezi prodejni
a nakupni, resp. jiz “pfidanénou” cenou.
Ptipadd vsak v uvahu také osvobozeni od
dané v pripadé splnéni tzv. ¢asového testu.
V tento moment je ekvitni ESOP tak jako
tak vyhodnéjsi, protoze ptijem z prodeje
podilu nepodléhd odvodim na socidlni

a zdravotni pojisténi.

Prodej nap¥imo

Modifikaci klasického (ekvitniho) planu,
pri které ucastnik ESOP planu nabyva
majetkovou ucast ve spole¢nosti, aniz by
musel plnit dal§i podminky, je pak pfimy
prodej podilti nebo akcii. Nejedna se tedy
uplné o ryzi opcni plan, ale jde taktéz

o formu motivace klicovych lidi ve firmé,
kdy jim spole¢nost nabidne podil ve spo-
le¢nosti a oni se rozhodnou ho od spolec-
nosti nabyt za pfedem uréenou cenu nebo
za nominalni hodnotu.

Tento druh ESOPu je vhodny zejména pro
vrcholové kli¢ové zaméstnance nebo spo-
lupracovniky spolec¢nosti (fidici manage-
ment spolecnosti apod.) ptipadné pro lidi,
ktefi firmé prinaseji dilezité know-how
nebo drzi zdsadni autorskd prava k tech-
nologiim, projektiim a podobné, které jsou
klicové pro dalsi rozvoj spolecnosti.

Vehikl s aéelem
Posledni modifikaci klasického op¢niho
planu je tzv. zaméstnanecké SPV (Special

\/ DNESNI DOBE, KDY
TECHNOLOGIE A INOVACE
ZRYCHLU)I ZMENY

\/ PODNIKATELSKEM
PROSTREDI, JE NEZBYTNE
MIT NASTROJE, KTERE
UMOZNUJI FIRMAM RYCHLE
SE PRIZPUSOBIT A ZAROVEN
UDRZET KLICOVE TALENTY
MOTIVOVANE.

<
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Purpose Vehicle). Vytvari se zaméstnanec-
ké SPV, tedy obchodni spolec¢nost, typicky
spolecnost s ru¢enim omezenym ¢i akci-
ova spolecnost, ve které ¢ast podilu patti
ucastnikim ESOP pldnu. Zaméstnanecké
SPV md tedy dva druhy podilu. Jeden patfi
ucastniktim ESOP planu a druhy zakla-
datelim. Je proto nutné, aby zakladatelé
(nebo néktefi z nich) do zaméstnaneckého
SPV vstoupili a fidili jej.

Zameéstnanecké SPV ma pak pfimy podil
na spolecnosti (startupu) ve vysi ESOP
poolu, ktery je urceny v ESOP planu. To

je velikost podilt (akeii) ve spolec¢nosti,
které se na zakladé ESOP programu déli

v ramci SPV mezi ucastniky. Standardem
na ¢eském i slovenském trhu je, zZe se takto
rozdé€luje podil o velikosti 5 az 10 %. ESOP
pool je tedy zejména dulezity pro zaklada-
tele a investory. Maji diky nému prehled

o tom, kolik se ,,ukroji“ napiiklad z vynosu
z prodeje spoleénosti, nebo pfijiné udalos-
ti, kterou definuje ESOP plan.

Vyhodou zaméstnaneckého SPV je tiplné
odstinéni zameéstnanct od provozni
spoleénosti. Casto tuto formu vyuZivaji

od 100 zaméstnanct a vyse.

Jit s trendem
ESOP predstavuje nejen novodoby a flexi-
bilni zptisob odménovani zaméstnanct

a jinych spolupracovnikd, ale také symbo-
lizuje hlubsi trend v oblasti fizeni lidskych
zdrojt a firemni kultury. V dnesni dobé,
kdy technologie a inovace zrychluji zmény
v podnikatelském prostfedi, je nezbytné
mit néstroje, které umoznuji firmam rych-
le se prizpusobit a zaroven udrzet kli¢ové
talenty motivované.

Pti zavadéni ESOP plant ve spole¢nosti

je vzdy dilezité spravné identifikovat
klicové zaméstnance a spolupracovniky,
kteti by méli tuto formu odmény obdrzet.
Soucasné je dilezité zvazit, v jaké fazi

se nachazi startup nebo firma, protoze
veskeré vyse uvedené formy maji své
vyhody a nevyhody. Ty je nutné vzdy zvazit
a prizpusobit model svym potiebam.
Vybér spravné formy ve vysledku zavisi

na aktualnim stavu samotné spole¢nosti,
v jaké oblasti podnikdni se pohybuje, nebo
jakd je jeji financni situace ¢i predpoklada-
ny exitovy scéndf.

Ve vefejném prostoru se pfitom objevuji
rizné vytahy a sumare zahrani¢nich
uprav, které akcentuji rizné dariové

(a casto jen domnélé) vyhody ESOPU. Pri
detailnim pohledu na pfislusnou pravni

upravu se vSak zpravidla ukaze, Ze virtual-
ni ESOPy nepozivaji danové vyhody vibec
zadné a ekvitni zpravidla pouze v tom,

ze v nékterych statech dochazi k odkladu
zdanéni nepenézniho pfijmu pfinabyti
cennych papira ¢i podild az na prodej
(,liquidity event”). O této moznosti se nyni
diskutuje i v Ceské republice. AvSak napf.
vzhledem k velkorysému osvobozeni pti-
jmu z prodeje u fyzické osoby (jakkoli se
planuje jeho omezeni na 40 mil. K¢ za rok)
pfisrovndni se zahrani¢nimi dpravami
Casto dojdeme k zdvéru, ze ¢esky danovy
rezim ekvitnich ESOPU jiZ v souéasnosti
vubec neni §patny, ba naopak.

Spravné strukturovani ESOPu a jeho formy
na miru kazdé spoleénosti je ale vzdy za-
sadnim meznikem pro spravné fungujici
ESOP plan. Totiz, v ptipadé ESOPu plati
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dvojnasobné ptislovi: ,,Kdyz dva délaji
totéz, neni to totéz“, protoze v kone¢ném
disledku mize byt ESOP klicem k odméné
a uznani téch, kteti hraji rozhodujici roli

v uspéchu spole¢nosti.

ONDREJ FLORIAN | PARTNER
Specializuje se na oblast korporatniho prava zahrnujici komplexni tuzemské i mezinarodni transakce vcetné

predtransakénich i posttransakénich restrukturalizaci. Dlouhodobé se zaméFuje na efektivni nastaveni vztah
mezi spolecniky, nastaveni a spravnou implementaci manazerskych motiva¢nich program@ (ESOP) i pfemény
obchodnich spole¢nosti a dalsi aspekty prava obchodnich spolecnosti.

Klic¢ové kontakty

JAROSLAV BAIER | PARTNER
Zaméruje se na venture kapital a investice do startupl. Ma rozsahlé zkusenosti

s vytvafenim motivaénich schémat pro top management a klicové zaméstnance startup(i
(ESOP), vytvarenim holdingovych struktur v zahranici a rovnéz s poradenstvim pfi
zahrani¢ni expanzi Ceskych spolecnosti.

JOSEF ZALOUDEK | DANOVY PARTNER
Specializuje se na oblast korporatniho dafiového prava, mezinarodni zdanéni,

restrukturalizace a souvisejici aspekty civilniho a komeréniho prava. Poskytuje dariové
poradenstvi pro vyznamné mezinarodni i lokalni spole¢nosti a nabizi sluzby souvisejici
s dariovymi aspekty ESOP pland.

JOSEF BOUCHAL | SENIOR ADVOKAT

Je odbornikem na oblasti fuzi a akvizic, private ekvity ¢i venture kapital
a kapitalovych trhi. Zajistuje komplexni poradenstvi investorlim se vstupem do
startupd a pfi nastavovani vnitfnich pravnich vztah( mezi zakladateli a investory.
Zabyva se strukturovanim zaméstnaneckych plant (tzv. ESOP).

25


https://www.havelpartners.cz/tym/jaroslav-baier/
https://www.havelpartners.cz/tym/josef-zaloudek
https://www.havelpartners.cz/tym/josef-bouchal/
https://www.havelpartners.cz/tym/ondrej-florian/

S

]
magazin

11/2023

ZEMEDELSTVI

Vzajemné spory mezi spole¢niky, ale i spory mezi
spole¢niky a spole¢nosti, jsou staré jako obchodni
korporace samy a zemédeélské spole¢nosti nejsou
vyjimkou. Ba naopak. Zemeédélstvi se stava

v poslednich letech stale atraktivné;jsi investi¢ni
oblasti a laka i osoby s potencialné spekulativnimi
zaméry. Jak se témto novodobym najezdniktim
ubranit? Kli¢ova je prevence.
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RIZIKO SPOCIVA

\ NEPOCTIVEM VYKONU
SPOLECNICKYCH

PRAV MINORITNIMI
SPOLECNIKY, COZ MUZE
VEST V KRAJNICH
PRIPADECH AZ

K FATALNIM DUSLEDKUM
PRO KORPORACI.

nasi zkuSenosti vime, Ze snahy
ojinak legitimni prosazovani
zajmU minoritnich spolecniki
v tuzemskych pomérech se ¢im
dal castéji prekldpi do investi¢nich zdmért
ruznych spekulativnich skupin. Postup
je pritom jednoduchy. Ztizit skrze sviij
minoritni podil Zivot ostatnim subjektim
ve spolec¢nosti do té miry, Ze je vyhodné&;jsi
takového minoritniho spole¢nika vykoupit
za prémiovou cenu. To tieba i z diivodu,
Ze se minoritnimu spole¢nikovi podarilo
¢innost spolec¢nosti zcela paralyzovat.
A nékdy se muze stat, ze z minoritniho
spole¢nika se nakonec stane nékdo, kdo
spole¢nost prevezme.

Zpatky do minulosti

Postaveni minoritnich spoleé¢nikd je histo-
ricky vyznamné spiSe v zemich se silnou
tradici burzovnich trhti (typicky USA).
Moznost velmi jednoduse a rychle nabyt
ijen par kusi akcii kapitalové spole¢nosti
s sebou nutné nesla i vy$si vyskyt minorit-
nich spoleénikd, ktefi se domahali jejich
vlastni predstavy o ,,spravedlivém“ uspora-
dani danych spole¢nosti.

I kdyZ neni Ceskd republika zem{ se silnou
tradici burzovnich trhd, i tak je téma
minoritnich spole¢niki vice nez aktualni
a dalezité. Vyznamnym katalyzatorem
byla v tomto ohledu privatizace statnich
podniki a velkych zemédélskych druz-
stev, jejimz vysledkem byl vznik mnoha
spolec¢nosti s roztfisténou spolecnickou
strukturou. Podle Zpréavy vlady o stavu
Ceské spolec¢nosti z roku 1999 hospodarila
v letech 1992-1993 zemédélska druzstva
na dvou tfetindch veskeré zemédélské
ptdy. Tehdy probihala majetkopravni
transformace druzstev, spojena s pre-
ménou na nové podnikatelské subjekty,
az 1197 zemédélskych druzstev vzniklo
1321 novych soukromych druzstev a ob-
chodnich spoleénosti.

0d pocatku devadesatych let se tak ob-
jevilo v tomto oboru obrovské mnozstvi
spolecnosti s velkym poctem spoleénikt

s malymi podily, ¢asto s neomezenou
prevoditelnosti. Vétsina z téchto spolecni-
kt pravdépodobné o vykon prav spojenych
s jejich podily v zasadé nestala. Jiz tehdy
se objevovaly skupiny tzv. profesional-
nich minoritard, neboli najezdnikd, které
(i dnes) hojné takové podily skupuji od
puvodnich vlastniku.

Mezi spolecnosti nejvice exponované
rizikem prevodi podilt s cilem ziskat
neopravnénou vyhodou jsou dnes priva-
tizované vodarenské spolecnosti, a pravé

velké zemédélské spolecnosti a druzstva.
Duvodem zdjmu potencidlnich ,ndjezdni-
ktu“ na zemédélské spolecnosti je, Ze jde

o lukrativni investi¢ni segment, ktery ak-
tualné na trhu dokonce svymi zisky muze
porazetiinflaci.

Zemédélstvi v kurzu

Kontinualni poptavka po potravinach

a surovindch zemédélského ptivodu vy-
tvari stabilni a trvaly trh pro zemédélské
produkty. Roste i cena zemédélské pidy.
Podle Zpravy o trhu s ptidou spole¢nosti
FARMY.CZ byla primérna trzni cena
zemédeélské plidy v roce 2022 na drovni
335 K¢/ha, coz predstavuje proti 294 K¢/ha
v roce 2021 narust o 13,5%. A cena stoupa
za poslednich 18 let kontinualné. V po-
rovnani s rokem 2005 se cena zemédélské
pudy téméf zpétinasobila.

Investice do zemédélského sektoru tak
mohou fungovat jako forma diverzifikace
portfolia a nevykazuji také takovou miru
rizika jako jiné oblasti, protoze zemédélstvi
neni tak nachylné k vykyvim trhu, jako
jsou tfeba akcie nebo obecné nemovitosti.
Da se také oCekavat, Ze se zemédélstvi,

kde se v dnesni dobé stale Castéji prosazuji
moderni technologie, bude dal rozvijet a je
oborem, ktery md budoucnost i vzhledem

k tlaku na udrzitelné investice. Takto vyso-
ce atraktivni obor tak pfirozené ptitahuje
osoby s potencidlné spekulativnimi zaméry.

Prdva v rukou spekulanta

Zpravidla ma investor zdjem na tom, aby
jeho investice prosperovala, a on ji tak
nélezité zhodnotil. Jenze ne kazdy vlastnik
musi mit na srdci jen co nejlepsi kondici
firmy ¢i ostatnich spolecnikd. Neni pfitom
ani rozhodujici, jestli jde o spole¢nost

s ru¢enim omezenym, akciovou spolecnost
nebo (zemédélské) druzstvo. VSechny tyto
pravni formy svéfuji do rukou minoritnich
spole¢nikd, akcionart ¢i druzstevnika
(dale budeme po prehlednost pouzivat jen
pojem spole¢nik) nédstroje, které mohou
vyuzivat i v neprospéch korporace.

Riziko spociva pravé v nepoctivém vykonu
spole¢nickych prav minoritnimi spole¢ni-
ky. Mnoho prav se totiz nevaze na velikost
podilu (s vyjimkou prav hlasovacich a prav
tzv. kvalifikovanych spoleé¢niki a akciond-
71). Muze jit naptiklad o pravo na informa-
ce (v pfipadé druzstva v zavislosti na jeho
stanovach), pravo Gc¢asti na valné hromadé
(¢lenské schiizi) nebo moznost napadat
platnost usneseni valné hromady (¢lenské
schtize). Tato prava mohou byt sice dobry
sluha, ale v rukou jedinct s nekalym umy-
slem i zly pan.
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Z nasi zkuSenosti uto¢i minoritni spolec-
nici vykonem svych prav predevsim na
samotnou korporaci. Mohou se nicméné
zameérit i pfimo na ostatni spole¢niky.
Napadat tak mohou ale pouze spole¢ni-

ky, ktefi jsou Cleny statutdrniho organu.
Typickym podnétem pro vyvolani sporu
muze byt udajny stiet zajmu nebo tieba
spor o to, zda plnili statutati svédomité své
povinnosti dle péce fadného hospodare.

Minoritni spolecnici tedy mohou vyuzit
svych prav rliznymi zptsoby, coz s sebou
prindsi rizna rizika. Napfiklad se mohou
snazit o odvoldni vSech ¢i alespon casti
Clent volenych organt a snazit se jim upfit
jejich odmeény. Mohou rovnéz napadnout
pfimo ¢leny statutarniho organu tak, Ze
zacnou fesit udajnou jimi zptisobenou
Ujmu a tuto Ujmu pak chtit vymadhat. Déle
mohou tvrdit, Ze jsou $patné nastavené
smlouvy o vykonu funkce a ¢lenové si tidaj-
né neopravnéneé vyplaceli odmény a tyto
odmény po nich bude chtit vratit zpét
apod. Mohou tak zalovat stavajici nebo i jiz
odvolany management.

Dalsi variantou je, Ze se pokusi prevzit
kontrolu nad valnou hromadou (¢lenskou
schiizi druzstva) riznymi zakazy vykonu
hlasovacich prav ostatnimi spole¢niky.
Mozné je i cilené otevirani rady soudnich
spord, a to casto z diivodu tfeba i jen for-
malnich pochybeni statutarniho orgdnu.
Témi muze byt nedodrzeni kteréhokoliv
z formalistickych pozadavkl zakona napf.
pfi sjednavani odmeénovani, svoldavani
valné hromady (Clenské schtize) a jejiho
tizeni, ¢i plnéni jinych, typicky rutinnich
ukont pfi fizeni korporace.

Takové spory jsou pak samoziejmé pro
korporaci velmi nakladné. Praktiky
mohou dokonce vygradovat az do faze
uplného prevzeti kontroly nad korporaci,
nebo jeji paralyzovani do takové miry, ze
dojde k jeji likvidaci soudem.

Vystavét obranu

Neexistuje u¢innéjsi obrany, nez je
prevence. Tedy pocitat jiz dopredu, ze

k takové situaci muze dojit, a (zemédél-
skou) korporaci na pfipadny ttok ze strany
minoritnich spole¢nikt pfipravit. Prvnim
ochrannym nastrojem, ktery by mél byt
na radaru kazdé korporace v ohrozeni, je
tzv. preventivni pravni provérka a compli-
ance program.

Ty komplexné ovéri, ze korporace nevy-
tvari zanedbanim (byt margindlnich)
povinnosti potencidlni prilezitosti,
kterych by mohli minoritni spole¢nici
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vyuzit. Zaroven skrze vhodneé nastaveny
compliance program dochdzi k vyznamné
redukci rizika, Ze se v budoucnu dostane
korporace do rizikové situace. Pro tyto
ucely je ale vhodné nastavit dokumenty,

a to pfimo Gpravou stanov ¢i spolecenské
smlouvy, v nichz lze prava minoritnich
spole¢nikil v urcité mite omezit (napfi-
klad omezit pravo na informace apod.) ¢i
alespon presné a precizné stanovit zptisob
jejich vykonu.

Pokud jiz zemédélské druzstvo ¢i jind
spolecnost tusi, Ze se ocitla pred startem
planovaného ,najezdu” spolecnika, je na
misté velmi obezfetny postup zejména
pfiorganizovani valnych hromad nebo
¢lenské schtize druzstva. Korporace si

v takovém pripadé musi byt jista pfipra-

nastrojem spolecnik pro ziskani infor-
maci, které se pozdéji mohou snazit vyuzit
ve svUj prospéch. Je tedy tfeba vzdy ze
strany korporace detailné provérit, zda
ma pripadné pravo pozadované informace
minoritnim spole¢nikiim neposkytnout.
To se zpravidla posuzuje podle toho, na
kolik souvisi takové informace s ¢innosti
korporace, nebo jestli tfeba nejde o utajo-
vané informace podle zdkona.

Pokud takovd pfiprava v korporaci
neprobéhne, muze se snadno stat, ze

Verdi fond farem

profesionalni minoritni spolecnik se
zkusSenostmi z desitek jinych valnych hro-
mad nebo ¢lenskych schizi dokaze svého
postaveni vyuzit ke zptisobeni vazné
Ujmy korporaci a tuto nakonec i ,nasilné“
prevzit. V praxi navic pozorujeme, Ze toto
téma opét zac¢ina po trhu nabirat v posled-
nich mésicich a letech na sile. Nelze tedy
nez doporucit opevnit predem korporaci
vhodnym nastavenim pravnich dokumen-
tl, a pfipravit se tak v€as na pripadny
utok nédjezdnikd.

Nasim novym klientem je Verdi fond farem, prvni investi¢ni fond na ¢eském trhu, ktery nabizi

vou perfektni pozvanky zohlediujici kvalifikovanym investorim moznost napfimo investovat do zemédélskych farem a prvovyroby.

aktualni judikaturu Nejvyssiho soudu
(zejména v ¢dsti odivodnéni jednotlivych
bodt valné hromady nebo ¢lenské schiize
v zavislosti na jejim konkrétnim progra-
mu) a zajistit bezvadny pribéh jednani
nejvyssiho organu véetné radného sepsani
zapisu z néj.

Soudasti firemni filozofie HAVEL & PARTNERS je koinvestovat s klienty a dale podporovat jejich
projekty, pokud se naskytne vhodna pfileZitost. Prostfednictvim spole¢nosti zfizené pro

Ucely spravy soukromého kapitdlu vydélaného za léta pusobeni v advokacii do Verdi fondu
investovali i spolecnici kancelare.

Za Sest mésicl od zaloZeni si Verdi fond farem pripsal ¢isté zhodnoceni 10,1%. Ve svém
portfoliu ma nejen zemédélskou plidu, ale také farmy, které dal modernizuje a usiluje o jejich
dalsi ekonomicky rozvoj. Fond aktualné vlastni podil ve dvou ¢eskych farmach - na Karlovarsku

To zahrnuje i korektni vyporddani vSech 9 ) SR 5 °
a Pelhfimovsku, které dohromady hospodafi na vice nez 2 600 hektarech pudy.

zadosti o informace (pfipadné zddosti
o vysvétleni), které jsou taktéz silnym

Klicové kontakty
JAN KOVAL | PARTNER

Specializuje se na oblast fuzi a akvizic, pravnich auditl a due diligence Setfeniina

oblast pracovniho prava. V oblasti zemédélstvi poskytuje komplexni poradenské sluzby
souvisejici s nastavovanim vztah( mezi akcionari ¢i spolecniky zemédélskych spoleénosti
¢i s nakupem a prodejem zemédélskych a potravinarskych spolecnosti a podnik.

JIRI KUNASEK | PARTNER

Zabyva se obchodnim a korporatnim pravem, soustfedi se zejména na oblast feSeni korporatnich
sport, premény obchodnich spolecnosti ¢i holdingové struktury a poskytuje také komplexni
poradenstvi v souvislosti s implementaci compliance program( ve spole¢nostech jako prevence pred
pfipadnymi obchodnimi spory. Vénuje se i oblasti finanéniho prava a kapitalovych trha.

VLADIMIR IVANOV | VEDOUCI ADVOKAT

V oblasti flzi a akvizic se zaméruje na poradenstvi pfi prodeji a koupi spolecnosti,
vytvareni spoleénych podnikd a restrukturalizace. Poskytuje pravni poradenstvi
klientim z oblasti zemédélstvi a pomaha jim realizovat prodeje i koupé
zemédélskych spolecnosti a druzstev ¢i podild v nich.

KAMIL KOVARICEK | ADVOKAT

Je odbornikem na oblast prava obchodnich spoleénosti, pravni aspekty budovani
a spravy koncernovych uskupeni a holdingovych struktur a spornou agendu 4

tykajici se obchodnich spolecnosti. Specializuje se i na pfemény obchodnich

spole¢nosti, zdvazkové pravo a dalsi aspekty obchodniho prava.
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NEVEDOM
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Ze se vaSe firma v zadném pripadé nemiize zaplést

do podvodu s DPH? Mozna netusite, Ze na to vlastné

staci, kdyz jeden ¢lanek dodavatelského retézce
neodvede DPH a nasledné se zjisti, Ze jste nebyli
pri provérovani obchodnich partnert dostatec¢né
obezfetni. A prusvih je na svété. Financ¢ni uitad pak
po vas muze chtit doplatit DPH, které potencialni
podvodnik neuhradil. Jak se tedy efektivné branit
nevédomému zapojeni do podvodu s DPH?
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FINANCNI URAD ZJISTUJE
\ RAMCI TAKZVANEHO
VEDOMOSTNIHO TESTU,

JESTLI JSTE MOHLI NEBO
| MELI O PRIPADNYCH
PODVODECH VEDET.

29


https://www.havelpartners.cz/specializace/poradenstvi-v-oblasti-danoveho-prava/
https://www.havelpartners.cz/tym/jiri-kunasek/
https://www.havelpartners.cz/tym/vladimir-ivanov/
https://www.havelpartners.cz/tym/kamil-kovaricek/
https://www.havelpartners.cz/tym/jan-koval/

S

11/2023

odle nejnovéjsich odhadt

Europolu jsou podvody s DPH

nejvynosnéjsim trestnym ¢inem

v EU, ktery ¢lenskym statdm roc-
né zpusobi danové ztraty ve vysi pribliz-
né 50 miliard eur. Casto to ale mohou byt
pripady, které by cekal mdlokdo. Typicka
reakce postizené firmy byva nasledujici:
»Jsme $pi¢kou v oboru v Ceské republice,
v Némecku, ale i ve Spojenych statech,
kde sidli matefskd spole¢nost. Mezi
zakladni hodnoty firmy patfi mordlni
integrita. R4dné a véas plnime zévazky
vici zakaznikim, zaméstnancim, ob-
chodnim partnertim a statu. O to vice nds
sokovalo podezreni financ¢niho utadu, ze
jsme se stali soucasti podvodného retézce
na DPH.“

To pfitom neni viibec nerealny pfipad.
Obéti nevédomého zapojeni do podvodu na
DPH se muze stat prakticky kazda firma,
kterd nevénuje dostatecnou pozornost
ddslednému nastaveni kontrolnich mecha-
nismd ve vztahu k dodavatelim a obchod-
nim partnertm. A bohuzel z danovych

due diligence, které provadime, a iz na-
sich jedndni s finan¢nimi urady v ramci
danovych kontrol vime, Ze se firmy casto
prevenci prilis nezabyvaji.

V ptipadé podvoda na DPH hovofime

o situacich, kdy dodavatel zbozi nebo
poskytovatel sluzeb v ramci dodavatel-
ského fetézce neodvede DPH statu tak,
jak pozaduje zakon. Pokud spolec¢nost ne-
ptiznala nebo neodvedla DPH ve spravné
vysi, zacne financni urad podnikat kroky
k tomu, aby DPH fadné domé¥il a zajistil
uhrazeni nedoplatku.

V ramci Setfeni finan¢ni urad zdaroven
zjistuje, jestli se jedna o pochybenina
strané platce nebo jestli neslo o cileny pod-
vod na DPH. V takovém pripadé totiz pak
hrozi zpochybnéni naroku na odpocet DPH
u dalsich spole¢nosti v ramci dodavatel-
ského retézce.

Spousta otdzek, na které je tieba

znat odpovédi

Na scénu pak pfichdzi takzvany védomost-
nitest (tzv. Kittel test), ktery md odhalit,
na kolik mohla dana spole¢nost o podvo-
dech védeét. Pokud spravce dané pojme
podezieni, ze firma sice své povinnosti

v oblasti DPH plni fddné a vCas, nicméné
se mohla stat soucasti podvodného fetézce
na DPH, zpravidla ji vyzve, aby mu odpo-
védéla na otazky ohledné jejiho obchod-
niho partnera, vétsinou dodavatele, ktery
DPH neuhradil.
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Naptiklad: Kdo inicioval spolupréci s do-
davatelem; zda se zdstupci firmy seznd-
mili s dodavatelem osobné; jestli historie
dodavatele a jeho zdzemi (umisténi sidla,
prostory k podnikdni, kvalifikace zamést-
nanct atd.) odpovida sjednanému obcho-
du; kdo odsouhlasil cenu za plnéni; pro¢
je dana cena pfilis nizka, nebo naopak
vysokd; jak se hradily faktury za dodané
zbozi nebo poskytnuté sluzby; jestli firma
ovétovala, zda je dodavatel vedeny jako
nespolehlivy platce, a podobné.

VEDOMOSTNI TEST NENI

V' ZADNEM PRIPADE POUZE
TEORETICKOU DISCIPLINOU.
FINANCNI URADY VELMI
AKTIVNE S INSTITUTEM
ZNALOSTNIHO TESTU
PRACUJI A SETKALI JSME SE
S PRIPADY, KDY SE RESILO
DOMERENI DANE 1V RADECH
STOVEK MILIONU KE.

VSechny tyto dotazy jsou soucasti zmi-
novaného védomostniho testu a pracuje

s nimi nejen cesky spravce dang, ale

i Nejvyssi spravni soud a Soudni dvir EU
(SDEU), ktery se podvody na DPH opakova-
né zabyval a jehoz zavéry jsou pro posuzo-
vani obdobnych pripadt klicové.

Dukazy na stal

Podle SDEU ma finanéni utrad préavo, a do-
konce povinnost ndrok na odpocet DPH
odepftit, pokud se prokaze, zZe k jeho uplat-
néni doslo podvodem. Narok na odpocet
dané tedy urad muze odepfit, nejen kdyz
se uniku na DPH dopustil samotny platce,
ale i pokud se prokaze, ze platce, ktery

prijal zdanitelné plnéni ve formé dodavek
zbozi nebo sluzeb, védél nebo mél védét,
Ze se jejich pofizenim tcastnil plnéni,
které bylo soucdsti iniku na DPH.

Staci tedy, aby se podvodu na DPH dopustil
dodavatel ¢i jiny subjekt v ramci dodavatel-
ského fetézce a podezieni muze padnout
na dalsi spolecnosti, které se do obchodu
zapojily. Zde je tfeba zddraznit, Ze se
podvod s DPH muze odehrét jak v pfedcha-
zejici ¢asti, tak v ¢asti nasledujici v ramci
dodavatelského retézce. Narok na odpocet
DPH odepfe finanéni ufad i v situaci, kdy
platce nemél z podvodu zadny prospéch,
nicméné napomahal pachateltim tohoto
uniku DPH (at uz védomé, nebo nevédome)
a stal se jeho spolupachatelem.

Je ale na finanénim ufadu, aby prokdzal,
zZe jste o podvodu mohli viibec védét.

Na obranu platct totiz SDEU opakované
potvrdil, Ze neni mozné sankcionovat
platce, ktery nevédél nebo nemohl védeét,
ze doslo k danovému uniku. Samotnd
skutecnost, Ze se podvod na DPH v rdmci
dodavatelského fetézce stal, nebo Ze se
¢lenové dodavatelského fetézce znali,
nebo Ze byl dodavatel oznacen za nespo-
lehlivého platce, nepfedstavuje ale dosta-
te¢ny diikaz. Pokud bychom ale hovorili
o kombinaci podobnych zjisténi, situace
by byla zcela jina.

DivéFuj, ale provéruj

Na jedné strané je tedy na daniovych orga-
nech, aby pravné dostacujicim zptisobem
prokazaly existenci objektivnich okolnos-
ti, na zakladé kterych se 1ze domnivat,

Ze se platce dopustil iniku na DPH nebo

o ném védel ¢i mél védét. Na druhé strané
vy byste méli zase prokazat (a byt na to
také pfipraveni), Ze jste vynalozili fadnou
péci, kterou lze pozadovat, abyste zabra-
nili svému byt nevédomému zatazeni do
podvodu na DPH. To znamena, Ze jste si
své obchodni partnery fddné a opakované
provérili a ujistili se o jejich vérohodnosti.

Pokud existuji ndznaky dariového uniku,
nebo se jednd o oblast podnikani, kterd je
Casto ohrozena danovymi podvody, 1ze od
osoby povinné k dani v souladu se stavajici
judikaturou ocekavat resp. pozadovat zvy-
Senou obezfetnost. Spravce dané nicméné
nemuze od plédtce vyzadovat, aby provéro-
val své obchodni partnery tak diikladné,
jak to miize uéinit on sam. Nemadte tedy
jako platce povinnost provéfit, ze je do-
davatel v postaveni osoby povinné k dani,
zda ma k dispozici dané zbozi, splnil své
povinnosti ohledné podani danového pri-
znani a thrady DPH a podobné.

Védomostni test, o kterém se nevi

Z praxe za poslednich pét let mtizeme
potvrdit, Ze vétsina podnikateld o existen-
ci tzv. védomostniho testu nevi, a ne-
maji tudiz ani povédomi o souvisejicich
pozadavcich na implementaci procest

a kontrolnich mechanismi pfi uzavirani
vyznamnych obchodi. Vétsina tak zije

v nevédomosti a mysli si, Ze jedinou hroz-
bou v oblasti DPH je rueni za danl ve vaz-
bé na institut tzv. nespolehlivého platce.

Rucdeni za dan a tzv. védomostni test jsou
ale dva zcela nezavislé instituty, které

v daniovém préavu, judikatufe a stavajici
spravni praxi existuji zcela oddélené a ka-
zdy platce musi byt schopen se vyporadat
s nastrahami obou téchto institutd.

Nase zku$enosti za posledni roky rovnéz
jasné potvrzuji, Ze tzv. védomostni test
neni v zadném piipadé pouze teoretickou
disciplinou. Finanéni ufady velmi aktivné
s institutem znalostniho testu pracuji a my
jsme se setkali s nékolika pripady, kdy se
tfesilo doméfeni dané i v fddech stovek
miliond K¢.

Pravidly k prevenci

Jak tedy mtizete idedlné takové riziko
snizit? V prvni fadé byste méli mit ve
firmé fddné nastavené interni kontrolni
mechanismy k provéfovani obchod-

nich partnerd. Jejich soucasti je soubor
provérovanych informaci o obchodnich
partnerech, ktery by mél byt zpraco-

van na pocatku spoluprace a nasledné
pravidelné aktualizovan a archivovan.
Nastavte si také predem ve firmé plan dal-
stho postupu pro situace, kdy zjistite, ze
jsou néktefi z obchodnich partnert (nebo
ptrimo obchodu) rizikovi.

Kdy?z totiz riziko identifikujete, ale nepfi-
jmete Zadnd opatfeni, vyrazné se zvysuje
riziko, Ze vdm finan¢ni ifad narok na

odpocet DPH odepie. Nepodcenujte tedy
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archivaci pfislusnych dokumentt a infor-
maci pro ptipad budouci komunikace se
spravcem dané.

Prvni ptichdzi do styku s obchodnimi
partnery zpravidla obchodni oddéleni.
Ptfedpokladem budouciho tspéchu je
proskoleni zastupci tohoto oddéleni,
pripadné i jinych zaméstnanci, ktefi
prichazeji s dodavateli a odbérateli do
kontaktu. VSichni tito zaméstnanci by
meéli zndt rizika, ktera souviseji s poten-
cialnim podvodem na DPH, a méli by byt
schopni identifikovat indicie, které mohou
budouci podvod odhalit. Je nasnadg, ze
finan¢ni oddéleni v tomto nemuze zistat
osamoceno, jelikoz se dostdva casto k né-
kterym informacim v omezeném rozsahu
nebo se zpozdénim.

Nechte si také provérit vzory smluvni do-
kumentace. Mély by obsahovat pfislusna
ustanoveni, kterd vim umozni podniknout
preventivni opatfeni v situaci, kdyz zjistite
jakékoli riziko v ramci dodavatelského
fetézce. Patii sem naptiklad moznost
zajisténi DPH na tcet spravce dané. Ovéite
sitaké, jak mate nastavené procesy uzavi-
rani vyznamnych zakazek s ohledem na
provérovani znakl typickych pro transak-
ce zasazené danovymi podvody.

[

DAVID KRCH | DANOVY PARTNER
V oblasti dani ma dlouholeté zkusenosti se zastupovanim zahranicnich korporaci pisobicich

v Ceské republice. Pro klienty zaji$tuje kompletni servis zejména v oblasti dané z p¥ijm(i pravnickych
osob a DPH jak v tuzemském, tak i mezinarodnim kontextu. Je zakladajicim spoleénikem
spolecnosti HAVEL & PARTNERS Tax.

Klicové kontakty

JOSEF ZALOUDEK | DANOVY PARTNER \

Specializuje se na oblast korporatniho dafnového prava, mezinarodni zdanéni,

restrukturalizace a souvisejici aspekty civilniho a komeréniho prava. Podilel se na poradenstvi
pro vyznamné mezinarodni i lokalni spoleénosti plsobici v oblastech informacnich i

technologii, automobilového priimyslu, strojirenstvi, potravinarstvi atd.

PETR TUSAKOVSKY | DANOVY REDITEL
Vénuje se dlouhodobé priibézné danové poradenské podpore pro klienty, poskytuje komplexni
poradenstvi v oblasti DPH. Ma na starosti tym, ktery pfipravuje pfiznani k DPH a souvisejici
hlaseni, a zaméfuje se rovnéz na dafové due diligence. Klienty zastupuje i pfi mistnich
Setfenich a dafovych kontrolach.
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NEMOVITOSTI / ESG

BUDOUCNOST
NEMOVITOSTI JE
ZELENA

JAK SE MEN|
PRAVIDLA HRY"

ZPRISNUJI SE POZADAVKY
NA ENERGETICKQU
UDRZITELNOST BUDOV

CI SNIZOVANI EMISI

NEBO PODMINKY PRO
UDRZITELNE INVESTICE.

Do roku 2030 se Evropska unie zavazala

snizit emise sklenikovych plyna o 55%. Co to
znamena pro nemovitosti a stavebnictvi? Budovy
budou muset byt zelenéjsi a vyhovét novym
legislativnim pozadavkiim, které EU v ramci
cesty za uhlikovou neutralitou pfijima. Shrnuli
jsme, jaké pozadavky to jsou.

vé pétiny spotieby energii vEU
pripadaji na budovy. Ty tak maji
vyznamny podil na emisich skle-
nikovych plynt spojenych prave
se spotiebou energii - je to celkem 36 %.
Logicky proto rada legislativnich opatfeni,
ktera maji do budoucna zajistit uhlikovou ne-
utralitu, dopada praveé na oblast real estate.

PRIPRAVTE SE NA NOVOU
REALITU VCAS.

Rok 2023 je tak ve znameni pfijimdni
vyznamnych legislativnich opatfeni - jde
naptiklad o pravni Upravy v oblasti ener-
getické naroc¢nosti budov a energetické
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ucinnosti. Legislativa zpfisniuje i zdanéni
aktivit a aktiv producenttd emisi skleni-
kovych plynt, coz se opét tyka i oblasti
nemovitosti a stavebnictvi, a regulace ma
obecné za cil i pfesmérovat soukromy
kapital do udrzitelnych aktiv a aktivit.

Za pét let bez emisi

Zatimco dosud fesila unijni legislativa
pouze provozni emise budov, nova regula-
ce si doslapne na udrzitelnost nemovitosti
v celém jejich Zivotnim cyklu. Vystavbu

a provoz novych nemovitosti i renova-
citéch starsich zdsadné ovlivni navrh
smérnice o energetické ndroc¢nosti budov,
u které se dd ocekavat, Ze ji unie definitiv-
né schvali uz letos.

Podle aktudlniho navrhu této smérnice
by mély byt vS§echny nové budovy od

roku 2028 bezemisni, u budov ve vefej-
ném sektoru to bude dokonce o dva roky
dfiv. Pokud je to technicky i ekonomicky
mozné, pak by od roku 2028 mély byt nové
budovy vybavené taky solarnimi techno-
logiemi, rekonstruované nemovitosti maji
na splnéni tohoto pozadavku ¢tyfi roky
navic. Stavajici budovy budou muset byt
postupné energeticky Setrnéjsi a dosah-
nout nejméné urovné tfidy E do sedmi let
a tfidy D do deseti let. Pro nékteré typy bu-
dov, naptiklad budovy verejného sektoru,
jsou stanoveny i lhtty kratsi.

Zptisni se i pozadavky na vytapéni budov.
Aktudlné mad nejvétsi podil zemni plyn,
ktery predstavuje priblizné 42 % energie
spotfebované na vytapéni prostor pro
palivem pro vytapéni je ropa (14 %) a tie-
tim uhli (pfiblizné 3 %).

Clenské staty ale budou muset zajistit, aby
se v novych budovach nebo rekonstruo-
vanych nemovitostech uz fosilnimi palivy
netopilo. Méla by se zcela vytadit do roku
2035, pokud Evropskd komise nepovoli
jejich pouzivani az do roku 2040. Na dru-
hou stranu s pfisnymi pozadavky pocitd
unie i s dota¢nimi programy, které maji
investice do sniZeni energetické naro¢nos-
ti budov podpoftit.

O smérnici ted diskutuji dalsi unijni insti-
tuce, detaily se tak mohou jesté ménit, ale
trend je zcela jasny, a to vyznamné zpiis-
néni, které by méli brat vazné developefti,
stavebni firmy, ale i soukromi vlastnici
nemovitosti. Radime proto se co nejdfive
zacit na tyto zmeény pfipravovat.

Utahnout kohoutky
Zasadni dopad do real estate bude mit
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i smérnice o energetické uc¢innosti, ktera
prosla na konci ¢ervence Evropskou
radou. Zavazuje totiz ¢lenské staty, aby ve
srovndni s progndzami spotfeby energie
pro rok 2030 vypracovanymi v roce 2020
zajistily do roku 2030 snizeni koneéné
spotfeby energie alespor 0 11,7 %. I to tedy
bude dél zvysovat tlak, aby byly budovy
energeticky Setrné.

Udrzitelnost by méla byt do budoucna i da-
flove vyhodnéjsi. Navrhy narizeni a zmén
smérnic upravujicich systém obchodovani
s emisnimi povolenkami, tzv. systém EU
ETS, vede k vyssimu zdanéni neudrzi-
telnych aktiv a aktivit a pocita s preroz-
délenim takto ziskanych penéz smérem

k udrzitelnym projektm.

Systém obchodovani s emisnimi povolen-
kami funguje v EU od roku 2005. Pivodné
se ale tykal pouze emisi sklenikovych
plyni ze stacionarnich zdroju znedisténi
v primyslu. Postupné se nicméné dal
rozsifuje na dalsi aktivity. Podle navrhu
smérnice z letoSniho kvétna vedle letecké
andmorni pfepravy nové prave i na budo-
vy, resp. na jejich emise.

Emisni povolenky se nebudou tykat ptimo
vlastnikt budov, ale dodavateli paliv.

Ti mohou dodévat pro budovy paliva ke
spotfebé jen na zakladé povoleni k vypou-
sténi emisi sklenikovych plynd. Budou si
tak muset nakoupit mnozstvi povolenek
odpovidajici mnozstvi emisi sklenikovych
plynt z téchto paliv. Ndklady si samoztej-
mé dodavatelé pak promitnou do ceny, kte-
rou v kone¢ném disledku zaplati vlastnik
nemovitosti nebo najemce. Zasadné tak
roste vyznam, jakym zptusobem a z jakych
zdrojii maji nemovitosti zajisténé dodavky
energii (tepla, pfipadné chladu) a jaka je
energetickd naro¢nost budov.

V této souvislosti 1ze pro zajimavost uvést,
ze napiiklad spalovdni komundlnich
odpadi, které zasobuje teplem velkou
¢ast Prahy a Brna, do systému emisnich
povolenek spadat nebude. Budovy zasobo-
vané teplem z téchto zdrojt tak budou mit
minimalné po dobu platnosti smérnice
konkurenc¢ni vyhodu.

Zdroje energii a energetickd ndroc¢nost
budou nicméné do budoucna urcujici pro
hodnotu investice do nemovitosti a pfi-
padné vynosy. Tim spiSe, Ze fada ndjemct
a vlastnik budov bude muset zacit sle-
dovat a vykazovat svou vlastni uhlikovou
stopu, do niz se bude zapocitavat i uhliko-
va stopa nemovitosti, které uzivaji.
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Po (uhlikové) stopé

Podle smérnice CSRD neboli Smérnice

o nefinanc¢nim reportingu bude pro fadu
firem povinné vedle vyroc¢nich ti¢etnich
zprav zverejnovat i takzvanou zpravu

o udrzitelnosti neboli ESG reporting. Ten
by mél obsahovat informace, data a hod-
noceni rizik spole¢nosti v oblasti Zivotniho
prostiedi (E), socidlni oblasti (S) a v oblasti
tizeni spolecnosti (G). Aby mohly firmy
tyto zpravy o udrzitelnosti sestavovat, bu-
dou muset zacit sledovat fadu dat, véetné
informaci tykajicich se jejich vlastni uhli-
kové stopy. A s tim souvisi prave i sledova-
ni uhlikové stopy samotnych budov.

Povinnost tato data sledovat a vykazovat
budou mit nejpozdéji od roku 2025 firmy
spliiujici minimdlné dvé ze tii kritérii, kte-
rymi jsou: aktiva celkem nad 500 mil. K¢,
ro¢ni thrn ¢istého obratu nad 1 mld. K¢,
pocet zameéstnanct nad 250 osob. Navic
tyto firmy po urcité dobé mohou zacit
vyzadovat informace o uhlikové stopéiod
svych dodavateld, i kdyz ti sami pfimo ze
zakona povinnost zjistovat svou uhlikovou
stopu mit nebudou.

Da se tedy ocCekdvat, ze podniky budou mit
motivaci snizovat svou uhlikovou stopu

a budou chtit spolupracovat se spolec-
nostmi, které také budou mit uhlikovou
stopu nizkou. To se v oblasti real estate
projevi tak, Ze se firmy budou zajimat
energetickou ndroc¢nost, nehledé na to, ze
tato aktiva s ohledem na zatizeni doddvek

paliv emisnimi povolenkami budou

pro vlastniky a najemce i ekonomicky
vyhodnéjsi. A motivovat je budou i banky
a investoti, ktefi budou mit také zdjem mit
ve svém portfoliu investice, jezZ bude moz-
né klasifikovat jako tzv. environmentdlné
udrzitelné.

Co je, a co neni udrzitelné?

Za environmentalné udrzitelné bude moz-
né oznacit takové investice a aktivity ve
stavebnictvi a nemovitostech, které budou
v souladu s taxonomii EU. Tu zavedlo unij-
ni natizeni o zfizeni rdmce pro usnadnéni
udrzitelnych investic v roce 2020. Toto
natizeni obsahuje principy a cile pro klasi-
fikaci environmentalné udrzitelnych hos-
podérskych aktivit. Konkrétni kritéria pro
oznaceni aktivity jako udrzitelné jsou pak
obsazena v tzv. technickych screeningo-
vych kritériich, ve kterych jsou i specifické
pozadavky pro oblast stavebnictvi a ne-
movitosti. At uz jsou to napiiklad akvizice
a vlastnictvi nemovitosti, vystavba nebo
rekonstrukce budov a fada dalsich.

Aby se tedy nemovitosti daly oznacit podle
taxonomie za udrzitelné, musi vyznamné
prispivat ke splnéni jednoho z Sesti envi-
ronmentalnich cilt - naptiklad ke zmir-
novani zmén klimatu sniZzovanim emis{
CO,, ato splnénim jesté daleko piisnéjsich
pozadavkl na energetickou uc¢innost, nez
jsou minimalni pozadavky stanovené prav-
nimi predpisy. Soucasné nesmi vyznamneé
poskozovat zivotni prostfedi. Budovy by
tak podle taxonomie mély minimalizovat

svlj dopad na zivotni prostfedi, nakladat
udrzitelné s odpadem a podporovat jeho
recyklaci. Projekty by mély byt v souladu
is prisnymi pozadavky na ochranu biodi-
verzity a podporovat Setrné hospodafeni
s vodou. Splnit tyto pozadavky muze byt
narocné, a to i finanéné. I proto by méli
idealné investofi zvazovat tato kritéria jiz
pti pripravé projekta.

Odménou za dodrzeni téchto kritérif jim
pak mize byt vyssi zdjem o takové nemo-
vitosti, a s tim i vyssi zisky. Projekty, které
na tuto vlnu najely, tak budou mit konku-
renéni vyhodu.

Zelené dluhopisy

Piiprava a realizace staveb tak, aby byly
v souladu s taxonomii EU, dava smysl

i kviali moznosti ziskat vyhodnéjsi finan-
covani. Banky totiz budou poskytovat na
udrzitelné investice vyhodnéjsi bankovni
financovani nez na investice, které udrzi-
telné nebudou.

V této souvislosti Ize vedle bankovniho
financovani zminit i moznost financova-
ni investic do udrzitelnych nemovitosti
prostfednictvim tzv. zelenych dluhopist.
Evropska komise pfipravuje nafizeni, kte-
rym vyda svij vlastni standard pro tento
typ dluhopisti. Aby mohly byt dluhopisy
zelené, budou muset napiiklad veskeré
vynosy z nich smérovat do investic, které
jsou opét v souladu s taxonomii EU.

JAN KOVAL | PARTNER

Ma 18letou praxi v oblasti mezinarodnich flzi a akvizic a mimo jiné i dlouholeté zkuSenosti

s transakcemi a projekty v oblasti obnovitelnych zdroja a udrZitelnych investic. Je také odbornikem
na corporate governance. V ramci compliance se zaméfuje i na udrZitelné strategie a poradenstvi

v souvislosti s nastavenim ESG parametr( ve spole¢nostech dle mezinarodné uznavaného ramce.

Klicové kontakty

JAN TOPINKA | PARTNER

Specializuje se na oblast bankovnictvi, financovani

a kapitalové trhy. Zaméruje se na regulaci financnich sluzeb
a fintech. Specializuje se také na oblast udrzitelnych financi
a na zelené financovani véetné zelenych dluhopisd.

PETR OPLUSTIL | PARTNER
Zaméfuje se na verejné pravo, zejména pravo Zivotniho prostiedi. Pro klienty zajistuje komplexni
poradenstvi tykajici se prava udrzitelnosti, ESG a Taxonomie EU. Dlouhodobé se vénuje pravnim sluzbam
pfi realizaci majetkovych transakei a infrastrukturnich projektd v oblasti vefejného sektoru véetné PPP
projektd, a to zejména v odvétvi vodarenstvi, odpadového hospodarstvi a dopravy.
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Neistota a zvySovanie cien na Slovensku sposobilo,
Ze viacerym podnikatelom sa zniZuje cash

flow a hrozi, Ze pri tomto trende v najblizsich
mesiacoch nebudud schopni platit svoje pohladavky
vcas. Pravna uprava pritom pontka moznost
prekonat finanénu krizu v podniku formou
preventivnej reStrukturalizacie. Kedy je ¢as konat
a kedy uz je neskoro?

CIECOM PREVENTIVNE)
RESTRUKTURALIZACIE JE
ZACHOVAT PODNIKANIE
SPOLOCNOSTI
EKONOMICKY A CASOVO
EFEKTIVNEJSIE, AKO

JE KONKURZ ALEBO
RESTRUKTURALIZACIA
(KTORA JE SLOVENSKOU

0BDOBOU REORGANIZACGE
\/ CESKOM PRAVE).
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¢ias neistoty, ktord tu bola pocas

pandémie COVID-19, cez finan¢nu

krizu z d6vodu nahleho nérastu

cien, vysokej inflacie a prebie-
hajticej vojny na Ukrajine, viaceri na
Slovensku ocakdvali a eSte stale ocaka-
vaju, Ze spolocnosti zaénu krachovat,
vyhlasovat konkurz, ¢i zZiadat povolenie
reStrukturalizacie.

Nova pravna uprava tykajica sa moznos-

ti preventivnej restrukturalizacie bola

v Narodnej rade SR prijatd v maji 2022.
Nova forma preventivnej restruktura-
lizacie ma byt hospoddrnejsia, menej
formalistickd a rychlejsia oproti klasickej
reStrukturalizdcii, ktord pozname zo zako-
na o konkurze a restrukturalizdcii.

Rozdiel oproti restrukturalizdcii v zakone
o konkurze je najmaé ten, Ze preventivna
restrukturalizacia sa méze vyuzit len

v Case hroziaceho upadku a ochrana pred
veritelmi nie je automaticka. V nepo-
slednom rade preventivna restruktura-
lizacia neobsahuje minimélne limity na
uspokojenie nezabezpecenych veritelov.
Uspokojenie mo6ze byt pod 50 % nominal-
nej hodnoty pohladdvky, ¢o je hranica,
ktora v slovenskom préve vyznamnym
sposobom limituje pouzitelnost sudnej
restrukturalizacie.

Samotny proces preventivnej restruktura-
lizécie je velmi podobny procesu restruk-
turalizdcie podla zdkona o konkurze.
Dlznik vypracuje koncept planu, pripad-
ne poveri spravcu jeho vypracovanim.
Nésledne sud po povoleni preventivnej
restrukturalizdcie ustanovi $pecidlneho
spravcu, ktory okrem iného vykonava
dohlad nad dlznikom. Zaroven na ziadost
dlznika sud povoli doéasnt ochranu pred
veritelmi a ustanovi veritelsky vybor.
Restrukturalizacny plan, nazyvany ako
verejny plan posudzuje spravca, nasledne
ho schvaluju veritelia na schodzi veritelov
a nakoniec potvrdzuje sud.
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Pokial ide o publicitu verejnej preven-
tivnej restrukturalizacie, je rovnakd ako
podla zakona o konkurze. V Obchodnom
vestniku sa zverejiiuju udaje o dlznikovi
spolu s informdciou o povoleni a skoncen{
verejnej preventivnej restrukturalizdcie
dlznika, o poskytnuti doc¢asnej ochrany,

a zverejnuje sa aj zoznam veritelov d1zZni-
ka. Naopak, pri neverejnej preventivnej
reStrukturalizacii, ktord méze prebiehat
len medzi dlZznikom a bankami, sa verejne
nepublikuje nic.

PREVENTIVNA
RESTRUKTURALIZACIA
0CISTI SPOLOCNOST 0D
CASTI STARYCH DLHOV

A POMOZE PODNIKATELOM
NAPRIKLAD ROZBEHNUT
NOVE PROJEKTY,

KTORE ZABEZPECIA
PREVADZKOVANIE PODNIKU
NA DALSIE ROKY

Kedy je teda ten spravny éas konat?
Clenovia $tatutdrnych orgdnov by mali
zbystrit pozornost uz v ¢ase hroziaceho
upadku. Nevyuzitie preventivnych konani
a nekonanie v stave hroziaceho upad-

ku moze sposobit, zZe jedinym rieSenim
finanénej krizy spolo¢nosti ostane uz len
podanie ndvrhu na konkurz a ukoncéenie
podnikania, ¢o okrem iného zvysi riziko
zodpovednosti Statutdrnych organov.

Spolo¢nosti hrozi na Slovensku upadok,
najmaé ak jej hrozi platobna neschopnost,
t.j. ak s prihliadnutim na vSetky okolnosti
mozno dovodne predpokladat, Ze v priebe-
hu 12 kalenddrnych mesiacov nastane jej
platobna neschopnost. Hroziaci upadok sa
vymedzuje aj ako nizky pomer vlastnych

a cudzich zdrojov, alebo inak povedané,
vysoka iverova exponovanost spolo¢nosti.

Ak tento stav nastane, ¢lenovia Statutar-
nych organov su povinni prijat vhodné

a primerané opatrenia na to, aby sa upadku
spolo¢nosti predislo. Jednou z moznosti je
urobit vhodné opatrenia, ktorymi sa zvysi
likvidita majetku (napriklad predaj majetku
spolo¢nosti), pripadne zvySenie zdkladného
¢ivlastného imania, aby sa zvysil pomer
financovania vlastnymi zdrojmi (vratane
napriklad kapitalizacie pohladdvok smeru-
jucich voci spolocnosti). Okrem Standard-
nych opatreni tykajucich sa zvysenia cash
flow v podniku, slovensky zakon umoznuje
vyuzitie prave preventivnej restrukturali-
zacie, ¢i uz verejnej so vSetkymi veritelmi
alebo neverejnej s bankami.

Platobna schopnost a neschopnost
Clenovi §tatutdrneho orgdnu vznik4 povin-
nost podat navrh na konkurz do 30 dni od
kedy sa dozvedel, Ze spolo¢nost je v tipad-
ku. Teda ak je platobne neschopna, nie je
schopna plnit 90 dni po lehote splatnosti
aspon dva penazné zavizky viac ako jedné-
mu veritelovi. Alebo je predlZend, hodnota
jej zaviazkov (splatnych aj nesplatnych,
avSak okrem podriadenych zavizkov

a zavédzkov vodi spriaznenym osobam)
presahuje hodnotu jej majetku.

Doteraz platila povinnost podat navrh na
konkurz len pri predlzZeni, avsak s novou
upravou preventivnej restrukturalizacie
sa tato povinnost na Slovensku vztahu-

je aj na platobnt neschopnost - ¢im sa
rozsirila zodpovednost a zvysili sa rizika
Clenov Statutdrnych organov slovenskych
spolo¢nosti.

Podla zakona o konkurze zaroven dalej
plati, Ze: ,pravnickd osoba je platobne
schopna, ak so zretelom na vsetky okol-
nosti mozno od6évodnenie predpokladat,
Ze v sprave majetku alebo v prevadzkovani
podniku je mozné pokracovat a rozdiel
medzi vyskou jej splatnych penaznych
zaviazkov a penazného majetku (tzv. ‘me-
dzera krytia’) je menej ako 1/10 splatnych
penaznych zaviazkov®. Ak medzera krytia
bude viac ako jedna desatina (10 %) splat-
nych penaznych zavazkov, spolo¢nost este
nemusi byt v ipadku, ale ak veritel poda
navrh na vyhldsenie konkurzu takejto
spolo¢nosti, sud vyhldsi konkurz.

Novinkou je aj uprava ohladom platobnej
neschopnosti, ktora odkazuje na exekucné
konanie: ,,Ak peflaznt pohladavku ne-
mozno voci dlznikovi vymoct exekuciou,
predpoklada sa, Ze je platobne neschopny.’
S ohladom na to sa zvysSuje zodpovednost
Statutarnych organov konat vcas a pri-

jat bud vhodné opatrenia na predidenie
upadku, alebo ak uz je neskoro, podat
véas navrh na konkurz alebo na povolenie
restrukturalizdcie.

¢

Stale vsak plati, Ze veritel je oprdvneny
navrh na konkurz podat iba pre platobnt
neschopnost dlznika. Zaroven vsak plati,
ze ak sud pri skimani majetkovych pome-
rov dlznika pred vyhlasenim konkurzu
zisti, Ze domnienku platobnej schopnosti
dlznik nevie vyvratit, vyhldsi na majetok
takej spoloénosti konkurz bez ohladu na
to, ¢i spolocnost je v ipadku alebo nie.

Spolocénost v krize
Okrem vyssie uvedenej Gpravy
konkurzného prava tykajtcej sa

upadku a hroziaceho upadku existuje na
Slovensku od roku 2016 este Specifickd
Uprava tzv. spoloc¢nosti v krize zakotvena
v Obchodnom zakonniku. Tato uprava
zakazuje moznost splacania niektorych
zavizkov spolo¢nosti voci niektorym
spriaznenym osobam (tzv. plnenie nahra-
dzujuice vlastné zdroje) v situdcii, ked' sa
spolo¢nost nachadza v tzv. krize - t. j. naj-
mi vtedy, ked spolo¢nosti hrozi tpadok
alebo ak pomer jej vlastného imania ku
vSetkym zavdzkom je nizsi ako 8 %.

Zodpovednost manazmentu

Vo vSeobecnosti samozrejme plati, Ze
¢lenovia Statutarnych orgdnov nezodpo-
vedaju za dlhy spolo¢nosti. Existuju vsak
vynimky, kedy ¢len Statutarneho organu
moze do urditej miery osobne zodpovedat
za dlhy spolo¢nosti voci jej veritelom.

Pokial ide o konkurz, Statutdrom vznika
povinnost podat navrh na konkurz vcas.
V pripade véasného nepodania navrhu

im hrozi povinnost zaplatit do konkurz-
nej podstaty pokutu 12.500 EUR, maju
zodpovednost za Skodu veritelom, a to az
do vysky pohladdvky veritela a hrozi im aj
zapis do registra diskvalifikacii a nemoz-
nost vykondvat funkciu Statutara az po
dobu troch rokov.

Okrem toho upravuje Obchodny zakonnik
v suvislosti so stavom ,,spolo¢nosti v krize®
povinnosti Statutdra, ktorych porusenie
spOsobi osobné rucenie Statutara. Ak ¢len
Statutarneho organu porusi zdkaz vratenia
plnenia nahradzujiceho vlastné zdroje,
ruéi spolo¢ne a nerozdielne samotnej
spolo¢nosti aj jej veritelom za vratenie
uvedeného plnenia. Spolu s nimi za toto
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vratenie ruci dokonca aj nasledujuci clen
Statutarneho organu, ak vratenie uvedené-
ho plnenia riadne v prospech spoloc¢nosti
nevymahaju.

V neposlednom rade prichddza trest-
nopravna zodpovednost Statutdrov za
zavineny alebo podvodny upadok spoloc-
nosti. Hoci v praxi sa velmi nevyuziva, ak
vsak hospodarenie Statutara prekraduje
hranice trestnopravnej zodpovednosti,
veritelia maju moznost trestné ozndmenie
podat mimo vyssie spominaného naroku
na nahradu skodu a nechat organy ¢inné
v trestnom konani, aby domnievand trest-
nu zodpovednost vodi Statutdrovi vyvodili.

Clenovia $tatutdrneho orgénu su preto
okrem svojich povinnosti v ramci bezného
fungovania spolo¢nosti povinni sledovat
stav likvidity majetku a v pripade zistenia
hroziaceho upadku alebo krizy prijat také
opatrenia, aby spolo¢nost upadku predis-
la. Jednym z rieSeni je vydat sa cestou pre-
ventivnej restrukturalizacie, ktora ocisti
spoloénost od ¢asti starych dlhov a po-
moze podnikatelom napriklad rozbehnut
nové projekty, ktoré sice vyzaduju vyssie
uvodné financovanie, ale zabezpecia pre-
vadzkovanie podniku na dalsie roky.

Ak su prijaté opatrenia neti¢inné a spolo¢-
nost predsa skon¢i v ipadku, ¢lenovia Sta-
tutdrneho orgdnu st povinni podat ndvrh
na konkurz alebo restrukturalizdciu véas,
aby sa vyhli osobnej zodpovednosti jednak
vocli spolocnosti, ako aj voci veritelom.

ONDREJ MAJER | PARTNER
Zameriava sa na pravo obchodnych spolo¢nosti, sidne konania a konkurzné pravo. Ma rozsiahle
skusenosti s poskytovanim komplexnych pravnych sluzieb v oblasti restrukturalizacie podnikov
a konkurzného konania. Zastupoval klientov v mnoZzstve komplexnych sidnych sporov, vratane
cezhraniénych sporov a insolvencii.

Klaéové kontakty

LENKA OSTRO | ADVOKATKA
Specializuje sa najma na oblast restrukturalizacii a insolvencii, pri¢om ako spravkyia
konkurznej podstaty poskytuje pravne poradenstvo aj v oblasti konkurzného prava

a sudnych sporov. Ma vyznamné skisenosti s poskytovanim pravnych sluzieb ako na
strane veritelov, tak na strane dlZnikov.
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SOUTEZNi PRAVO

NEéEIgANé
PREKAZKY

NA CESTE K USPESNE

AKVIZICI

Odzvonilo ¢asum, kdy se korporatni akvizice

v Cechach a na Slovensku mohly tésit

z jednoduchého regulatorniho prostredi. Rozsirila
se totiZ moZnost ufadu kontrolovat transakce, a to
nejen s ohledem na hospodarskou soutéz, ale také
pti kontrole zahrani¢nich investic a podpory ze
strany cizich statt.
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ZA NEDODRZENI
POZADAVK( REGULACE
HROZI FINANCNI SANKCE,
ALE TAKE ZAKAZ
AKVIZICE.

o roku 2021 se rezim kontroly
korpordtnich transakei, véetné
akvizic v EU, pysnil tim, Ze byl
predvidatelny. Povinnost ozna-
movat spojeni mély u transakci ty firmy,
které naplnily snadno ovértitelnd kritéria
na zakladé ro¢nich obratt. V inoru 2021
ale v pfipadé Illumina/GRAIL uéinila
Evropskd komise pralomovy krok, kdyz
pristoupila k Setfeni transakce jen na za-
kladé z4ddosti soutéznich uradii clenskych
statd podle tzv. nizozemské klauzule.

Ptipad Illumina/GRAIL byl specificky

v tom, Ze kupovand spole¢nost GRAIL,
americky biotechnologicky startup pro
vcasnou detekci rakoviny z krve, neméla

v dobé transakce vyvinuty produkt a v EU
negenerovala zadny obrat. Nespliiovala
tak oznamovaci kritéria ani ¢lenskych
statd, ani komise. Komise presto vyzvala
urady clenskych statd, aby o prosetrent
transakce pozadaly, a tomu nékolik z nich
vyhovélo. Komise pak v nasledném Setfeni
transakci nejen zakazala, ale spole¢nosti
[llumina ulozila pokutu 432 miliont eur za
poruseni zdkazu realizovat transakci bez
jejiho povoleni.

To je ve zkratce pripad, ktery ukazal, ze
komise miiZe proSetfovat jakoukoli trans-
akci, a to bez ohledu na to, zda naplnuje ¢i
nenaplnuje oznamovaci kritéria. A nejen
to - v pripadé, Ze se komise rozhodne pro-
Setfovat a transakce se bez jejiho povoleni
realizuje, strandm hrozi milionové pokuty.
Ucastnici transakei by tak méli zkoumat
mozné dopady spojeni iu transakci, které
nenapliuji oznamovaci kritéria.

Zahraniéni investice pod drobnohledem
Zmény nastaly i u kontroly a provéfovani
zahranic¢nich investic. Podle nového rezi-
mu v Cesku a na Slovensku musi investofi

ze zemi mimo EU dotéenym minister-
stviim (v Cesku ministerstvu priimyslu
a obchodu a na Slovensku ministerstvu
hospodarstvi) oznamovat akvizice spo-
le¢nosti puisobicich v oblastech narodni
bezpecnosti nebo verejného porddku. Za
zahranicni investory se pfitom povazuji
nejen osoby se sidlem mimo EU, ale i EU
osoby, které kontroluji osoby se sidlem
mimo EU.

V oblastech - jako napfiklad kriticka in-
frastruktura, kritické informaéni systémy,
nebo Siroce definovana vyroba a vyvoj
produktii s moznym vojenskym pouzi-

tim - vznika notifikacni povinnost pro
zahranicni investory uz v pripadé nabyti
10% hlasovacich prav (tedy uc¢ast mnohem
nizsi, nez je typicky vyzadovand pro notifi-
kace soutéznim uradem).

Zahraniéni investofi tak musi pti kaz-

dé transakci v Cechdch a na Slovensku
dasledné zvazit, zda nemaji povinnost
transakei oznamit prislusnym uraddm.
Pokud spadaji do vyjmenovanych oblasti,
méli by pak pocitat s nékolikamési¢nim,
informaéné ndro¢nym notifikacnim
procesem a musi zaroven pod hrozbou vy-
sokych pokut s realizaci transakce pockat
na povoleni ministerstva. Zahranic¢ni in-
vestofi mizou oznamit transakci tradam,
i kdyZ oznamovaci povinnosti nepodléhaji.
Pokud tak neudini, nedostanou sice poku-
tu, ale vystavuji se riziku, Ze ministerstva
otevfou fizeni z Gfedni moci a transakci
zakazou zpétné.

Navic, letos zacalo platit i narizeni Komise
o kontrole zahrani¢nich subvenci, které
ma také zasadni dopad do realizace trans-
akci. Nafizeni se tykd primarné vefejnych
subvenci u korpordtnich transakei a verej-
nych zakdzek. Regulace pocitd s povinnym
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oznamenim transakce komisi v pfipadeé:
kdy jeden z podnikateld, ktefi se transakce
Ucastni, nebo zakladany spole¢ny podnik
pusobi v EU a jejich celkovy obrat pfesahu-
je 500 miliond eur; a zaroven kdy podnika-
telé, ktefi se transakce ucastni, obdrzeli

v pfedchozich tfech letech finanéni prispé-
vek od ciziho statu nebo jim ovladaného
podniku presahujici celkovou vysi 50 mi-
liont eur. To umozinuje posuzovat i sub-
vence poskytnuté podnikdm neclenskymi
staty, tfeba USA, Spojenym kralovstvim,
Svycarskem nebo Cinou.

Pokud transakce naplni uvedend kritéria,
podléha oznamovaci povinnosti komisi,
ato v rezimu, ktery je velmi podobny
kontrole spojovani podniki z pohledu sou-
tézniho prava. I na to je tedy tfeba myslet,
kdyz uvazujete o spojeni dvou podniki.

Nas tym se dlouhodobé specializuje na
soutézni poradenstvi pfi transakcich

a analyzach verejnych podpor (evropskych
i zahraniénich). Za kratkou dobu

Gcinnosti Ceského a slovenského rezimu
provérovani zahranicnich investic uz
mame zkus$enosti s fadou notifikaci.
Mame detailni know-how a umime poradit
jako one-stop shop - ve vSech oblastech
regulace souvisejicich s akvizicemi.

ROBERT NERUDA | PARTNER
Vede tym soutéZnich pravnik( a ekonomd zaméreny na pravo hospodarské soutéze. Pred
pfichodem do kancelaFe piisobil jako mistopFedseda ¢eského UFadu pro ochranu hospodaiské
soutéZe. Who is Who Legal jej povaZuje za jednoho ze 100 nejlepsich soutéznich pravniki svéta
(Global Elite Thought Leader). V roce 2017 byl oznacen za Inovativniho pravnika roku.

Klicové kontakty

LENKA GACHOVA STIKOVA | PARTNERKA
Spolupodili se na vedeni slovenského soutézniho tymu. Specializuje se na pravo hospodarské soutéze, pravo

verfejné podpory a pravo vyznamné trzni sily. Zajistuje komplexni poradenstvi v oblasti kartel(, zneuziti dominance,
soutéznépravniho posuzovani flzi a akvizic a vefejné podpory. Lendinou specializaci je rovnéz oblast soutézniho
compliance a internich investigaci - a to jak preventivnich auditd, tak auditd souvisejicich se Setfenim soutéZenich Gradd.
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Neztracim balanc ani v pravu, ani ve volném case

Da se pf¥i praci ve Spickové advokacii
udrzet balanc mezi pracovnim nasazenim
avolnym ¢asem? To jsou otazky, které
stale ¢asté&ji slySime na pohovorech,
avnimame, jak je tohle téma dileZité
zejména pro generaci, ktera zacina svoji
profesionalni kariéru. Jak to mame

u nas v HAVEL & PARTNERS? Odpovidali
juniorni kolegové Anna Sergejko
aVojtéch zavadil.

Anicku, pravni asistentku naseho
commercial tymu, zaruéené u nas na
chodbé potkate vidy s Sirokym Gsmévem.
Specializuje se na farma pravo, regulaci
potravin a také komeréni pravo véetné IP.
Venku pak odhazuje lodi¢ky a narazite na
ni nejspis s béZeckymi botami na nohach
nebo jégamatkou pfes rameno. ,Vim,

Ze balanc neni pojem jen v jéze nebo
béhu. V HAVEL & PARTNERS vybalancuju
prostor pro know-how i volny €as,* fika
Anna Sergejko.

Jak vypada tvij den v praci?

Nékdy sedim dlouho nad psanim smluv
a text(, ale jindy mam pulden plny

Rozsiili jsme praxi prava dusevniho

vlastnictvi o tym H&P Patents zaméreny

na komplexni servis klientdm pfi
vyhledavani optimalni strategie
v oblasti prdimyslového vlastnictvi

zahrnuijici ziskani ochrany patentem,
uzitnym vzorem nebo primyslovym
vzorem v Ceské republice, na Slovensku
i v zahranici.

»ZaloZili jsme specializovanou skupinu
zamérenou na patenty a souvisejici
agendu, ktera je sloZzena z odbornikd

s bohatou praxi v oblasti patentového
prava. Ve spojeni s kolegy z litigacniho
oddéleni, kteri se dlouhodobé Gspésné
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schiizek. Prace pak neni jednotvarna
azména aktivity mé nabiji energii. Uz na
Skole jsem se dostala pfimo k praci pro
klienty. MZu se pfi tom udit spoustu véci
od velmi schopnych lidi. Dostala jsem se
také dfiv k zajimavéjsim projektdm. Jde
hlavné o zajimavé odborné véci, at uz
rtizna regulatorni posouzeni nebo smluvni
agendu. Pomaham seniornéjsim kolegiim,
a tim, Ze jim mGZu asistovat, se od nich
zaroven i uc¢im.

vénuji patentovym spordim, jsme

v HAVEL & PARTNERS vybudovali
nejvétsi a nejkomplexnéjsi IP tym na
stfedoevropském trhu, fika partner
kancelare lvan Rames.

Tym tvofi vice nez 15 zkuSenych
patentovych zastupcd, specialistd

na ochranu dusevniho vlastnictvi

a advokatd s mnohaletou praxi, ktefi
zastupuiji klienty pred patentovymi Grady
i pred soudy ve slozitych patentovych
sporech. H&P Patents posilili patentovi
zastupci s vice nez 25letou zkuSenosti
Tomas Pavlica a lvana Beranova.

Jak se da skloubit prace se $kolou?
Prace je opravdu hodné, zarover se ale da
néjakym zplisobem zorganizovat. Jsme
hodné flexibilni - jak ja, tak moji kolegové
i nadfizeni. Kdyz si potfebuju vzit volno na
zkousky nebo home office, neni to nikdy
problém a s kolegy se vzdy domluvim. Na
druhou stranu i ja jsem na pfijmu, kdyz

je potreba néco urgentné dodélat nebo

u néjakého projektu trosku vic zabrat.

Jak se ti dafi balancovat praci a volny ¢as.
Zbyva ti prostor na to, co t& bavi?

Za mé je tfeba zorganizovat si Cas tak,

aby ¢lovék zvladal oboji. CoZ se u nas

v kancelari vybalancovat da. Uz asi deset
let b&hdm, a tim si ¢istim hlavu. S tim

mi pomaha i joga. Myslim, Ze sport je na
tohle hodné dobry, protoze ¢lovék oddéli
pracovni den od volna. Pohyb mé celkové

vevs

praci, kterd zaméstnava hlavné hlavu.

Pomaha ti néjak prace v béhu, a naopak
vyuZijes tfeba své skills z tréninku v praci?
V préaciivbéhu jsem se hodné naucila
vytrvalosti, tohle nastaveni tedy pomaha

Partner

Patentovy
zastupce

Patentova
zastupkyné

v obojim. Kdyz néco nejde, umim se sebou
diky vytrvalosti pracovat a zlep3eni prijde
skoro samo. Z béhu zase vim, Ze v praci se
vyplati nékdy prekonat pomyslnou bariéru

v hlavé a diky tomu sama sobé zvednout latku.

Co maji spoleéného soudni spory

a pravo dusevniho vlastnictvi s Sermem
a historii? To popisuje v rozhovoru Vojtéch
Zavadil, ktery tyto zajmy propojuje jako
koncipient. ,,V HAVEL & PARTNERS muzu
vyzvy pfekondvat v pracii ve volném
¢ase,“ naznaduje. Vojta se v tymu pro
oblast technologii specializuje na pravo
IP a IT, medialni pravo, kyberbezpeénost
a pravni otazky spojené s umélou
inteligenci. A ve stfehu z(istava i po praci
pFi tréninku historického Sermu.

Vojto, éim se u nds v HAVEL & PARTNERS
zabyvas?

V HAVEL & PARTNERS jsem zacal jesté jako
pravni asistent a od samého zac¢atku jsem

v tymu, ktery déla duSevni vlastnictvi,
moderni technologie, média a e-commerce.
Zajima mé taky uméla inteligence a s ni
souvisejici pravni aspekty. Velky vztah mam
ale i k historii, takZe v pravu rad hledam
oblasti, které do ni maji pfesah. Napfiklad
ochranné znamky.

Historie té tedy bavi v praci

ive volném ¢ase...

KdyZ mam volno, odreagovavam se Cetbou
knih ale i aktivné - historickym Sermem.
Vétsinu lidi napadne Serm v historickych
kostymech a zbrojich, ale HEMA, kterou
délam, je spis snaha porozumét tomu, jak
Serm opravdu fungoval. Méme moderni
vybavu. Mou zbrani neni fleret nebo 3avle,
ale langschwert (jedenapulruéni meg),
¢emuz musi odpovidat vystroj, kterd ma
Clovéka ochranit hlavné od zlomenin. Ale
jak pravi stfedovéka poucka: ,Kdo se boji,
nemél by se ucit Sermovat.“

Jakou ma Serm historickou

spojitost s pravem?

Sermitsky souboj byl velmi specifickou
formou alternativniho feseni spora.
Soudni duel mél presna pravidla

a rozhodoval o ném zpravidla panovnik.
V rozporu s predstavou mnoha filmara
ale necekejte palhodinové krvavé zné,
bojovalo se obvykle do prvni krve. Paralelu
s pravem vidim u Sermu i v tom, Ze pfi
tréninku je u sparring-partnera nutna
davéra, rychla a pfesna komunikace

a predvidatelnost. To samé je nezbytné
i v praci pfi jednani s klienty.
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Co ti pomaha udrzZet si balanc?

Prace je tu sice hodné, ale v dobrém
kolektivu to aspon hezky odsypa a ¢lovék
se Casto i zasméje. Clovék musi skousnout,
Ze osobniho ¢asu a volna neni tolik, kolik
by rad. Velky vliv na vytiZzeni ma i to, jak

si Clovék nastavi hranice. Postupem ¢asu,
jak starnu :-), u¢im se s tim pracovat, tkoly
si lépe rozdélit v ramci tymu a hledat si
¢as po praciinato, co mé bavi. Neni to
jednoduché, ale jde to.

HAVEL & PARTNERS v mezinarodnim
prehledu mezi TOP kancelaremi,
ktere prispivaji k zelené

transformaci

Jako jedina advokatni kancelaF v Cesku a na
Slovensku jsme se zaradili do prestizniho
prehledu The Legal 500 EMEA Green

Guide. Ten zvefejiiuje seznam nejlepsich
advokatnich kancelafi se zamérenim na
sluzby v oblasti udrZitelnosti a prosazovani
princip( zelené transformace v regionu
Evropy, Blizkého vychodu a Afriky.

,Poradenstvi v oblasti ESG a udrZitelnosti
je rychle rostoucim segmentem nasich
sluZeb a dleZitou soudasti obchodni
strategie nasi advokatni kancelare.
Pomahame klientdim zaclenovat do praxe
klicové principy udrZitelnosti a radime

jim v oblasti novych zelenych pfilezitosti.
Pfechod na udrzitelné modely v podnikani
se totiz u firem z roviny nadseni rychle
presunul do nutné povinnosti. Ddvodem
pfitom nejsou jen zpfisfiujici se regulace,
aleiobchodni a ekonomické disledky,
které uz ted Cini z pfechodu na udrzitelné

fungovani vyznamnou konkurencni vyhodu

v byznysu,“ fika partner Jan Koval.
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https://www.havelpartners.cz/tym/ivan-rames/
https://www.havelpartners.cz/tym/tomas-pavlica/
https://www.havelpartners.cz/tym/ivana-beranova/
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PRO BONO

Namazat a jedem

Jsme fanousci bilé stopy - HAVEL & PARTNERS

je partnerem Jizerské magistraly. V ramci

nasich pro bono sluzeb pomahame s idealnim
nastavenim pravnich vztahd pro Jizerska o.p.s.,
ktera se s nadSenim stard o (drzbu témér 200 km
dlouhych bézeckych tras od Bedrichova a Jizerky
pres Oldfichov v Hajich, Nové Mésto pod Smrkem,
Desnou, Horni Polubny az po Martinské adoli

v Kofenové. Klasika nebo skejty, krasna pfiroda
aidealni podklad a hladka stopa... KdyzZ se

k tomu prida luxusni pocasi, neni nad ¢im vahat.
Jizerky jsou jasna volba.

Skoro 200 kilo pomoci

Uz sedmym rokem vnasime do nasich Satnikd myslenku
udrzitelnosti médy a pofadame v nasich kancelafich
charitativni sbirky obleceni a dalSich véci, které pak
posilame dal, aby se znovu vyuZily pro dobrou véc. Celkem to
bylo dohromady uz 162 kilogramU obleceni. Spolupracujeme
s obecné& prospé&snou spole¢nosti MOMENT CR, kterd
provozuje charitativni second handy. MOMENT vraci jiz
pouZivané véci do Zivota, prodava je a vytézek mifi tam,
kde je tfeba - napfiklad pro Mobilni hospic Ondréasek, o.p.s.,
denni stacionaf pro lidi s postizenim Zebfik, Spole¢nost

pro ranou péci, Kola pro Afriku, CCBC (Czech Coalition

for Biodiversity Conservation) nebo Save the Elephants!.

Na Slovensku jsme k tomu jesté nasbirali dalSich zhruba

30 kilogram( obleceni, které putovalo do Ekocharity.
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Kazda jina a vSechny krdsné

V Praze, v Brné i Bratislavé to u nas na Mezinarodni den Zen hralo
vSemi barvami. Na aranzérském workshopu se sesla vic neZ stovka
kolegyn, které si vyrabély samy pro sebe kvétinovy darek. O kvétiny
arady, jak aranZovat, se postarala AranZérie, ktera pro nas workshop
pfipravila. Podpofili jsme tak touto cestou podnik, ktery déla radost
nejen krasnymi kvétinami, ale zaroveri zaméstnava i lidi s epilepsii,
seniory a pecujici maminky.

Posvitili jsme si
na pomoc

Na hlavu ¢elovku, na nohy bézecké
boty - v prazské Stromovce jsme
v kvétnu svitili a béZeli pro Svétlusku.

Do no¢niho béhu pro Nadaéni
fond Ceského rozhlasu se zapojilo
42 kolegt a kolegyn. Vybéhali tak
prispévek pro verejnou sbirku
Svétlusky, ze které jdou penize na
pfimou pomoc a sluzby pro tézce
zrakové postiZené.

Pocitace a mobily
na dobrou véc

Organizaci Clovék v tisni jsme darovali monitory a mobily, které

se vyuZziji na online vyuku pro déti a mladeZ nebo pro ukrajinské
uprchliky. Do neziskové organizace ADRA International pak od

nas Sly dalsi pocitace a notebooky. Prostfedky ziskané z jejich
prodeje pijdou na podporu dobrovolnickych aktivit - napf. pomoci
seniorlim a seniorkam, détem nebo lidem se zdravotnim postizenim.

OCENENi KANCELARE
V GESKE REPUBLICE A NA SLOVENSKU

HAVEL & PARTNERS
je nejuspésné;jsi kancelari

s nejkomplexnéjSimi sluzbami
v Ceské republice i na Slovensku

dle celkového souctu vSech
nominaci a tituli v ramci
dosavadnich ro¢nikt soutéze
Pravnicka firma roku.
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Kancelar se Sestkrat za poslednich osm let stala absolutnim vitézem této

soutéZe, kdyZ ziskala hlavni ocenéni Pravnicka firma roku pro domaci

kanceldF (2015, 2017, 2018, 2020-2022) a ve viech oborovych kategoriich se
umistila mezi nejvice doporucovanymi kancelafemi. Je rovnéz Sestindsobnym

drzitelem ceny Pravnicka firma roku za nejlepsi klientské sluzby (2015, 2016,
2019-2022) a stejné ocenéni ziskala také trikrat v fadé na Slovensku (2020-2022).
V roce 2022 a 2023 ziskala kancelar na Slovensku také hlavni cenu v kategorii

mezinarodni advokatni kancelaf.

Nejlepsi pravnickou firmou plsobici v Ceské republice byla kancelar HAVEL

& PARTNERS vyhlaSena prestiznimi globalnimi ratingovymi agenturami

Chambers and Partners (2020-2022) a Who’s Who Legal (2018-2023).

V oblasti M&A se kancela¥ fadi mezi TOP pravnické firmy v Ceské republice.
V ramci soutéZe Pravnicka firma roku zvitézila v této kategorii jak v Ceské

republice (2019-2022), tak na Slovensku (2015, 2020, 2021).

Prestizni mezinarodni ratingové agentury EMIS DealWatch a Mergermarket

zarazuji HAVEL & PARTNERS od roku 2010 na predni pFicky podle poctu

realizovanych transakci v Ceské republice. Z hlediska poctu realizovanych
transakci je také top kancelafi v regionu vychodni Evropy podle zahrani¢niho

ZebFi¢ku Refinitiv (2019).

Kancelar ziskala také fadu nepravnickych ocenéni.

LEMUR

CESKA CENA ZA PUBLIC RELATIONS.

BBA

Hodnoceni nejvysi divéryhodnosti
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https://www.havelpartners.cz/o-nas/oceneni/
https://www.havelpartners.cz/o-nas/oceneni/
https://www.havelpartners.cz/o-nas/pro-bono/

HAVEL & PARTNERS

USPECH SPOJUJE

NEJVETSI

CESKO-SLO
ADVOKATNI
S MEZINARODNIN

Nasi klienti maji pristup
k mezindrodnim i lokdlnim

znalostem a odbornosti H AZ 70 % nasich pfipadd i
prostiednictvim vice nez obsahuje mezindrodni
90 tisic pravnika v priblizné prvek.

160 zemich svéta.
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