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Jaroslav Havel / Na trhu se objevi
spousta nemovitosti na prodej z investi¢nich
fondii a od dluhopisovych skupin

KANCELAR HAVEL PARTNERS

SE STARA O MAJETEK

~ 1BYZNYSOVE A SOUKROME
_ZALEZITOSTI TRI SET MOVITYCH
CESKYCH A SLOVENSKYCH RODIN,
ATOV CESKU I V ZAHRANICT

A PRAVE MEZINARODNI PODPORU
PRO SVE KLIENTY NYNI DAL
ROZSIRUJE; ZAKLADA MULTI
FAMILY OFFICE SE ZASTOUPENIM
_ V ZAHRANICI A OBDOBNE,
7VAZUJE OTEVRIT 1 ZASTOUPEN]
KANCELARE V NEMECKU
7AKLADATEL A MANAGING
PARTNER KANCELARE JAROSLAV
HAVEL NAVIC PREDPOVIDA
7AJIMAVE POHYBY NA
NEMOVITOSTNIM TRHU

text JAN NOVOTNY

Jaroslav Havel (49 let) -+ Ridici partner
advokatni kancelat¥e HAVEL & PARTNERS. Vénuje se
komplexnimu poradenstvi v oblasti rozvoje a strategického
tizeni velkych rodinnych a jinych nejvyznamnéjSich
soukromé vlastnénych firem. V roce 2008 v ramci kancelate
zalozil na cCesko-slovenském trhu prvni specializovany

tym zaméfeny na sluzby pro privatni klienty, ktery

dnes ¢ita 40 pravnikd a dafovych poradcd a je nejvétsi

ve stfedni Evropé.
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foto Havel & Partners, Ondrej Pycha

Puvodni generace zakladatelt firem z 90. let odchazi a jsme
Casto svédky presunu opravdu velkého majetku od zaklada-
tela ke spravcim. Jak se trend projevuje ve vasi praci?

JH Do zacatku ekonomické krize v roce 2008 se dal sledo-

vat fenomén silného kapitalisty, vlastnika firmy - otce
zakladatele anebo CEO. Zpravidla mél jednu velkou fir-
mu a Casto jen zlomek diverzifikovaného zbytkového
majetku. V poslednich patnacti letech se ale svét méni.
Bariéra vstupu do vétSiny oborti podnikani je ¢im dal
vétsi, navic se mezi mlad$imi generacemi sniZuje ochota
tvrdé pracovat, tedy i za¢it podnikat. Dnes ¢astéji vidite,
Ze rodiny maji naopak velmi diverzifikovany majetek JH
a nejsou vazané na jednu firmu, kterd by se pfedavala
v ramci rodiny. V nasledujicich 20 letech pak bude tento
trend pokracovat a posun bude obrovsky. Bohaté rodiny
se soustfedi vice na spravu vybudovaného jméni, bude
mnohem méné majetku v rukou nové prvni generace ka-
pitalista. Kli¢ovou roli proto za¢ina hrat profesionalizo-
vana sprava majetku.
V tomto oboru mame dlouholeté zkusenosti, skupinu pro
privatni klienty jsme zaloZili uz v roce 2008 jako tiplné
prvni na trhu, mnoho let pfed konkurenci. Dnes zastu-
pujeme priblizné tfi sta velmi bonitnich rodin, vétsinou
jde o korunové miliardare, a nabizime jim skute¢né kom-
plexni sluzby. Vedle pravniho poradenstvi jsme rozsifili
zastupovani postupné i do oblasti $ir$i spravy majetku,
dani, ucetnictvi a tak dale. Vytvafime struktury, které
klientiim se spravou rodinného jméni pomahaji, at uz
jde o nada¢ni ¢i svéfenské fondy, nebo rodinné rady, ¢i
pfimo struktury typu family offices.

Zminil jste nadac¢ni a svéfenské fondy. Co je nejoblibenéj-

$im produktem nebo pravnim institutem, ktery po vas kli-

enti z fad téchto nejbohatsich rodin dnes pozaduji?

JH Je to vidy individudlni feSeni na miru dané rodiny. JH
Mame napiiklad komplexni klientsky dotaznik pfi
zahajeni spoluprace, ve kterém s klientem probereme
véechny jeho potieby. Resime ochranu majetku, oddéleni
podnikatelského a soukromého majetku, planujeme do
budoucna, vyhodnocujeme rizikovost jeho podnikani
¢i mezinarodniho a lokalniho ptsobeni a podobné.
Hledame idealni feseni, jako bychom ho hledali sami pro
sebe. Nasi spolecnici ze skupiny pro privatni klienty se
podili na fizeni $pickové, svétové znamé firmy a zaroven
také komplexné spravuji i vlastni majetek v fadu stovek
miliont ¢ celkové miliard korun. Jsou tedy pro nase
privatni klienty jedine¢nymi zku$enymi a rovnocennymi
partnery.

Komplexita sluzby, kterou poskytujete nastupciim zaklada- JH

tela firem, vyzaduje kromé pravnika i dals$i poradce. Ustu-

puje u vas v kancelafi pomér pravnika ve prospéch ostat-

nich odbornika v poradenstvi?

JH Pravni sluzby jsou u nas zcela dominantni, protoze
véfime, Ze pravé v nich excelujeme. Na zakladé $pickové
sluzby si s klientem vytvofime vzajemnou diivéru a pou-
to. Klient potom od nas vyuzije i dal$i sluzby. Mame vel-

mi silnou dafiovou praxi, vybudovali jsme i ti¢etni tym.
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Umime feSit dotace nebo komplexné fidit velké trans-
akce, zrealizovat prodeje majetku, fesit rodinné privatni
zalezitosti... Pfi vybéru kolegt pfihlizime zaroven také
k tomu, abychom neméli jen tradi¢ni advokaty, ale kom-
plexni manazerské osobnosti s vybornymi ekonomickymi
znalostmi a citem pro byznys. Nicméné mame ve sk-
upiné i nékolik $pickovych ekonomii a manazert dfive
pusobicich typicky v poradenské ,velké ¢tyfce* anebo
v pfednich investi¢nich skupinach.

Jak vidite postaveni vasi kancelafe na trhu letos a jak hod-
notite hospodaiské vysledky za lonisky rok?

Loni jsme citili zpomaleni velkych realitnich a M&A tran-
sakci ze zahrani¢i. Méli jsme ale standardni nartist trzeb
11 procent, trzby pfesihly miliardu. Ekonomicky ros-
teme nepretrzité 22 let. Vloni jsme nicméné zaznamenali
mirny pokles zisku. Vyznamné totiz rostl nas tym, a tim
i personalni, ale také provozni naklady. Soucasti nase-
ho uspéchu je, Ze umime najit a udrZet ty nejlepsi lidi.
Nechtéli jsme tak loni zpomalit nabor, protoze trva i tfi
roky, nez presvédcite vysoce kvalitniho ¢lovéka.

Letos se nam ekonomicky velice dafi. V prvni poloviné
roku trzby ¢inily pfes ptl miliardy a mezirotné rostly
0 12 procent. Prudce se zvySuje i zisk a ¢ekame, Ze ve
druhém pololeti to puajde jesté lépe. Tempo ristu piib-
lizné 12 procent ro¢né trzby, 15 procent zisk mame za cil
drZet i nasledujici dva roky. Roste pocet klientti a dafi
se nam dal rozsifovat tym o zkuSené profesionaly. Ob-
jektivné ale vidime, Ze napfiklad v oblasti nemovitosti
a mezinarodniho M&A je trh stale slabs$i. Zahrani¢ni in-
vestofi se od poc¢atku valky na Ukrajiné nehrnou a v pod-
staté zamrzly velké nemovitostni transakce.

Ocekavate v ramci velkych nemovitostnich transakci néja-
kou zménu na trhu v pfistich letech?

Trh se odviji od tirokovych sazeb. O¢ekavam, ze Ceska
narodni banka zfejmé sazby podrzi na sedmi procentech,
pfipadné sazby do konce roku poklesnou jen formalné
0 0,5 aZ 0,75 procenta. Sazby budou vysoké i nejméné do
poloviny pfistiho roku. Nékteré realitni fondy uz za¢inaji
mit problém s odlivem klientt. Na trhu se objevi spous-
ta nemovitosti na prodej zejména z investi¢nich fonda
a od dluhopisovych skupin, které rozhodné nebudou
tla¢it cenu nahoru. Vnimam to jako pfileZitost, ze
které budou tézit nasi top klienti, ¢esti a slovensti mi-
liardafi. Radi jim budeme takové pfileZitosti vyhledavat
a zprostfedkovavat.

Jste nejvétsi kancelaf, co je ale v porovnani s ostatnimi kan-
celafemi vasSe nejvétsi konkuren¢ni vyhoda?

Je to pravé nase velikost a komplexita. Mame piehled
o tom, co se déje na trhu, patfime do $picky ve vSech
pravnich oborech. Jsme postaveni hodné kooperativné.
Nasi prednosti je vysoka specializace v jednotlivych
oborech v kombinaci s tim, Ze jsme na slozité pfipady
schopni nasadit az desitky lidi a nékolik nasich pravnika
a tymu je povazovano ve svych oborech za jednicky na
trhu a kazdoro¢né maji obrovskou klientskou akvizici.
V podstaté uZ rostou tak rychle, jak rychle jsou schopni
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nabirat a trénovat nové lidi do tymu. Jsme tak schopni
pokryt ve slozitych kauzach v§echny souvisejici oblasti -
od veskerych obchodné- a trestnépravnich otazek pres
dariové a tcetni poradenstvi, vySetfovani ¢i zajiSténi
krizové komunikace.

Svoji praci se vidy snazime délat poctivé, s velikym
Gsilim, neustale se zlep$ovat, hodné se vzdélavat a cho-
vat se k lidem slusné a férové a diky tomu jsme za téch
22 let nasi existence vybudovali, fekl bych, zcela unikat-
ni sit kontaktti a podporovateli. KdyZ si tedy nasi
kancelaf nékdo vybere jako svého poradce, ma k dis-
pozici obrovskou infrastrukturu stovek unikatné orga-
nizovanych velmi chytrych lidi, s mimofadné vysokym
pracovnim nasazenim a Sirokou zakladnou kontakt
vétSiny z nich i firmy jako celku. Nasim klientim tak
nabizime opravdu neopakovatelnou infrastrukturu pro
rozvoj jejich byznysu.

Jak je to s mezinarodnim dosahem kancelaie? Nemate am-

bice pusobit i v zahrani¢i?

JH

Abychom dosahli tirovné sluzby, jakou chceme poskyto-
vat, spolupracujeme v zahraniéi s firmami, které jsou ab-
solutnimi $pickami celosvétové ¢i v dané zemi. Zaroven
ale spolupracujeme i se zahrani¢nimi kancelafemi,
které maji unikatni know-how v konkrétnich oborech
¢i vybornou sit kontaktii a renomé v ur¢itém teritoriu.
Mohou to byt napriklad specialisté na venture kapital,
zbrojni pramysl, letectvi nebo néjaky jiny uzsi obor, ve
kterém jsou svétovymi ¢i mistnimi jedni¢kami. Vzdy se
fidime pfi vybéru partnera tim, co je nejlepsi feSeni pro
klienta.

Zaroven ale zvaZujeme i pfimé zastoupeni nasi kancelate
na Zapadé. Chceme byt blize zahrani¢nim klientim
a mezindrodnim kancelafim, které nam doporucuji
Kklienty, ale také zahrani¢nim private ekvity a venture
kapitalovym fondim, family officdm ¢ kapitalovym
trhim. Pfipravujeme aktivné projekt otevieni kancelafe
v Némecku, a to bud v Mnichové, nebo spiSe ve Frank-
furtu. Radi bychom se pro to pfipadné spojili s nékym
dal$im z nasich klientt.

Od urcité velikosti firmy, do které jsme se my dostali,
kdy se nase trzby bliZi 60 milioniim dolart, uz jsme vidi-
telnym hracem v ramci celé Evropy a vyplati se nam mit
vlastni zastoupeni v Némecku.

V jakém casovém horizontu byste zalozili zastoupeni vasi
kancelafe v zahrani¢i?

JH

V roce 2024 anebo 2025.

Pro jaky okruh klient by bylo toto zastoupeni urcené?

JH

Mimo jiné pro klienty ze Zapadu sméfujici do regio-
nu stfedni a vychodni Evropy. Na$e mezinarodni ko-
munikace probiha pfedevs§im se $pi¢kovymi pravnimi
a danovymi kancelafemi, $pickami v oblasti private
equity, venture kapitalu, velkymi finanénimi skupina-
mi, komer¢nimi a investi¢nimi bankami a vyznamnymi
family offices. Dale mame desitky klientd, ktefi by
v Némecku ¢i jinde na zapadé chtéli aktivné podnikat.
Zlepsime tedy jes$té nasi stavajici infrastrukturu pro

né. Budeme jim moci je$té lépe pomahat s obchod-
népravnimi feSenimi nejen v Némecku, budeme tam vice
spolupracovat s lokalné zastoupenymi mezinarodnimi
pravnickymi firmami, mezinarodnimi poradenskymi
spole¢nostmi atd.

Ve kterych oblastech na trhu ocekavate v pfistich letech

rust?
JH

Dnes zdaleka nejvétsi objem prace a nejvétsi zisky reali-
zujeme v §ir$i oblasti sporové agendy. Mame pravni tym
pfiblizné tficeti lidi a dokazeme pokryt skutec¢né slozité
byznysové spory, které maji i ekonomicky, trestni ¢&i
vefejnopravni charakter, ale umime vyborné zajistit i de-
tektivni nebo komunikaéni pfesah.

Dale jsou to technologie a VC, kde mame také zdaleka
nejvétsi tym na trhu. Asistujeme napiiklad u investic do
start-uptl, zaméfujeme se i na digitalizaci bankovniho
sektoru, statni spravy nebo jakoukoli digitalizaci a au-
tomatizaci ve firmach. Zastupujeme velkou vét$inu z de-
seti nejvétsich globalnich gigantt v oblasti technologii
listovanych na americké burze. A i vefejny sektor nebo
finanéni instituce s nami spolupracuji na svych velkych
IT projektech.

Nejvétsi rist, nad 15 procent ro¢né, o¢ekavame v téchto
oblastech, plus samoziejmé bude pokracovat dalsi rast
v oblasti privatnich klient. V zafi pfedstavime nové
vyvinuty mezinarodni projekt multi family office, diky
némuz o¢ekavame dal$i rozsifeni spoluprace se stava-
jicimi rodinami i témi novymi, které v lokalnim pro-
stfedi nebudou mit v tomto sméru obdobnou alterna-
tivu. V oblasti dani a Géetnictvi pak bude rist asi jesté
mnohem vys§i, ale tam rosteme z mensi zakladny.

Zminil jste start-upy a venture kapital. Jaky vyvoj pfedvida-
te pravé v oblasti start-upu a investic do nich?

JH
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Je zde cela fada fondu, které zahgjily ¢innost a ziskaly
kapital v poslednich péti az deseti letech a chystaji se na
capital raising pro fond ¢. 2 nebo 3. Nebude to ale tiplné
jednoduché. Nékteré fondy jesté nemaji tolik exitd, vétsi-
na fondu jesté ani nevratila vloZeny kapital investortim.
KdyzZ jsou na trhu pét nebo sedm let z desetiletého in-
vesti¢niho cyklu, bude se jim hife prokazovat schopnost
vydélat proklamovanych 20 procent p. a. a vice.

Klicové jsou zkuSenosti. Vnimame, Ze investice ve ven-
ture kapitalu samozfejmé mohou byt rizikové. My jsme
ve venture kapitalu velmi aktivni, a to nejen jako po-
radci, ale i jako investofi, skoro dvacet let. Pékné jsme
vydélali napiiklad s Credo Ventures a anebo s block-
chainovym fondem skupiny Rockaway. Celkem jsme
investovali jiz do Sesti venture kapitalovych fondi.
Chceme investice do fondi i nadéale rozvijet a zejmé-
na v pristim roce je jesté vice formalizovat. Spolu se
spole¢niky kancelafe jsme pro tento tcel vytvorili jaky-
si interni ,fond fondd“ v némz jsou v souCasné dobé
vy$$i jednotky miliona dolart na investice do start-upt,
a jsme pfipraveni v nasleduyjicich letech tyto investice
vyznamné navysit, pfipadné otevfit fond fondu pro nase
klienty. __
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