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Firmu odridi profici, déti do toho netlacte

D> Text: Martin Vinas

Muzu a Zen, ktefi pravé zvazuji, co

s penézi vydélanymi béhem podnikani,
jsou tisice. Jak do firmy zapojit déti?

A jak si pohlidat, aby jejich jedingym
pocinem nebyl instagramovy profil
@ritchkid? O tématu nastupnictvi
jsme si povidali s Davidem Neveselym,
partnerem advokatni kancelare

Havel & Partners.

N

0 kdyz... Jsem podnikatel. Kazdy den bojuji a pfi-
nasim obéti. Ale stoji to za to, protoze mam sen.

Pak si jednoho dne uvédomfm, Ze je to doma.

firma plnila svou misi a pomdahala tam, kde je to potie-
ba? Tyto otazky dnes zaméstnavaji mozkové zavity fady
¢ velmi chytrych lidi. Z poradenstvi v oblasti péce o majet-
ky se za posledni roky stal jeden z nejrychleji rostoucich
obort pravnich sluzeb. Lvi podil na tom ma i David Ne-

Jenze tahle chvile je stejné krasnd jako pomijiva.
Hodiny tikaji. Vybudoval jsem firmu, kterd ma :

hodnotu stovek miliontt korun. Ro¢né vydélava

vic penéz, nez dokdzu utratit, plati dané, vyplaci

odmény zaméstnancim, investuje, dokaze Cast

zisku rozdavat lidem, ktefi penize potiebuji vic
nez ja, moje zZena i dvé dospivajici déti.

V cele firmy stoji schopni manazefi, a ja tak mam po
letech totalniho nasazeni kone¢né ¢as premyslet, co dél.
Mohl bych v§echno prodat, ale proc? Nepotiebuju dalsi
penize. Mnohem radgji bych své dilo predal détem a po-
zoroval, jak se rodi rodinny klenot. Jenze moje déti zatim
o0 prevzeti firmy viibec nepfemysleji. Synovi je osmndct,
dcefi tfiadvacet. Maji na to pravo. V jejich veku, kdyby
nebyl socialismus, bych nebyl jiny...

@ritchkid

setimiliony, maji nékolik spole¢nych jmenovatelt. Jak do
podnikani zapojit déti? Jak si pohlidat, aby jejich jedinym
Zivotnim pocinem nebyl instagramovy profil @ritchkid?
Co se bude dit, kdyz mé porazi auto a maj partner se poz-
déji provda za brazilského tane¢nika (nebo tanecnici, na

pohlavi tu opravdu nesejde) capoeiry? Jak zajistim, aby :
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vesely, partner v advokatni kancel4fi Havel & Partners.

Mlady energicky muz vede tym 45 lidi, ktefi po-
slouchaji, analyzuji, vysvétluji a pak taky uvadéji v zivot
rodinné struktury, fondy a nadace pomahajici minimali-
zovat dopady téch opravdu $patnych budoucich scénéra.
A naopak multiplikovat efekt téch dobrych. S Davidem
jsem se setkal jako modelovy zdjemce o jeho sluzby. Za-
jimalo mé, jak se véci maji a taky jestli si je mazu dovolit.

,Pokud mdte partnera a nemate pfedmanzelskou
smlouvu, opravdu je vSe nutné fesit spolecné. Pokud
nenajdete konsensus, nepohneme se z mista,” varuje mé
David hned ze zactku naseho modelového rozhovoru. Ja
mu na oplatku vysvétluji, ze jsem Sedesatnik se splnénou
misi, manzelkou, détmi a hlavou plnou ¢ernych scénafi
popsanych vyse. David mé uklidnuje, Ze nejsem prvni ani
posledni a Ze to spole¢né vymyslime. ,Pokud se chcete
dohodnout, méli byste partnera ubezpecit, ze jednou
z priorit je zachovani pfinejmensim takového Zivotniho
standardu, na jaky je zvykly. A taky se shodnout na prio-
ritdch, at uz to jsou déti, firma, nebo charita.”

V Casech manzelské pohody se sladite pomérné
snadno. Horsi to je, kdyz se nad vztahem stahuji mracna.
[ proto se vyplati zaCinat dfiv. Od Davida se dozvidam, ze
v $edesati jdu pomérné pozdé. Klienti obvykle chodi dfiv.
Nastésti je mj vztah i po tficeti letech od fiktivni svatby
pofad pevny, takze Davidovi vysvétluji, Ze oba chceme,
aby se déti mély dobfe, ale nechceme jim platit zhtivéfi-
losti, a shodneme se i na tom, ze bych rad dopfél své zené,

¢ abyionamohla zit podle svych predstav, kdyz tu nebudu.
¢ Zaroven si oba chceme pohlidat, aby se firma nemohla
prodat, pokud to nebude nezbytné nutné nebo nepfijde
Obavy Zen a muzi, ktefi premysleji, co s vydélanymi de-

neodolatelnd nabidka, a velkou prioritou je pro nas po-
kracovani filantropickych aktivit. A stoprocentné se se
zenou shodneme i na tom, ze uz nechci tolik pracovat.

Neriskujte
,Jakmile si takto spolecné stanovime zdkladni cile, za-
¢neme fesit, co dal. Byl-li by ve hie prodej firmy, urcité
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bychom méli vse stihnout do konce roku. Od roku 2024
totiz skon¢i osvobozeni od dané z pifjmu z prodeje cen-
ného papiru nad ¢tyficet miliona korun, coz by se vas

nejspiS tykalo,” radi mi pravnik. Od ledna bude pfeddvéni
i gu samoziejmé pfitecou i v pfipadé prodeje v budoucnu.

penéz t€z8i, ale i s tim dokaze David a jeho tym pomoci
spravnym nastavenim nové struktury. ,Findlni znéni
nového predpisu zatim neni zndmé, ale ja tuhle zménu
vlastné povazuji za ocekavanou. Totalni osvobozeni dané
z piijmi z prodeje cennych papiri je v Evropé nevida-
né. V tomto ohledu jsme vlastné danovym rajem. Nikdo
nemohl ocekavat, ze nula bude v téhle kolonce svitit na-
vzdy,“ upozoriuje. A dodava, Ze agresivni feSeni nedavaji
smysl, protoze s sebou vzdy nesou riziko. ,Jestli néco v Se-
desdti opravdu nepotiebujete, je to dalsi cerny scénaf.

De facto si tak zalozite malou rodinnou banku, do niz
te¢ou penize, a vy z nich neodvadite dan z pfijmu a ma-
Zete je investovat dal. Takovi struktura je odolnd i vaci
kreativnim napadam ¢eskych politika. Penize do holdin-

Pravidla jejich Cerpéni si urCujete sami.

,Podle mého neni pro vase déti nic horsiho nez jim
nasypat do kapsy pul miliardy. Piipadi, kdy to dopadlo
velmi $patné, zname fadu. Staci jedna undhlena svatba.

© Na druhou stranu ale klientim doporucuji, aby déti do

spravy majetku zapojili. Mohou rozhodovat o ¢asti in-
vesticniho portfolia a postupné se zapojovat vic a vic.
Povolani spravce by pro vase déti mohlo byt mnohem
lakavéjsi nez fizeni pily, chemicky nebo IT firmy. Zvazte,

Pro déti neni nic hor§iho nez jim vénovat pul
miliardy. V fadé pripadi to dopadlo Spatné.

Muj modelovy Sedesétnik ale zadného zdjemce o prodej
nem4, predavani penéz se tedy zatim odklad4 a ja chci
fesit kontinuitu podnikdni. Nejcastéji vyuzivanym na-
strojem je v tomto pfipadné kombinace rodinné fundace
a holdingu, ktery se povési nad vasi spolecnost.

Rodinné banka
,Holding je zde zcela zdsadni, protoze vytvafi naraznik

mezi osobni spotfebou a potiebou distribuce prostfedkt
¢ dosilnice, je dobré se podivat i doprava a ze v horach neni

zfirmy,” popisuje mi David. Co to znamena? Penize, které
vase firma vydéla a nepotfebuje pro dalsi rozvoj, jsou ve
firmé nejvice ohrozené. Potfebujete je tedy dostat z firmy
ven. Kdyz je ale vyplatite pfimo fyzické osobé, odvede-

kam je pfevod dividend pfi splnéni podminek od dané
osvobozeny. Pravidlo matky a dcery plati po celé Evrop-
ské unii.”

Jakmile by byla firma zaparkovan4 v holdingu, nasle-
dovalo by rozdéleni spole¢nosti na dvé. Prvni zastitujici
primarni byznys a druhé, do niz pfejde nemovity majetek
spole¢nosti a dalsi neprovozni aktiva. ,To je lepsi i v pi-

kupovat vas byznys, ne vzdy nemovitosti vyzadujici péci
ainvestice. A plati to i naopak. Vyhledové muzete prodat

nemovitosti, ale firmu si nechat. Do holdingu se vyplati :

vlozit i pfipadné podily v dalsich firmach, do kterych jste
investovali nebo které jste spoluzalozili.“

¢ jestli to neni lepsi cesta. Firmu odfidi profici, rodinné in-
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¢ vestice potomci,” vysvétluje mi David zakladni principy

budouciho family office.
S détmi a jejich ndstupnictvim se poji spousta nena-

i plnénych ocekavani. ,Kdyz vasi potomci vidi, kolik ¢asu
. jste stravil fizenim a budovanim a jak malo ¢asu vam zby-

valo na vSe ostatni véetné nich samotnych, casto je to ke
kormidlu tplné netdhne,” mirni David mé ambice.
A myslete i na to, Ze nez vstoupite na vyleté do Anglie

radno pfecenovat odolnost vaseho upracovaného téla.
Stat se maze cokoliv. Co se ale stane s holdingem, jehoz

© jste stoprocentnim vlastnikem, a je tedy soucasti spolec-
te obratem statu dan z pifjmu. Proto se vyuziva holding, :

ného jméni manzeld, kdyz zemfete?
,Pokud nejsou pravidla nastavend jinak, plati, ze po-
lovina pfipadne partnerovi a druhd polovina se rozdéli

. mezi vaseho partnera a déti. Partnerovi tak pfipadnou

dve tietiny holdingu, déti dostanou po jedné Sestiné. To je
pro vétsinu nasich klientt nepreferovand varianta. Podle
nascho priizkumu NextZeny je vasi partnerce priimérné

¢ 56 let, cekd ji vice nez dvacet let zivota a s velkou pravde-
padé prodeje firmy potencidlnimu zdjemci. Kupci chtéji

podobnosti nezastane sama. Pokud by se znovu provdala
anepodepsala pfedmanzelskou smlouvu, ziskd v tu chvili
jednu tfetinu holdingu osoba, s jejimiz cili a motivacemi
byste se nemusel tplné ztotoznovat, a i kdyz ano, po jeji
smirti pfipadnou podily détem z pfedchozich vztaha. To
uz nechce opravdu nikdo,” varuje mé David.
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To samé plati i pro ovdovélé manzele. Sém nechce

skonc¢it nikdo. Proto se nad holdingem zfizuje rodinnd :

fundace. Jejim tdkolem je postupné distribuovat ¢ast ma-
jetku potomkaim podle predem urcenych pravidel. Tady

uz se placeni dani nevyhnete, ale o to nejde. Zasadnije, ze

se vam podaii ochranit majetek od externich vliva.

Nadace vs. svérensky fond

,1j4 mam ve své nadaci vSe nastavené tak, aby se po mé :
smrti z déti nestaly vlastnici. To ale neznamen4, ze budou

tiit bidu s nouzi. Naopak. Fundace jim bude vyplacet pe-
nize, které jim zajisti distojny zivot, zaplati vzdélani, kou-

pi startovaci byty... Jen nerozdélim vée a zajistim, Ze budu
moci podporovat i dalsi generace, vénovat se filantropii :

a mezi podilniky nepustim lidi, které tam nechci.
Alternativou k rodinné nadaci je svéfensky fond. Ten

je ale mnohem hiife ovladatelny. ,Majetek v ném de facto

zavtete a pravidla hry pozdéji zménite jen obtizné za po-
moci soudi. Zaroven nemd pravni subjektivitu, coz véci
dale komplikuje, zejména v zahranici. V Cele svéfenského

fondu navic nemtizete stét jen vy ani nikdo, kdo je jeho :

beneficientem. Potfebujete tedy externiho spravce. Zmeé-
ny v nadaci oproti tomu provadite u notéfe, v jejim Cele
muzete stat vy, po vasi smrti rodinna rada, v niz bude mit,

pokud se na tom shodnete, vase manzelka pravo veta, :

aby chrénila majetek, pokud se déti zblazni, a pfipadné
pravnicka osoba - profesiondlni spravce. Svéfenské fon-
dy pouzivime primarné tehdy, kdyz je Zddouci zakon-

zervovat véci na pocatku a limitovat jakékoliv zmény. :

Navic je provazi jistd pachut.” Zajima mé, jestli dokdzu
zajistit, aby déti firmu pfi prvni piilezitosti neprodaly, ale

zdroveil jim nechei tuhle moznost vzt Gplné, protoze to
opravdu nékdy miize byt nejlepsi fesent. ,To je velmi ¢as-

ta potfeba. V tu chvili se do statutu zanese pozadavek na
externi ocenéni spole¢nosti, které urci trzni cenu, pod niz

o~

se proddvat nemuze.“ Onéch ,co by, kdyby® je obrovské
mnozstvi. Vase hodiny tikaji a zdkazy nejsou vSemocné. |

Nezapominejte, Ze jsme narod kreatived.

Za kolik

LImplementace zmén trva dva tfi mésice podle niro¢- :

nosti. Delsi byvaji diskuse o tom, jak by vse mélo fun-
govat, aby byli vSichni spokojeni. Pokud byste ale pfisel

v 1ét&, do Vanoc bychom vse méli stihnout. Uvodni ana- :
Iyza a piiprava vyjde na sto az dvé sté tisic korun. Za cely

balik sluzeb pak zaplatite vyssi statisice korun, maximal-
né okolo milionu. I tady ale zélezi na slozitosti konstruk-
ce,” fika mi David.
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A pak je tu jeste jedna otdzka, na niz nikdo myslet ne-
chcee, ale urcité ji neni radno ignorovat. Co se s holdingem
stane, kdyz tragicky zahyne celd rodina. ,,Za normalnich
okolnosti by vse propadlo jako odtmrt stitu. A to nechce
opravdu nikdo. Proto je soucdsti stanov fundace i jasny
pokyn, kdo dostane penize, pokud takové okolnosti nasta-
nou. Myslet mazete na svého lékare, kamarady, pani, ktera
se vam stard o domov, ale nejcastéji se setkavam s tim, ze
si klient ur¢i obor ¢i smér, ktery ma byt podporovan, nebo
statky odkaze cirkvi. Mame tu tfeba klienta, ktery si urcil,
7e jeho majetek podpofi vyzkum umélé inteligence.”
nez spravné nastavit, co s nimi bude dél, davam si jed-
nicku s hvézdickou za srozumitelnost predchozich fadka.
A pokud ndhodou ne, jsou tu odbornici, ktefi vam s tim
pomohou. Samozfejmé za podminky, ze méte co délit. e

N
Mgr. David Nevesely

Partner v advokétni kanceldfi Havel & Partners.
Dlouhodobé se zaméfuje na sluzby pro privatni klientelu,
pravo obchodnich spole¢nosti a poradenstvi v rdmci
transakei s vyraznym danovym aspektem. Specializuje
se na obory souvisejici se spravou, drzbou a pravni
ochranou rodinného majetku, véetné prava dédického,
na danové planovani, problematiku rodinnych holdin-
gt a nadaci a trustq, jakoz i pravni ¢i danové otazky
souvisejici s filantropickymi a dobro¢innymi aktivita-
mi privatnich klienta.



