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UVOD
Vazeni clenové spravni rady, klienti, obchodnfi partnefi,

za dlouhé roky zkusenosti s pravnim poradenstvim si velice dobfe uvédomujeme, ze bez ohledu na
velikost ¢i zaméreni spolecnosti Celi vSichni clenové spravni rady fadé povinnosti a tomu odpovidajici
odpovédnosti.

Nas tym specializujici se na pravo obchodnich spole¢nosti se jiz vice nez dvacet let snazi byt statutar-
nim orgdndm partnerem. Vedle dennodenni asistence s pfipravou viech druhl korporacnich doku-
mentd a analyz souvisejicich povinnosti dlouhodobé poskytujeme prakticka skolenf a dalsi konzultacni
poradenstvi, pomoci kterych se snazime fungovani statutarnich orgdnt srozumitelné vysvétlit.

Pravé pro vyraznou slozitost a komplexnost Upravy povinnosti ¢lenl statutarniho organu jsme se roz-
hodli pfipravit tohoto stru¢ného prdvodce. Jeho cilem je poskytnout prehledné a na jednom misté
zakladni predstavu o fungovani statutdrnich orgdnl, povinnosti péce rddného hospodare, kontrolnich
mechanismech, koncernech, rozdélovani zisku a dalsich zakladnich atributech, se kterymi se kazdy
Clen spravni rady setkdva. Na zavér pak pridavame jesté zcela jednoduchy kalendar korporacnich
povinnosti, které cleny statutdrniho organu cekaji kazdy rok.

At uz jste Cerstvé zvolenym i jiz zkuSenym ¢lenem statutdrniho organu, doufame, ze Vam privodce
vykon Vasi funkce usnadni.

Ve funkci Vdm jménem celého tymu prejeme co nejuspésnéjsi obdobi!

David Nevesely & Ondiej Florian
partnefi kanceldre odpovédni za tym specialistt na korporatni préavo
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VZNIK A ZANIK FUNKCE

Akcionafi maji nejen pii zakladani akciové spolecnosti moznost volby ze dvou systémU vnitfni struktury
akciové spolec¢nosti. Prvnim systémem je tzv. dualisticky systém, ve kterém jsou ze zdkona povinné zfi-
zovany dva organy, a to predstavenstvo a dozordi rada. Druhym systémem je tzv. monisticky systém, se
kterym naopak zdkon spojuje povinnost ziidit v rdmci fizeni spolecnosti pouze jediny orgdn, a to spravni
radu. Z dGvodu rdznych odlisnosti mezi jednotlivymi systémy se tento prlvodce vénuje pouze systému
monistickému.

V monistickém systému je statutdrnim organem spravni rada. Ze zdkona ma sprdvni rada tfi ¢leny a tvofi
kolektivni organ, coz ma vliv na zpUsob utvéreni jeji viile (podrobnosti na str. 7). Stanovy vsak mohou urcit
rozdilny pocet ¢lend spravni rady tak, ze orgdn muze byt napf. i pouze jednoclenny. Jednotlivé ¢leny voli
a odvolava valna hromada spolec¢nosti, ale stanovy mohou svéfit ¢astecné tuto plsobnost pfimo nékte-
rému z akcionaru.

Funkce ¢lena spravni rady vznikd zvolenim, tedy ucinnosti rozhodnuti valné hromady ¢i jediného akcio-

nare. Dané rozhodnuti vsak muze urcit i okamzik pozdéjsi. Funkce tak nevznika az okamzikem zépisu ¢lena
spravni rady do obchodniho rejsttiku spolecnosti.

Funkce mUZe zaniknout né&kolika zptsoby. Clen spravni rady miZe sdm ze své funkce odstoupit. V tako-

vém pfipadé funkce zanikd dnem, kdy odstoupeni projednal orgéan, ktery clena zvolil (tedy typicky valna
- hromada)_



Clen spravni rady mGze byt také vylou¢en soudem (podrobnosti na str. 13).

V neposledni fadé mUze byt ¢len spravni rady také odvolan nejvyssim orgdnem (jedinym akcionarem
nebo valnou hromadou). | vtomto pfipadé je odvoldni Uc¢inné jiz okamzikem pfijeti daného rozhodnuti.
Stejné jako v piipadé vzniku funkce i rozhodnuti o odvoldni z funkce mize stanovit i pozdéjsi okamzik
ucinnosti odvolani.

Valnd hromada ma ze zékona povinnost do dvou mésict zvolit nového ¢lena spravnirady, jestlize jednomu
ze stavajicich clent funkce zanikla. Pokud absence ¢lena (Ci vice ¢lend) spravni rady zptsobi, ze spravni
rada nebude schopna vykonavat svoji funkci, mtze soud i bez ndvrhu jmenovat chybéjici cleny spravni rady
na dobu, nez budou fadné zvoleni novi clenové. V krajnim ptipadé mUze absence dostatecného poctu
¢lenl spravni rady vést az ke zruseni spolecnosti soudem a jeji likvidaci.

Clenové spravni rady maji ze zakona uréené tfileté funkéni obdobi. Stanovy viak mohou uréit rozdilnou
délku funkéniho obdobi. Uplynutim funkéniho obdobi funkce ¢lena spravni rady zanikd. Ma-li tedy ¢len
spravni rady pokracovat ve funkci i po uplynuti funkéniho obdobi, je nutné jej vcas zvolit znovu.
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NIKDO NENI OPRAVNEN
UDELOVAT SPRAVNI
RADE POKYNY DO
0BCHODNIHO VEDEN.

CINNOST STATUTARNIHO ORGANU

Obchodni vedeni

Statutdrnimu orgdnu nalezi obchodni vedeni spolecnosti. Definice pojmu obchodni vedeni vsak
v zdkoné neni uvedena. Odpovéd na to, co si predstavit pod obchodnim vedenim, pfinesla az rozhodo-
vaci praxe Nejvyssiho soudu. Ten dovodil, Ze obchodnim vedenim se rozumi organizovani a fizeni bézné
podnikatelské cinnosti spolec¢nosti, zejména rozhodovani o provozu podniku spole¢nosti a s tim souvi-
sejicich vnitfnich zalezitostech spolecnosti. Pfitom je podle Nejvyssiho soudu nerozhodné, zda podnika-
telskou ¢innost vykonava spravni rada, povéreny samotny ¢len spravni rady, anebo tfeti osoba povérena
spravni radou.

Zjednodusené se tedy da fict, Ze obchodni vedeni je kazdodenni rozhodovani o vykonu podnikatelské ¢in-
nosti dané spole¢nosti. Zasadni je, Ze obchodni vedeni je vylu¢nou oblasti plsobnosti spravni rady. Nikdo
neni opravnén udélovat spravni radé do obchodniho vedeni pokyny (tedy ani jediny akcionar nebo valna
hromada) a spravni rada by takové pokyny sama neméla bez svého uvazeni poslouchat. Vyjimkami jsou
formaini zddost o udéleni pokynu, kterou spravni rada zasle akcionafi (nebo valné hromadé), a tzv. kon-
cernové pokyny.

Formalni Zadosti o udéleni pokynu do obchodniho vedeni se ¢len spravni rady nezbavuje své povinnosti
jednat s péci fadného hospodare v celém rozsahu. Koncernové pokyny jsou v podrobnostech rozebrany
nastr. 19.



Zastupovani spolec¢nosti

Proces zastoupeni spolecnosti je mozné rozdélit do dvou zakladnich fazi, a to na (i) fazi, ve které
dochdzi k tvorbé vile spolecnosti, a (ii) fazi, ve které se tato vile zhmotruje do konkrétniho jednani
za spolecnost.

Tvorba vule

Vile, jakym zplsobem se bude za spolecnost jednat, se tvofi uvnitf spravni rady. Samotné jedndani uz je
zasadné pouze provedenim jejiho rozhodnuti. Ve vécech obchodniho vedeni pfitom spravni rada roz-
hoduje vétsinové jako kolektivni orgdn. O rozhodovani by si spravni rada méla vést dikladné zdznamy
a archivovat je. V pripadé posuzovani jeji mozné odpovédnosti za Ujmu mdze byt typicky archivace pfi-
slusnych zadznama pravé tim, ¢im se spravni radé podaii prokazat, Ze jednala s péci fddného hospodare.
Zpravidla to totiz bude zalovana spravni rada (¢i pouze jeden z jejich clend), kterou bude tizit dikaznf
bfemeno. Dukladna archivace tak méze zachranit ¢leny spravni rady pfed dovozenim jejich odpovédnosti
za zpUsobenou Ujmu, protoze jinak by se jim jejich spravny postup nemuselo podarit prokazat.

Jednani za spolecnost
Jednanim za spolecnost je mysleno vystupovani opravnénych osob za spolecnost v pravnich vztazich s tre-

timi osobami — jednani navenek. Zakladnim pravidlem jednani za spolecnost je, ze kazdy clen spravni rady
zastupuje spole¢nost samostatné.

HAVEL & PARTNERS

USPECH SPOJUJE

DUKLADNA ARCHIVACE
ROZHODOVANI SPRAVNI
RADY MUZE ZACHRANIT
JEJ CLENY PRED
PRIPADNOU POVINNOSTI
NAHRADIT UJMU.




STRUCNY PRUVODCE | CLEN SPRAVN{RADY

KLIENTI Z UVEDENYCH
DOVODU VYUZIVAJI
NASICH SLUZEB
SPOCIVAJICICH NEJEN
VE SPRAVNE A UPLNE
PRIPRAVE DOKUMENTO,
ALE TAKE V JEJICH
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SPISU S ROZHODNUTIMI
SPRAVNI RADY,

AT UZ VE FYZICKE
NEBO ZABEZPECENE
ELEKTRONICKE FORME.

Vzdy vsak konkrétni zplsob jednani musi byt v souladu se zptsobem jednani zapsanym v obchodnim rejstriku.

Stanovy totiz mohou stanovit odlisny zpUsob zastupovani spolecnosti. Jednou z takovych variant mdze
byt naptiklad pravidlo Ctyf oci, kdy musi za spolecnost jednat alespor dva ¢lenové spravni rady spolecné.

V nékterych pripadech pak zplsob zastupovani spolecnosti stanovi pfimo zdkon. Naptiklad v civilnim
soudnim fizeni zastupuje spole¢nost pfedseda spravni rady nebo jeden povéreny clen.

Jednani v rozporu s vyse uvedenym

Vyznamné je, zda doslo k jednani v rozporu s procesem tvorby vile, nebo v rozporu s pravidly jednani za
spolecnost. Pokud clen spravni rady jednal za spolecnost, aniz by doslo k predchozimu rozhodnuti statu-
tarniho organu, maze se jednat o poruseni péce radného hospodare.

Pokud ale bude ¢len spravnirady jednat v rozporu se zplisobem jednani za spolecnost, je mozné, ze z tako-
vého jednani bude sdm zavazan. Spolecnost tak zavdzadna vibec nebude a nebude, tak ani napt. povinna
plnit ze smlouvy. Spole¢nost viak bez zbytecného odkladu také mlze takové jednani schvalit (typicky tim,
Ze napravi plivodné Spatny zpUsob svého zastoupeni).



SMLOUVA O VYKONU FUNKCE,
ODMENOVANI

Veskerd plnéni akciové spolecnosti ve prospéch ¢lena spravni rady za vykon jeho funkce musi byt poskyt-
nuta na zakladé smlouvy o vykonu funkce uzaviené mezi spolecnosti a clenem spravnirady a se souhlasem
valné hromady nebo jediného akcionare.

Smlouva o vykonu funkce

Smlouva o vykonu funkce je smluvni vztah mezi spolecnosti a ¢clenem spravni rady. Upravuji se ji prava
a povinnosti obou stran. Primarné muze slouzit k upfesnéni nékterych povinnosti ¢lena spravni rady,
zpUsobu vykonu funkce, ale také k urceni zplsobu a vyse odménovani ¢lena spravni rady za vykon
jeho funkce.

Nejedna se o pracovni smlouvu a uzavienim smlouvy o vykonu funkce se nezakladad pracovni pomeér.
Neplati zde tedy pracovnépravni principy bez dalsiho. Néktera pravidla typickd pro pracovnépravni vztah
vsak mohou byt vyslovné upravena (napf. odstupné, urcité benefity atd.).

Smlouva o vykonu funkce musi byt uzavrena v pisemné formé a schvaluje ji valnd hromada. Neni-li schva-
lena, vykon funkce je bezplatny. Smlouvu o vykonu funkce je pritom mozné schvélit jak pred jejim uzavie-
nim, tak i po ném. Do okamziku schvéleni vsak ¢len spravni rady nema pravni narok na odménu.
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KLIENTOM DOPORUCUJEME OBLAST ODMERNOVANI
A SOUBEHU FUNKCE NEPODCENOVAT. SMLOUVA

0 VYKONU FUNKCI JE KLICOVYM DOKUMENTEM,
KTERY MA PRO CLENA ORGANU SPOUSTU
BENEFITU. NASE MNOHALETE ZKUSENOSTI NAM
UMOZAUJi DOKLADNE A SPRAVNE NASTAVIT
VZAJEMNE VZTAHY MEZI SPOLECNOST] A CLENEM
VOLENEHO ORGANU NEBO JIZ NASTAVENE VZTAHY
DUKLADNE REVIDOVAT. TO POSKYTUJE DOSTATEK
PRAVNI JISTOTY PRO OBE STRANY, KTERE SE

TiM VYVARUJI RIZIKA POZDEJSICH SOUDNICH
SPORU NAPR. 0 ROZSAH CERPANYCH BENEFITU €I
ROZSAH POVINNOSTi CLENA VOLENEHO ORGANU.

SN

O

Odmeénovani

Veskeré odmény, které clen spravni rady obdrzi od spolecnosti za vykon
funkce, by mély byt uvedeny ve schvélené smlouvé o vykonu funkce nebo
by jejich poskytnuti mélo byt alesport odsouhlaseno orgdnem schvalujicim
smlouvu o vykonu funkce. V opacném ptipadé by se mohlo jednat o bezdU-
vodné obohacenf ¢lena spravni rady. Spolecnost by pak mohla (méla) takova
plnéni po clenovi spravni rady vymahat zpét.

Pro tyto ucely se za odménovani povazuje jakékoli pInéni, penézité i nepe-
nézité, které clen spravni rady od spolecnosti obdrzi v souvislosti s vyko-
nem funkce. M(ze se jednat o stanovenou mési¢ni odménu (obdoba mzdy
¢i platu), ale i poskytnuti firemniho vozidla nebo telefonu pro soukromé
ucely, rtzné druhy pojisténi a pripojisténi, ziskani podilu na spolecnosti
napf. skrze manazersky program, pfipadny podil na zisku, ucastnické cenné
papiry ¢i umoznéni jejich nabyti clenem spravni rady nebo osobou jemu
blizkou atd.



Soubéhy funkci

Pri vykonu funkce clena spravni rady je tfeba dbat na to, aby nedochézelo k tzv. zakdzanému soubéhu
funkci. Tim je myslena situace, kdy ma clen spravni rady uzavienou pracovni smlouvu na pozici, ktera se
naplni prace prekryva s naplni funkce ¢lena spravni rady.

Typicky takovy jev mize nastat u pozic, jako jsou obchodni feditel nebo finanéni feditel apod. Vzdy se vsak
bude posuzovat konkrétni ndpln dané pracovni pozice.

Takovy stav je nezéddouci. Funkci ¢lena spravni rady nelze vykonavat v rezimu pracovniho poméru. Tim, ze
pracovni smlouva nadto zpravidla nebude v téchto pripadech schvalena valnou hromadou nebo jedinym
akciondrem, bude casto vykon funkce bezplatny.

Sankci bezplatnosti funkce se rizika nevycerpavaji. Judikatura zna i pfipady, kdy zvolenim do funkce statu-
tadrniho orgdnu pracovni smlouva v soubéhu konkludentné zanikla, prerusila se jeji i¢innost apod. Rovnéz
se mohou objevit potize se spravnym stanovenim pojistného na zdravotni a socialni pojisténi. Je tak nutné
dany pfipad zkoumat vzdy individualné.

Nenf vsak vylouceno, aby mél ¢len statutdrniho organu uzavienou smlouvu o vykonu funkce a zaroven
pracovni smlouvu pro vykon pracovni ¢innosti, kterd se obsahové s funkci ¢lena spravni rady nebude
prekryvat.

Proto doporucujeme, aby pfi zvoleni do funkce ¢lena statutdrniho organu doslo k uzavreni smlouvy
o vykonu funkce a obezretné Upravé dosavadniho pracovniho vztahu (pokud existuje) dle vile obou stran.
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GLEN SPRAVNI

RADY NEMUSI BYT
ODBORNIKEM VE
VSECH MYSLITELNYCH
OBLASTECH, MUSI
VSAK SPRAVNE
POSOUDIT, KDY JE JIZ
NAMISTE VYZADAT S

ODBORNQU ASISTENCI.

POVINNOSTI CLENA
STATUTARNIHO ORGANU

Clen spravni rady md pt¥i vykonu své funkce mnoho réiznych povinnosti, aviak nejspecifi¢t&jsi z nich a prav-
dépodobné nejdulezitéjsi je pro néj povinnost jednat s péci rddného hospodare.

Povinnost péce radného hospodare

Péce fadného hospodare znameng, ze ¢len statutarniho organu musi jednat s nezbytnou loajalitou a pec-
livosti a ze pfi podnikatelském rozhodovani jedna vzdy informované a v obhajitelném zajmu spolecnosti.

Clen spravni rady nenf v tomto reZimu hodnocen za vysledek, ale za Usili. ZaleZi tedy na tom, zda jednal
loajalné, peclivé, informované a v zajmu spolecnosti. Pokud je odpovéd kladna (a ¢len spravni rady dokaze
spInéni téchto kritérif pfipadné dokazat u soudu), nebude odpovidat za zplsobenou Ujmu.

Pécle tadného hospodare je komplexni pojem, ktery neni mozné plné vysvétlit v kratkém odstavci.
Obecné vsak ve vztahu k loajalité plati, ze by ¢len spravni rady mél vzdy uprednostnit zajmy spolecnosti,
pred zajmy spolecnikd, ¢i dokonce svymi zajmy. Co se obecné tykd odbornosti, ¢len spravni rady nemusi
byt odbornikem ve vSech myslitelnych oblastech, musi vSak spravné posoudit, kdy je jiz namisté vyzadat
si odbornou asistenci.



Sankcni mechanismy spojené

s péci radného hospodare

Porusi-li ¢len spravni rady povinnost péce fddného hospodare, vyda spolecnosti prospéch,
ktery tim ziskal. ZpUsobi-li spolecnosti timto porusenim povinnosti néjakou Ujmu, je povinen ji
nahradit. Nenahradi-li zpsobenou ujmu, mdze rucit dokonce i véfitelim spolecnosti za dluhy,
které se jim nedafi vymoct po spolecnosti, a to v rozsahu, v jakém clen spravni rady skodu

nenahradil. Urcitého pInéni se tak po ném mohou doméhat i osoby mimo danou spole¢nost.

Clenovi statutdrniho orgadnu maze také soud zakdzat vykondvat funkci ¢lena statutarniho
organu, a to az na dobu tif let, porusi-li své povinnosti opakované nebo zavazné.

Prispéje-li ¢len statutarniho organu porusenim povinnosti k Upadku spolecnosti, mize mu byt
soudem ulozeno vratit prospéch ziskany na zékladé smlouvy o vykonu funkce za obdobi dvou
let zpét a v extrémnim pripadé také uhradit dluhy do vyse, na kterou nepostacuje stavajici
majetek spolecnosti.

Stejné tak mUze byt odména clena spravni rady kracena, pokud vykonem funkce pfrispél
k nepfiznivému hospodarskému vysledku spolecnosti.

Tento zakladni vycet nasledkl pak mize rozsifit i smlouva o vykonu funkce.
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OBECNE PLATI, ZE BY
GLEN SPRAVNI RADY
MEL UPREDNOSTNIT

ZAJEM SPOLECNOSTI.

POKUD ALE SPLNi
PRAVIDLA 0 STRETU
ZAIMU, MUZE ZA
URCITYCH PODMINEK
PROSAZOVAT I V)
VLASTNi ZAJEM NA
UKOR SPOLECNOSTI.

Stiet zajmu

Clen spravni rady se m(iZe pfi vykonu své funkce dostat do stfetu zajm0 vlastnich a zajm( spole¢nosti.
Obecné plati, Ze by mél uprednostnit zajem spolecnosti. Pokud ale splni pravidla o stfetu zajmu, mize za
urcitych podminek prosazovat i sv{j vlastni zajem na Ukor spole¢nosti.

Do pfimého stfetu zajma se ¢len spravni rady dostane, planuje-li se spolecnosti uzaviit smlouvu. V tomto
pripadé je povinen pfedem informovat spravni radu a valnou hromadu. Valna hromada (jediny akcionar)
muUze uzavieni smlouvy zakazat.

V ostatnich pripadech, kdy se nebude jednat o pfimy stfet zajm0, ale ¢len spravni rady ve stfetu zajmu
bude, anebo se dozvi, Ze stfet zajmU hrozi, je povinen rovnéz informovat spravni radu a valnou hromadu
(jediného akcionare).

Nejvyssi organ mlze v reakci na stret zajm0 v nékterych pripadech pozastavit ¢lenovi spravni rady vykon
jeho funkce nebo zakdzat dané jednani. Jednani provedené ve stietu zdjmu bez spInéni téchto podminek
mUZze byt nedcinné nebo zavazovat samotného ¢lena spravni rady.

Dohled nad cinnosti spole¢nosti

V akciové spolecnosti s monistickym systémem vnitini struktury je ze zédkona povinné zfizovana pouze
spravni rada jako jediny voleny orgdn. Té prislusi vedle obchodniho vedeni i dohled nad ¢innosti spolec-
nosti, ktery je v dualistickém systému v plsobnosti dozor¢i rady.

Dle nastaveni zakonodarce by ¢lenové spravni rady méli do jisté miry kontrolovat sami sebe. Je tedy na
akcionatich a pfipadné na ¢lenech spravni rady, aby si korektné nastavili efektivni mechanismy fizeni a kon-
troly spolecnosti, ¢imz mohou predejit povinnosti nahradit pfipadnou Ujmu.
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Povinnosti spojené s pravem akcionaiu na vysvétleni
a kvalifikovany akcionar

Pfi vykonu funkce ¢lena statutdrniho orgdnu je tfeba poditat s tim, Zze akcionafi maji urcitd prava na infor-
mace (vysvétleni). Oproti spolecniklim v s. r. 0. je vSak toto prévo vyznamné omezeno.

Akcionar akciové spolecnosti je opravnén pozadovat a obdrzet na valné hromadé vysvétleni zalezitosti,
které se pfimo vztahuji pouze k zaleZitostem projedndvanym na této valné hromadé nebo které jsou
potiebné pro vykon akcionafskych prav na ni.

Statutdrni organ akciové spolecnosti mlize odmitnout poskytnout vysvétleni pouze tehdy, pokud by
mohlo zpUsobit spole¢nosti nebo ovlddanym osobam Ujmu, pokud se jednd o vnitfni nebo utajovanou
informaci, nebo pokud akcionar vyzaduje informace vefejné dostupné.

Kvalifikovany akcionar KLIENTUM
DOPORUCUJEME
Zakon rozeznava akciondre, ktefi maji vyssi majetkovou Ucast na spolecnosti nez ostatni, a pfiznava jim o z i
zvldstni prava. V zdkoné jsou presné stanoveny limity, jichz musi akciondfova majetkovd Ucast na spo- DUKLQDNE NASTAVENI
le¢nosti dosdhnout, aby akcionafi byli povazovani za kvalifikované. Akcionaf musi vlastnit akcie, jejichz FUNKCN'CH
souhrnna jmenovitd hodnota predstavuje alesport 1%, 3% nebo 5% zakladniho kapitalu spole¢nosti 'l
v zavislosti na jeho absolutni vysi. VM,ECHI,‘NISMU
RIZENI A KONTROLY
Mel2| zlvlastnl pravia, Iktera,Jsou pfiznana kvah?kova{nyr? zlakcllorj.arurr.l, se rz?d| .naprllkl‘:ad prj'avo pozad?:t SPULECNUST' VE
spravni radu o svolanivalné hromady nebo o zafazeni urcité zalezitosti na porfad jednani valné hromady jiz

svolané. Kvalifikovany akcionar se miize dale za spole¢nost domahat ndhrady Ujmy po ¢lenovi spravni rady STANOVABH
anebo splaceni emisniho kursu po jiném akcionafi.
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PROVSECHNY STUPNE
VSAK PLATI, ZE JE CLEN
SPRAVNi RADY POVINEN
JEDNAT S PECI RADNEHO
HOSPODARE.

PODNIKATELSKA SESKUPENI

Problematika podnikatelskych seskupenije nedilnou soucasti svéta obchodnich korporaci. Pro ¢lena spravni
rady je dllezité rozpoznat, zda se obchodni korporace v seskupeni nachazi a v jakém jeho stupni. Z tohoto
posouzeni ¢len spravni rady musi zpravidla vyvodit dtsledky pro sebe a své povinnosti. Pro vSsechny stupné
vsak plati, ze je ¢len spravni rady povinen jednat s péci fadného hospodare.

Stupen intenzity zaclenéni do podnikatelského seskupeni Ize vyjadrit ndsledovné:

ZADNE OPLNE
SESKUPENI SESKUPENI

OVLIVNENI OVLADANI
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Ovlivnéni

V prvnim stupni podnikatelskych seskupent se rozlisuji osoby vlivné a ovlivnéné. Vlivnou osobou se mlize
stat osoba fyzicka i pravnicka. Ovlivnénou osobou muze byt pouze obchodni korporace.

V tomto pfipadé jde o ovlivnéni ovlivnéné osoby rozhodujicim vyznamnym zpUsobem. Jak jiz pojmy
samotné napovidaji, casto se bude jednat o jednorazové ovlivnéni. Rozpozndvacim znakem ovlivnéni je
faktické dokonanti, tj. fakt, ze k ovlivnéni jiz doslo. ZpUsobi-li ovlivnéni ovlivnéné osobé ujmu, vlivna osoba
ujmu ovlivnéné osobé nahradi. Vlivna osoba se mUize z této povinnosti za urcitych podminek vyvazat, ale na
druhou stranu m0ze také rucit véfitellim za zplsobenou ujmu. Vlivnou osobou mUze byt osoba s pfimym
podilem na hlasovacich pravech, opravnéna osoba z akcionarskych dohod, ale také napft. vyznamny véfitel,
obchodni partner apod.

Ovladani

V druhém stupni podnikatelskych seskupeni zdkon rozlisuje osoby ovladajici, kterymi mohou byt osoby
fyzické i pravnické, a ovlddané, kterymi mohou byt pouze obchodni korporace. Ovladajici osobou je osoba,
kterd muze ve spolecnosti uplatfovat rozhodujici vliv, napt. vétsinovy akcionar. Na rozdil od ovlivnéni
postacuje k naplnéni charakteristickych znakd ovladani pouhd potencialita takového stavu, tedy ze ovla-
dajici osoba muze pfimo ¢i neptimo uplatrovat rozhoduijici vliv v obchodni korporaci. Statutarni organ
ovlddané osoby musi vyhotovovat mj. zpravu o vztazich, ve které se ovladani konkrétné popise.
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KLIENTOM
DOPORUCUJEME
PECLIVE SE
SEZNAMIT S UPRAVOU
KONCERNOVEHO
PRAVA. POSOUZENI
MOZNOSTI PROVEST
POKYN A PRIPADNA
ODPOVEDNOST ZA
JEHO PROVEDENI
MOHOU MiT PRO CLENA
SPRAVNI RADY ZASADNI
DUSLEDKY,

Koncern

Koncern nema pravni subjektivitu, nemdze tedy mit v mezich ceského pravniho fadu prava a povinnosti.
I vtomto piipadé se rozlisuji dva druhy osob, a to osoby fizené a fidici. O koncern se jednd ve chvili, kdy je
fizena osoba (nebo vice takovych osob) podrobena jednotnému fizeni fidici osobou nebo osobami.

Vyhodami plynoucimi z existence koncernu jsou potencidlni zprosténi se povinnosti hradit Ujmu zpUso-
benou spravni radou (¢i ¢lenem spravni rady) a pro Fidici osobu moznost udélovat spravni radé pokyny do
obchodniho vedeni (a v rdmci nich se také zprostit odpovédnosti za Ujmu).

Zprosténi se povinnosti hradit 4jmu

Aby se mohla fidici osoba zprostit povinnosti hradit Ujmu fizené osobé&, musi byt napInény nasledujici
formalni predpoklady:

m  prislusnost ke koncernu je zverejnéna na internetovych strankach;
= Ujma vznikla v zdjmu koncernu;
= Ujma byla nebo bude v rdmci koncernu v pfimérené dobé pfimérené vyrovnana;

= nedojde v dUsledku jedndni fidici osoby vici fizené osobé k upadku fizené osoby.



Pokyny do obchodniho vedeni v ramci koncernu

Organ fidici osoby mize udélovat pokyny do obchodniho vedeni orgadnlim tizené osoby, jsou-li v zajmu
koncernu. Takovy pokyn do obchodniho vedeni vsak nezbavuje clena statutdrniho organu povinnosti
jednat s péci fadného hospodare.

Odpovédnosti za Ujmu se vsak ¢len spravni rady fizené osoby mUze zprostit, prokadze-li, ze jsou splnény
nélezitosti pro udéleni koncernového pokynu a Ze mohl rozumné predpoklddat, Ze pfipadna Ujma fizené
osoby plynouci z udéleného pokynu bude v rdmci koncernu vyrovnana.

Musi byt pfitom dany okolnosti, pro které ma clen spravni rady rozumné za to, ze Ujma bude vyrovnana
opét pfimérenym protiplnénim a v pfimérené dobé.
Zprava o vztazich

Clenovi spravni rady akciové spole¢nosti, které je ovlddanou osobou, je zdkonem uloZena povinnost vypra-
covat zpravu o vztazich v pisemné formeé do tfi mésict od skonceni icetniho obdobi.

Do zpravy o vztazich se uvedou minimalné struktura vztahd mezi ovladajici a ovlddanou osobou, tloha,
kterou ma ovlddand osoba v ramci téchto vztahu, zplsob a prosttedky ovladani, prehled jednani v posled-
nim ucetnim obdobi, do kterych byla zapojena ovlddajici osoba, prehled smluv uzavienych mezi ovlada-
nou a ovladajici osobou a zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich z ovladani.

Pokud spolecnost vyhotovuje vyroc¢ni zpravu, je zprava o vztazich jeji soucasti a podléhd auditu.

HAVEL & PARTNERS

USPECH SPOJUJE

PRESTOZE MA

CLEN SPRAVNI

RADY OVLADANE
0SOBY POVINNOST
VYPRACOVAT ZPRAVU

0 VZTAZICH DO

TRI MESICO, NASE
PRAKTICKE ZKUSENOSTI
UKAZUJI, ZE CLENOVE
SPRAVNICH RAD MNOHA
SPOLECNOSTI TUTO
POVINNOST OPOMIJi.
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ZEJMENA PRI
NAVRHU, JAK NALOZIT
S HOSPODARSKYM
VYSLEDKEM, MUSI
KLIENTI DBAT NA

T0, ABY BYL NAVRH
USNESENI VALNE
HROMADE VELICE

DUKLADNE ZDUVODNEN.
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ROZDELOVANI ZISKU SPOLECNOSTI

Tvorba zisku je zpravidla primarnim cilem zalozZenfi akciové spole¢nosti. Jeho rozdélovani ma viak sva pravi-
dla, ktera by mél ¢len spravni rady znat a dodrzovat, pfedevsim proto, Ze v kone¢ném dusledku je tim, kdo
rozhoduje o samotné vyplaté podilu na zisku ve prospéch akcionara.

Urceni rozdélitelné castky

Zakon uklada povinnost zakladat do sbirky listin ndvrhy spravni rady na nalozeni's hospodaiskym vysled-
kem spolec¢nosti. Ten by ¢lenové spravni rady méli predklddat valné hromadé (jedinému akciondfi) a uz
v této fazi by méli mit jasno, s jakou ¢astkou hospodaiského vysledku mohou naloZit a jakym zplsobem.

Zakon za timto Ucelem predepisuje povinnost sestavit Ucetni zavérku, kterou je nutné predlozit do Sesti
mésicl od konce Ucetniho obdobi valné hromadé ke schvaleni. Dale zdkon obsahuje hned nékolik ,kapi-
talovych testd”, jejichz aplikaci by mél ¢len spravni rady zjistit, jakou maximalni ¢astku mdze navrhnout
k rozdéleni jako podil na zisku.



Povinnosti pred vyplatou zisku

Jak bylo uvedeno vyse, v ndvaznosti na rozhodnuti valné hromady (jediného akcionéare) o rozdéleni zisku
je na posouzeni spravni rady, zda zisk mUZe vyplatit, ¢i nikoliv. I v rdmci tohoto rozhodnuti musi statu-
tarni organ ucinit urcitou miru uvazeni. Predevsim musi byt vyhotoven test insolvence, pfi¢emz spolecnost
nesmi podil na zisku vyplatit, pokud by si tim pfivodila Upadek.

Statutdrni organ by v ramci této faze také mél posoudit, zda bude vyplacet zisk snizeny o srdzkovou dan
u kazdého akcionare a kam a kdy bude pfislusné ¢astky posilat. | kdyz valnd hromada (jediny akcionar)
rozhodne o rozdéleni zisku, za jeho findIni korektni vyplaceni je odpovédny statutarni organ.
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PREDEVSIM MUSI
BYT VYHOTOVEN

TEST INSOLVENCE,
PRICEMZ SPOLECNOST
NESMI PODIL NA ZISKU
VYPLATIT, POKUD BY Sl
TIM PRIVODILA UPADEK.
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VEDLE ROZNYCH
VEREJNOPRAVNICH
SANKCI, KTERE
MOHOU BYT ROVNEZ

NASLEDKEM
NESPRAVNEHO

ZAPISU V/ EVIDENCI
SKUTECNYCH MAJITELD,
JE PRO SPOLEGNOST
NASLEDKEM TAKE
ZAKAZ VIYPLATIT PODIL
NA ZISKU.
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EVIDENCE |
SKUTECNYCH ]
MAJITELU O O O

Zvlasté upozornujeme, ze by statutarni organ mél také béhem celé doby existence spolecnosti dbat na to,
aby byl v evidenci skutecnych majitell zapsan korektné identifikovany skutecny majitel ve smyslu pfislus-
nych zdkonnych ustanoveni.

Vedle rGznych vefejnopravnich sankci, které mohou byt rovnéz nasledkem nespravného zapisu v evidenci
skutecnych majitell, je pro spolecnost nasledkem také zdkaz vyplatit podil na zisku osobé, ktera by méla
byt zapsana jako skutecny majitel, nebo osobé, kterd zapsaného skutecného majitele nema. Takové osoby
nesméji ve spolecnosti vykondvat ani hlasovaci prava.



KALENDAR KORPORACNICH POVINNOSTI

POVINNOST

Sestaveni Ucetni zavérky

VYSVETLEN{

Spolecnost je povinna vypracovat
formalni zaznam o financnich ¢innostech
provedenych v uplynulém Gcetnim
obdobi. Organy jsou povinny vypracovat
prislusné zpravy o hospodareni.

FREKVENCE / POZNAMKA

Jednou ro¢né.
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DEADLINE

Podani dariového pfiznani k dani
z piijmG pravnickych osob

Povinnost vuci finanénimu uradu.
Upozorriujeme, Ze spole¢nost maze
mit vice danovych povinnosti.

Jednou ro¢né.

3 mésice po uplynuti zdariovaciho
obdobi.

6 mésicl v pfipadé povinnosti mit
ucetni zavérku ovérenou auditorem.

Vypracovani zpravy o vztazich

Statutarni organ ovladané osoby
vypracuje pisemnou zpravu o vztazich.

Jednou ro¢né.

3 mésice po skonceni tcetniho
obdobi.

Svolani valné hromady

Statutdrni orgén je povinen alespon
jednou ro¢né svolat valnou hromadu
(k projednani icetni zavérky, viz nize).

Alespori jednou ro¢né. Povinnost
ke svolani viak mudze nastat ¢astéji.

Tak, aby mohlo dojit nejpozdéji
6 mésicli po skonceni tcetniho
obdobi k projednani icetni zavérky.

Projednani fadné ucetni zavérky

Valna hromada je povinna projednat
ucetni zavérku.

Jednou ro¢né.

6 mésicl po skonceni tcetniho
obdobi.

NaloZeni s hospodaiskym
vysledkem

Statutdrni orgdn by mél kazdoro¢né
navrhnout, jak bude nalozeno
s hospodaiskym vysledkem.

Jednou ro¢né.

V zavislosti na tom, zda je svolavana
valna hromada.
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POVINNOST

Povinnost zverejnit prisluSnou
dokumentaci spolecnosti

VYSVETLEN{

Spolecnost je povinna uklddat do
sbirky listin nasledujici dokumenty:

FREKVENCE / POZNAMKA DEADLINE

Bez zbytecného odkladu.

a) ucetni zavérka, neni-li soucasti
vyrocni zpravy;

Do 30 dnt od (i) ovéfeni auditorem
a po (i) schvaleni uetni zavérky

i vyro¢ni zpravy k tomu pfislusnym
organem.

b) zprava auditora o ovéreni Ucetni
zavérky;

Podle podminek zdkona o ucetnictvi.

) vyro¢ni zprava;

Spolecnosti, které maji povinnost mit
ucetni zavérku ovérenou auditorem.

d) ndvrh rozdéleni zisku ¢i jinych
vlastnich zdroju anebo vyporadani
ztraty a jeho koneénou podobu,
pokud jiz neni soucasti ucetni zavérky;

e) zprava o vztazich.

Je-li spolec¢nost ovlddanou osobou.
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POVINNOST VYSVETLEN{ FREKVENCE / POZNAMKA DEADLINE

Spolecnost je dale povinna ukladat

do sbirky listin nasledujici dokumenty: Pribézné.

a) stanovy a ptipadné zmény stanov
(pokazdé nové Uplné znéni);

b) rozhodnuti o jmenovani a odvolanf{
¢lenti spravni rady;

¢) dalsi dokumenty, které musi byt
ulozeny ve zvlastnich pFipadech.

Za tadné vedeni Ucetnich zéznamu

a jejich uchovavani odpovida spravni
rada spolecnosti. Spolec¢nost uchovava
nasledujici zdznamy:

Vedeni zaznamu

a) Ucetni zavérka a vyrocni zprava po
dobu 10 let;
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POVINNOST VYSVETLEN|

b) ucetni doklady, ucetni knihy,
odpisové plany, inventurni soupisy a
Uctovy rozvrh po dobu 5 let;

FREKVENCE / POZNAMKA

DEADLINE

) Ucetni zaznamy, kterymi ucetnfi
jednotky dokladaji vedenf tcetnictvi,
po dobu 5 let;

d) zdznamy o zaméstnancich;

e) dariova evidence po dobu 3 let;

f) seznam akcionaf;

g) zapisy z jednani nejvyssiho organu
v¢. vsech pfiloh po celou dobu
existence (+ pripadné i po zaniku);

h) dalsi zaznamy spolec¢nosti.
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UPOZORNENI

Vérime, ze Vam tento prlvodce poskytl uzitecny zakladni prehled vybranych prav, povinnosti a pravidel, které se s vykonem funkce ¢lena
spravni rady poji. Vzhledem ke sloZitosti a komplexnosti problematiky vykonu funkce ¢lena spravni rady jsme se omezili pouze na velmi
strucné vysvétleni nékterych souvisejicich vybranych otdzek. Kalendar korporacnich povinnosti v tomto prlvodci je jen zédkladnim vyctem
vsech povinnosti. Povinnosti bude ve skutecnosti mnohem vice v zavislosti na predmétu cinnosti spolecnosti, jeji velikosti a dalSich faktorech.
Tento prlvodce neni a nemUze byt komplexnim pravnim stanoviskem ve véci ¢i pravni radou v zadné z probiranych oblasti.

Popsané oblasti jsou pouze stru¢nym shrnutim, které se s touto problematikou poji. Tento privodce rovnéz nemUlze nahradit pravni
radu ohledné kterékoliv konkrétni zalezitosti spadajici do jeho predmétu. Kazdy pfipad je nadto zpravidla nutné posuzovat individualné.
Doporucujeme proto pro konkrétni pravni radu oslovit specialistu v dané oblasti. Jsme pfipraveni Vam v tomto ohledu kdykoliv asistovat.

Predmétem tohoto prlivodce nejsou obchodni, technické, financni ¢i danové aspekty vykonu funkce ¢lena statutarniho organu.
V tomto priivodci neni fedena otézka asové plisobnosti jednotlivych povinnosti, rizik a ndrok(i. Priivodce byl vypracovan podle prava Ceské
republiky a nebere v tvahu pravo jinych statl. Pokud by se jakakoliv otdzka v rdmci predmétu této zpravy vztahovala k pravu jiného statu nez

Ceské republiky, je tfeba k jejimu fedenf pFizvat pravniho poradce, ktery je opravn&n poskytovat pravni sluzby podle ptisluiného pravniho
radu. Privodce je aktudlni k pravnimu stavu u¢innému ke dnii 1. 1. 2023.

HAVEL & PARTNERS s.r.o., advokatni kancelar






