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Vazeni klienti a obchodni pratelé,

se zac¢atkem roku se v soukromém i pra-
covnim zivoté zpravidla poustime do
bilancovani a pfemyslime nad plany do
budoucna. Co nds ¢eka? Jaké vyzvy bude-
me v novém roce fesit? Nad témito otdz-
kami se zamyslime i my v novém vydani
H&P magazinu.

Rok 2022 byl kvtli nelehkym okolnostem
pro mnohé naroc¢ny a prinesl necekané
udalosti, kterym jsme Celili v§ichni, véetné
nas a nasich klientd. Byt pfipraven, pfi-
zpusobit se a nenechat se zaskodit - to

byla v takové situaci cesta k ispéchu. Diky
mimofddnému nasazeni, loajalité i profe-
sionalité celého tymu HAVEL & PARTNERS
jsme opét dokazali, ze ndm je takovy
pristup vlastni, a byli jsme tak ptipraveni
byt pro nase klienty oporou.

Velmi nds proto tési, Ze klienti nasi praci,
vSestrannost i stabilitu dlouhodobé oce-
nuji mimofadné pozitivni zpétnou vazbou,
diky které se nase kanceldf v roce 2022
podle vysledki soutéze Pravnickd firma
roku stala potfeti za sebou nejoblibené;-

$1 a zdroven nejlepsi domadci kanceldfi.
Zaroven jsme v roce 2022 také znovu za-
znamenali mimofradny uspéch na mezina-
rodni scéné, kdyz jsme se podle Chambers
Europe Awards potteti v fadé stali nejlepsi
advokatni kanceldii v Ceské republice.

Je to pravé duvéra Vds, nasich klientd,
kterd nas motivuje neustdle se zlepsovat.
Prioritou je pro nas pfitom byt pro Vs
spolehlivym partnerem, na kterého se
muzete s jistotou obratit za jakychkoli
okolnosti. I proto neustédle myslime dopre-
du, hleddme nové vyzvy a ptipravujeme
se na né. A stejné tak na né chceme pfi-
praviti Vés. V aktualnim vyddni naseho
magazinu proto najdete fadu ¢lankd, dat
a analyz, komentaia ¢i rozhovort k ak-
tualnim novinkdm a trendiim ve svété
byznysu i prava, které jsou relevantni pro
Vase podnikdni.

Firma, ktera chce byt dlouhodobé tspés-
nd, by méla byt vzdy o krok napred a inves-
tovat do rozvoje a inovaci. Jednou z cest je
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pritom investice do startupt, jak pfiblizuji
v ¢lanku kolegové z tymu zaméfeného na
venture kapital. Divéryhodnost, prestiz,
ale i novy kapital - to jsou nejvétsi bene-
fity nabidky firemnich akcii na burze.
Odbornici z naseho tymu pro oblast kapi-
talovych trhli Vam poradi, jak prakticky na
uspésné IPO. V byznysu pozorujeme také
stale vyznamnéjsi zensky element. Co je
pri¢inou a jaké socioekonomické zmény

s tim souviseji? Prectéte si shrnuti nasi
unikétni studie NextZeny zaméfené na
fenomén presunu majetku do rukou Zen.

Dopliiujeme i fadu novinek ze svéta dani,
obchodu, e-commerce a dal$ich oblasti

a dozvite se rovnéz, jaka pravni uskali
mohou pfinést vztahy s partnerkou ¢i part-
nerem ze zahranici.

Diky nasi komplexité a specializaci na
vSechny obory prava, rozsahlé siti kon-
taktl a aktivnhimu pfistupu Vam umime
efektivné pomoci s fesenim vsech zdvaz-
nych problém? ¢i krizovych situaci, které
mohou ohrozovat Vasi reputaci, bezpec-
nost ¢i ekonomickou stabilitu. V téchto
pripadech nabizime pravni a danové sluz-
by s vysokou pfidanou hodnotou doplnéné
o nase mimofadné know-how v oblastech
PR a bezpecnosti. Sluzby, které efektivne
odvraci fatdlni §kody ¢i negativni dopady
na klienty i jejich firmy, nenabizi na trhu
v tomto rozsahu zadna jind advokatni
kancelaf. Neustdle navic usilujeme o to,
abychom posouvali hranice naseho poten-
cialu dal.

Dékujeme za Vasi divéru. Preji Vam
uzite¢né a inspirativni ¢teni, té$im se na
spolupréaci béhem roku 2023 a véfim, ze
nas s Vami bude i naddle uspéch spojovat.

fort P %//

Jaroslav Havel | fidici partner
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https://www.havelpartners.cz/tym/jaroslav-havel/
https://www.havelpartners.cz/o-nas/
https://www.havelpartners.cz/o-nas/
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Potreti v fadé obdrZela naSe kancelar v soutézi Pravnicka firma
roku v CR hlavni ocenéni pro domdci kancelar a stejné tak i cenu
za nejlepsi klientské sluzby. Zvitézila rovnéz ve dvou oborovych
kategoriich - Flze a akvizice a Developerské a nemovitostni
projekty. V 17 odbornych kategoriich pak kancelar patfila mezi
velmi doporucované kancelare (tzv. top tier).

»R0k 2022 byl dosud plny necekanych vyzev a udalosti. Snazili
jsme se proto byt v této dobé pro nase klienty spolehlivou oporou
a maximalné jim pomoci obstat v téchto naro¢nych podminkach.
Velmi nas proto tési, Ze opét ocenili nase nasazeni i pristup

k FeSeni jejich byznysovych i privatnich zéleZitosti. Vazime si

toho a dékujeme za diivéru,“ komentoval vitézstvi v soutézi

fidici partner Jaroslav Havel. ,Podékovani patfi i vsem kolegiim

Ze je pro nas prioritou profesionalni zazemi a také perfektni servis
pro nase klienty,“ dodal.

4L

a kolegynim v HAVEL & PARTNERS. Znovu jsme spole¢né prokazali,

HAVEL & PARTNERS je v soutézi Pravnicka
firma roku znovu nejlepsi domaci i klientsky
nejoblibenéjsi kancelari v CR

Vynikajicimi vysledky v domaci soutéZi Pravnicka firma roku
Chambers Europe Awards, které v roce 2022 taktéz obdrZela potreti
v Fadé. Av témZe roce ve slovenské soutézi Pravnicka firma roka
ziskala kancelar také hlavni cenu v kategorii mezinarodni advokatni
kancelar a zaroveri se stejné jako v pfedchozich dvou letech stala
znovu klientsky nejoblibenéjsi kancelari na Slovensku.

Advokatni trh v Ceské republice

Predstavujeme Zebficek kancelari podle poctu pravnikd
sestaveny na zakladé (idaj poskytnutych v ramci soutéze
Pravnicka firma roku 2022, zdroj: epravo.cz

®
o~
o
N
=

ISR

7
Z
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
/
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
%
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
.
>

Poradi  Nazev kancelare Pocet pravniki Poradi  Nazev kancelare Pocet pravniki
1 HAVEL & PARTNERS 257 6 Dentons 60
2 Deloitte Legal 91 7 Rodl & Partner 52
3 PRK Partners 89 8 ARROWS 46
4 ROWAN LEGAL 73 9 Kinstellar 40
5 CISAR, CESKA, SMUTNY 72 10 Glatzov4 & Co. 36

Spolecnikem HAVEL & PARTNERS Stépan Starha,
kancelar ma 3 nové partnery a celkem kariérné

postoupilo 23 pravnicek a pravniku

S novym rokem 2023 interné povysil na pozici spolec¢nika
HAVEL & PARTNERS St&pén Starha. Partnerem kancelafe je

od 1. ledna 2023 Jifi Kunasek. Na pozici counsel postoupili

na za¢atku roku také Adam Forst, David Smida a Jaroslav
Suchman. Vedoucim advokatem se stal Vojt&ch Katzer

a skupinu senior advokatd posilili Josef Bouchal, Martin Pecha
a Pavlina Petrackova.

Jiz v loriském roce, konkrétné od 1. 7. 2022, se partnery
kancelare také stali Martin RaZ a Dalibor Kovar. Na pozici
counsel povysili Robert Porubsky, Pavlina Krusinova, Jan
Fikar, Simon Hradilek a KateFina Surkova. Vedoucimi advokaty
se stali Petra Tom3d, Vladimir lvanov, Martin Simek a Roman
Svétnicky. Skupinu senior advokatt rozsitili Maria Kopecka,
Rébert Gasparovic a Jifi Necas.

»Spickovou pravnickou firmu udrZi na vrcholu jediné vynikajici
pravnici. | proto u nas rozvijime motivacni prostfedi's jasnou
vidinou kariérniho ristu, ¢asto mnohem rychlejsiho nez

u konkurence,” fika k personalnim zménam Fidici partner
Jaroslav Havel.
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https://www.havelpartners.cz/havel-partners-potreti-za-sebou-klientsky-nejoblibenejsi-a-nejlepsi-domaci-kancelari/
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-potreti-za-sebou-klientsky-nejoblibenejsi-a-nejlepsi-domaci-kancelari/
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-potreti-za-sebou-klientsky-nejoblibenejsi-a-nejlepsi-domaci-kancelari/
https://www.havelpartners.cz/spolecnikem-se-stava-stepan-starha-partnerem-jiri-kunasek/
https://www.havelpartners.cz/spolecnikem-se-stava-stepan-starha-partnerem-jiri-kunasek/
https://www.havelpartners.cz/spolecnikem-se-stava-stepan-starha-partnerem-jiri-kunasek/
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VENTURE KAPITAL

INVESTICE DO
STARTUPU JAKO
EFEKTIVNi CESTA

K INOVACIM

Kazda spolec¢nost, ktera chce byt dlouhodobé
uspésna, musi drzet krok s dobou a investovat do
rozvoje a inovaci. Stale vice firem proto sazi na
startupy a primo do nich investuje. Takova investice
ale neni akvizice jako kterakoliv jina. Pripravte se
na ni po odborné i manaZerské strance.

. ol

INVESTICE DO

STARTUPU JE PRO FIRMY
INVESTICI DO INOVACI

A PERSPEKTIVNICH
LIDi S POTENCIALEM
VYTVORIT CI

ZISKAT NECO, CO
PODNIKATELSKY POSUNE

SAMOTNY KORPORAT.

empo zmén nikdy nebylo tak

rychlé, presto uz nikdy nebude

pomalejsi. Tato slova pronesl

kanadsky premiér Justin Trudeau
na Svétovém ekonomickém féru v Davosu
vlednu 2018, a vymluvné tak popsal rych-
lost pokroku nejen v oblasti technologii.
Aby svétovi technologicti giganti udrzeli
krok s timto tempem, musi byt neustale
napfed. Mnozi z nich, naptiklad Intel
Corporation, SAP nebo Microsoft, si proto
uz dlouho opatfuji inovace prostfednic-
tvim investic do startupt.

Tito strategicti investofi, neboli corporate
venture capital (CVC), jsou obvykle oddéle-
nim nebo samostatnou dcefinou spolec-
nosti velké fungujici spole¢nosti, kterda
investuje vlastni finance do startupu ptso-
bictho ve stejném nebo piibuzném oboru.
Naptiklad velka technologicka firma muze
tézit z investice do startupu vyuzivajiciho
umeélou inteligenci a obchodniho partner-
stvi s nim. Takovy vztah je pfinosny pro
obé strany. Investor pfinasi do startupu
nejenom finance s vyhlidkou slusného
vynosu, ale taky specifické know-how ze
své oblasti, business developmentu, vCetné
Siroké sité kontaktd i klientd.

Po vzoru velkych technologickych spolec-
nosti zajima v poslednich letech investi-
ce do venture kapitalu stale vice firem.
Podnikovy rizikovy kapital dynamicky
roste a podil korporatnich investic na cel-
kovém trhu venture kapitdlu se zvétsuje.
Za poslednich pét let se podle platformy
Global Corporate Venturing zvysil z 5-6 %
na vyrazné vice nez 10 %. V prvnim ¢tvrt-
leti roku 2022 pak zaznamenal CVC vice
nez 1500 transakci v celkové odhadované
hodnoté 69,6 miliardy dolarti. Korporatni
investice do venture kapitalu tak predsta-
vovaly 14 % vsech venture kapitdlovych
transakci.

A proc to vlastné firmy délaji? Divodem
pro investice do venture kapitdlu nejsou
u korporatd jenom financni zisky. Mohou
diky tomu dosdahnout i dalsich strategic-
kych cilti. Zejména je to prave pristup
kinovacim.

Pokrok nezastavis

Inovace znamena ,obnoveni“, ,,zdokona-
leni“ nebo ,zefektivnéni® coz je presné

to, 0 co by se méla neustdle snazit kazda
spole¢nost, kterd chce byt dlouhodobé
Uspésnd. Praxi investic do startupti zaci-
naji stdle ve vétsi mite napodobovat i hradi
v jinych nez ryze technickych oborech. Pro
korporace maji totiz takové investice dva
zasadni rozméry.

Prvni z nich mifi na technologické zlep-
Seni, které firmy v daném case nemaji
ajehoz vyvoj je ¢asové i finanéné narocny.
Pokud jej na trhu nabizi néjaky startup,
dava smysl si takovou inovaci koupit, a eli-
minovat tak riziko spojené s nedspésnym
vyvojem, nemluvé o reputacnich skodach
pramenicich z toho, Ze se technologicky
vyvoj nepovede.
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Obavy mize rozptylit predevsim disled-
na priprava samotné investice, ktera
odhali pfipadna rizika. Zakladem je
proto proniknout do toho, jak funguje
investiéni proces, a porozumét lépe jeho
specifikim. Investice do startupu totiz
neni akvizice jako kterdkoliv jind, a je
proto tfeba pfipravit se na ni po odborné
i manazerské strance.

Podil transakcei s Géasti korporatu na celkovém poétu
venture kapitdlovych transakci — globalni étvrtletni data 2018-2022
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Zdroj: PitchBook & GCV Analytics

Druhym a stejné vyznamnym aspektem ta-
kovych investic je pak moznost ptivést do
spolecnosti napady, praci a vysledky lidi,
ktefi by za jinych podminek nebyli ochotni
pro takovou korporaci pracovat. V tomto
smyslu jsou investice do startupt pri-
marné investicemi do perspektivnich lidi

s potencidlem vytvorit ¢i ziskat néco, co
podnikatelsky posune samotny korporit.

Zatimco v zahranici trend investic

do startupt u velkych firem roste, na
mistnim trhu je porad citit jista opatr-
nost. Diivodem je predevsim nedostatek
zkuSenosti s investi¢nim procesem a jeho
specifiky. To omezuje schopnost korpora-
tu vybrat ty spravné foundery a v Sir§im
smyslu realisticky vyhodnotit investi¢ni
prilezitost.

Zejména technologické startupy mohou
byt celkem drahy ,$pas®, z pohledu kor-
porace ¢asto s nejistym vysledkem. Z toho
plyne i nizsi ochota firem riskovat. Obavy,
Ze investice do startupu nevyjde, vyvola-
vaji strach managementu, Ze korpordtu
propdli netdspésnou investici penize.
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Opatrnost na misté

Uz od pocatku uvah o investici je potfeba
premyslet o zajisténi ochrany hodnoty ku-
pované spolec¢nosti a spravném nastaveni
investi¢ni struktury. Pokud kupujete no-
vou spolecnost, je dilezité provést pravni,
finanéni a dalsi provérky. Pro investici do
startupu to ale plati desetindsob; ani ne
tak proto, Ze by pravni poméry startupt
byly az takova divocina, ale pfedevsim
proto, abyste jako manazefi védéli o vSech
pripadnych rizicich. Diky tomu budete mit
od zacatku také realisticka ocekavani.

U nastaveni postinvesti¢ni struktury je
pak vedle klasickych otdzek tykajicich

se dani nebo regulace potfeba dikladné
promyslet i zptsob fizeni startupu. Z mno-
ha divodt neni vhodné startupy rychle
integrovat do korporatni struktury. Je tedy
potfeba dohodnout, kdo bude za co odpo-
védny a jak bude management startupu
kontrolovat plnéni byznys planu.

Korporaty to rady fesi tak, Ze nominuji do
statutdrniho orgdnu svého clovéka a ziid{
dozor¢i radu, kterou ovlddnou svymi


https://www.havelpartners.cz/obory/venture-capital-a-private-equity/
https://globalventuring.com/corporate/cvc-investment-boom-bust/
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zastupci. Takova dozorci rada je sice
Casto zbyteCnd a byrokratizuje ¢innost
startupu, korporatim to ale ddva pocit
vétsiho bezpedi.

Pfipadnym obavam na strané investora se
d4 ale predejit také pripravou detailniho
byznys planu. Pokud je pfipraveny realis-
ticky a schvalite si jej jako investor i s foun-
dery, funguje pak jako idealni nastroj

pro vyhodnoceni tispésnosti obchodniho
vedeni startupu. Dava podklad pro inves-
tiéni rozhodovani z hlediska oc¢ekavané
navratnosti investice a poskytuje struktu-
rovanou osnovu pro ¢innost spoleénosti na
pristi obdobi.

Nezapomerite nicméné, Ze byznys plany
startupt nelze tesat do kamene a ze
zakladem tspéchu u startupt je flexibili-
ta. Obzvlast v dnesni dynamické dobé se
muze lehce ukdzat, Ze pivodni obchodni
zameér nefunguje a projekt skonéi ve slepé
ulicce. To ale nemusi hned znamenat, Ze
se z ni nemuze dostat. V takovych situa-
cich pak mtize dobfe zafungovat pivoting,
tedy otoceni sméru, zména strategie, kterd
muiZe investici opét navést tim spravnym
smérem. A v tom casto hraji klicovou roli
prave zkusenosti korporatu, ktery mtize
pomoci posunout byznys startupu dal.

Napady v bezpeéi

Specialni pozornost vénujte ochrané
dusevniho vlastnictvi (IP) a technologii.
Startupy nejsou zelezarny - jejich hodnota
nespociva v hrubé vyrobni sile, ale v inte-
lektu lidi. Napady a inovace je proto tfeba
chrénit v nékteré z (mezi)narodnich vetej-
nych databazi, diky cemuz je pak ochrana
téchto prav nasledné soudné vymahatelna.

8

Jedna se o patenty, uzitné vzory, ochranné
znamky, domény, ale v $ir§im smyslu i ¢as-
to opomijena (a samoziejmeé neregistrova-
na) NDAcka neboli dohody o mlc¢enlivosti
a také licen¢ni smlouvy.

KVALITA A PROMYSLENOST
SMLUVNI DOKUMENTACE
PREDCHAZI KONFLIKTUM
MEZI INVESTORY

A FOUNDERY A MA

PRIMY VLIV NA HODNOTU
STARTUPU.

Pokud investujete do startupu, pozadujte
od pravnika v ramci pravni provérky po-
pis, jak jsou dusSevni prava chranéna a jak
na sebe jednotlivé irovné ochrany nava-
zuji. Nezapomerite, Ze vSe za¢ina odzdola,
tj. od zaméstnanct a dalsich spolupra-
covnikl, ktefi IP tvori. Nemate-li s nimi
ty spravné smlouvy, nevlastni startup IP
ajeho hodnota se limitné blizi nule.

Rovnéz lze doporucit angazma odbornikd
na IT technologie, protozZe se ¢as od ¢asu
stane, Ze inovativni IT feSeni, v némz ma
spocivat hodnota, neni az tak inovativ-

ni. Tito odbornici navic mohou pomoci

s reSerSemi ohledné budouci expanze

a $kdlovani, moznosti integraci a synergii,
stejné tak s monitoringem moznych poru-
Seni IP prav, coz se vam jako investorim
bude ndramné hodit nejen pfi zvazovani
vyse investice.

Smlouvy jako zdklad

Investice do startupu je primarné pravni
konstrukt. Takova investice tedy vzdy
vyzaduje specifickou pravni dokumentaci,
ktera se lisi dle zralosti startupu. Kvalita
a promyslenost smluvni dokumentace
predchdzi konfliktim mezi investory
afoundery a md pfimy vliv na hodnotu
startupu.

Obecné plati, Ze jen zfidkakdy si korporat
kupuje 100 %, v drtivé vétsiné piipadl

se tak vytvareji partnerstvi se zaklada-
teli startupu. Korporaty navic obvykle
neinvestuji v ranych investi¢nich kolech
(seed), ale zajimaji je spise startupy, které
uz mohou prokézat, ze jejich byznys mo-
del funguje.

Pro rané faze podnikdni startupu je ty-
picka smlouva, které se tika konvertibilni
pijcka - investor mtze po urcitém case
volit mezi podilem ve spole¢nosti a vra-
cenim investice. Ve vétsiné pfipadd, kdy
bude investovat korporat, se ale bude uza-
virat tzv. SPA (share purchase agreement)
nebo také IA (investment agreement) pro
néakup podilu a tzv. SHA (shareholders’
agreement) pro upravu vztahd mezi inves-
torem a foundery.

Dobra dohoda mezi investorem a foundery
by méla pamatovat na fizeni startupu -
méla by definovat, kdo ho povede mana-
zersky, kdo jej bude kontrolovat a za jakych

podminek miize dojit k nahrazeni founde-
ru profesionalnimi manazery ¢i k jejich
odvolani, pokud nastanou problémy.

SHA by méla fesit i dalsi financovani
startupu. Je potfeba myslet na to, co se
stane, az startupu dojdou penize z investi-
ce, a kdo ponese naklady dalsiho provozu
arozvoje. V ramci venture se toto obvykle
fesiv dalsim kole financovdni, kdy je pak
zakladni otdzkou, zda bude chtit korporat
idalsi investory.

Dohoda by méla popisovat i postup u pfi-
padného exitu foundera. Pro tyto piipady
SHA operuje s anglickymi terminy typu
ROFO/ROFR, coz jsou formy predkupniho
prava; drag along, tedy pravo vétsinového
spolec¢nika donutit k prodeji i spole¢niky
mensinové; tag along, tj. pravo mensinové-
ho spole¢nika naopak donutit vétSinového
spolec¢nika k prodeji; vesting atd.

V neposledni fadé by méla smlouva
myslet i na feSeni sport mezi spoleéniky
a postup, jak jim predchazet, aby startup
nebyl ochromen.

Motivace jako zdklad Gspéchu
Chcete-li, aby startup pod kiidly korpora-
tu fungoval a dél se dynamicky rozvijel,
méjte také na paméti, Ze motivovany foun-
der je angazovany founder. Pravé ten bude
mit tedy sam nejvétsi zdjem na tom, aby
dal startup prosperoval. Nezapominejte
proto na motivaci klicovych lidi a zamést-
nanct startupu.

Ve standardnich akvizicich kupujici diive
nebo pozdéji obméni management a pak
uz jen idealné ¢eka na dividendu. To se
ov§em naprosto nepotkava s realitou
startupd, kde plati, ze za extrémni vykony

klicovych lidi jim musi naleZet mimofadnd
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odména. Udélat tedy ze startupu maly kor-
porat a zahrnout foundery a klicové lidi do
standardnich korporéatnich motiva¢nich
schémat neni nejvhodné;jsi pfistup.

V souvislosti s motiva¢nimi schématy je
proto vzdy nutné zamyslet se nad tim, kdo
jsou ti spravni zaméstnanci a jak odménu
nastavit. Vedle komer¢nich otazek je ne-
zbytné zvolit také spravnou pravni formu
motiva¢niho schématu, protoze to ma
zasadni dopady na zdanovani.

Soucasnd ceska legislativa zatim nenabi-
zi iplné optimdlni moznosti. Vzhledem
k hostilni danové regulaci v oblasti
motivaénich programi pro zaméstnance
(tzv. ESOP) je potieba vymyslet alternativ-
ni korporatni struktury, které zachovaji
maximum z motivacni slozky. Vytvareni
funkénich a danové efektivnich motivac-
nich schémat je tak divodem, ktery vede
k vytvareni zahrani¢nich holdingovych
struktur.

JAROSLAV HAVEL | RIDICI PARTNER
Zastituje tym pro oblast private equity a venture kapitalu, véetné mezinarodnich vztahd. Na zakladé
manazerskych, byznysovych i investorskych zkudenosti dokaZe investoriim, ale i zakladatel(im
amanagementu firem & startuptm v CR i SR poskytnout komplexni pravni a dafiovou podporu.
Pomaha tak firmam i startuptim unikatnim svym produktem nebo osobnosti s rozvojem byznysu.

Klic¢ové kontakty

VACLAV AUDES | PARTNER
V roce 2005 spoluzakladal praxi kancelare v oblasti private equity a venture kapitalu a dnes
vede tym specializovany na tuto oblast. Ma rozsahlé zkuSenosti z komplexnich mezinarodnich

i tuzemskych transakei. V Cesku i na Slovensku poskytuje poradenstvi strategickym i finanénim
investortm, stfedné velkym a mensim firmam nebo zacinajicim potencialnim startupim.

DALIBOR KOVAR | PARTNER
V oblasti venture kapitalu se zaméFuje zejména na technologicka feseni a jejich soulad
s legislativou a na ochranu dusevniho vlastnictvi. Diky dlouholetému poradenstvi v oblasti
IT pomaha startupim i globalnim spole¢nostem s technologicko-pravnim nastavenim
kompletné digitalniho fungovani.

JAROSLAV BAIER | COUNSEL
UZ vice neZ deset let se vénuje oblasti venture kapitalu, akvizic a restrukturalizaci
spolecnosti. Specializuje se na vyjednavani investic a investi¢ni exity a spolupracuje
s profesionalnimi investory i investovanymi spolecnostmi. Sdm je spoluzakladatelem
startupu a o startupech i prednasi a bloguje.



https://www.havelpartners.cz/tym/vaclav-audes/
https://www.havelpartners.cz/tym/dalibor-kovar/
https://www.havelpartners.cz/tym/jaroslav-baier/
https://www.havelpartners.cz/tym/jaroslav-havel/
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Nabidka akcii na burze (IPO) je cesta, jak ziskat
kapital pro dalsi rozvoj byznysu. Firma na burze je
automaticky davéryhodnéjsi a ma prestiz v o¢ich
verejnosti, investor, zakaznikt i dodavateld - to
plati na mistnim trhu a zejména pak v zahranici.
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IPO JE ZAJIMAVY
ZPUSOB FINANCOVANI,

KTERY MA RADU
VYHOD.

kratka IPO znamena Initial Public
Offering, tedy ,,nabidka akcii ve-
fejnosti®. Spoleénost zvysuje svij
kapitdl a nabizi vefejnosti nové
akcie, které se pak obchoduji na burze.
Firma se nezadluzuje, ale nabizi investici
novym akcionafdm.

Dosavadni spole¢nici si obvykle nechévaji
vétsinovy podil, aby mohli dale ovlddat
spolecnost, ale o zisky se déli s novymi

akcionafti. Mozn4d je i kombinace nového
kapitalu a vystupu stavajicich spole¢niku.
Burza pak investoriim umoznuje s akciemi
pribézné obchodovat, a ukazuje tak trzni
hodnotu spoleénosti.

Trh vefejnych nabidek (IPO) byl pfitom
donedavna poradné “horky”. Rok 2021 byl
rekordni i diky odlozenym transakcim

z obdobi covidu a optimismu z jeho pre-
kondni, coz se odréazelo i v dosahovanych
valuacich. Celosvétové firmy pomoci IPO
ziskaly 608 miliard americkych dolart,
pficemz dominantnim regionem byly USA.

V roce 2022 sice velmi nestalé trhy
ochladly, protoZe investofi byli obezret-
néjsi a nekupovali vSe, co ma ndlepku
“IPQO”, presto byli ale pfipraveni investo-
vat do zajimavych titul. Zaméruji se ale
mnohem vic na fundament firem, tedy na
jejich ocenéni na zakladé ziskt a volného
cash flow.

IPO je financovani

Cilem IPO je ziskani kapitalu pro dalsi
rozvoj - investici, akvizici ¢i expanzi

firmy na mistnim i zahrani¢nim trhu.
Optimalizujete si rozvahu, snizite pomér
zadluzeni ¢i zvysite dluhovou kapacitu

a equity riziko se rozlozi na $irsi pole in-
vestoru. Jde o novy kapitdl do firmy, nejste
tedy nijak omezeni splatnosti ¢i limity jako
u uvérovych smluv ¢i dluhopisi.

IPO obvykle pfindsiidalsi vyhody - vedle
samotného pristupu ke kapitalu je to také
efektivni udrzeni kontroly ve spolec-

nosti i pfes snizeni majetkového podilu
ptvodnich akcionard. Diky fragmentova-
né strukture a jejich typicky pasivnimu
charakteru nemaji zpravidla novi investofi
vyznamny vliv na rozhodovani o chodu
spolecnosti. Obchodovani akcii na trhu
muze také podpotit likviditu pfi budoucim
exitu nékterych spolec¢nik.

Uspéch na burze s sebou rovnéz vzdy pfi-
nasiiznacny pozitivni marketingovy a PR
efekt, ktery zdsadné prispivd ke zvyseni
prestize a davéryhodnosti znacky. Sam
fakt, Ze spole¢nost “je na burze”, casto
otvird dvere k dodavatelim, zdkaznikim
a obchodnim partnertm.

Kam s nim?

Jednim ze zakladnich rozhodnuti pti pti-
pravé IPO je vybér spravného trhu. Nabizi
se tfi typy trhd, z nichz kazdy je vhodny
pro jiny objem financovani a typ investort.

V poslednich letech je u mensich a stfed-
nich ¢eskych a slovenskych firem
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popularni trh PX START organizovany
prazskou burzou. Emise se zde pohybuji od
50 miliond do 1 miliardy korun. Podminky
prijeti jsou relativné jednoduché; sama
burza jde emisim velmi naproti a dosavad-
ni trzni podminky byly akciovym emisim
také naklonény. Na trhu START je celkem
uz vice nez desitka firem. Investofi jsou
obvykle z fad retailu, ale zejména u vétsich
emisi kupuji i institucionalni investofi
(fondy, pojistovny apod.).

VELKOU PREDNOSTI U IPO JE
VOLNOST POUZITI KAPITALU
— NEJSTE OMEZENI
SPLATNOSTI CI LIMITY JAKO
U UVEROVYCH SMLUV CI
DLUHOPISU.

Vétsi emise pak lze umistit na hlavni trh
prazské burzy. Zde probihaji emise v fa-
dech miliard korun a investuji tu prede-
v$im vétsi instituciondlni investoti z CEE
regionu. Jde nicméné o regulovany trh,
vstup. IPO je zde vhodné zejména pro vétsi
firmy se zaméfenim na unijni nebo pfimo
stredoevropsky trh.

Pokud mate spole¢nost s ambicemi uspét
na mezinarodnich trzich, mize pak byt
pro vas vhodnou cestou vstup na nékte-
rou ze zahraniénich burz, naptiklad

v Amsterdamu, Londyné nebo New Yorku.
V porovnani s mistnim trhem jde u nich

o investice do akcii ve vyssich fadech, tedy
v desitkach miliard korun. Investuji zde
hlavné velci mezindrodni investofi,tedy
spole¢nost by méla byt mezinarodné zna-
ma a méla by mit produkt s nadnarodnim
¢i globdlnim potencidlem.

To, ze Cesti investorfi uz ddvno prekrocili
hranice mistnich trhd, potvrzuje i uspéch
z roku 2021, kdy Cesko-slovensky venture
kapitalovy fond Credo Ventures zazname-
nal s rumunskym startupem UiPath his-
toricky uspéch pfi vstupu na newyorskou
burzu. UiPath je dnes jednou z nejrychleji
rostoucich softwarovych firem ve svém
segmentu na svété a na newyorské burze
zaznamenal jedno z nejvétsich IPO ve své
kategorii.
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Dobry riastovy pFibéh je klié k Gspéchu
Pfitvahdch o IPO jako o moznosti financo-
vani je tfeba zvazit vase preference a cile.
Pokud potfebujete kapital pro dalsi rozvoj,
expanzi ¢i akvizici, nemuzete nebo ne-
chcete se ddle zadluzovat u bank ¢i emis{
dluhopist a firma m4d spolu s vami do bu-
doucna jasnou ristovou vizi, pak mize byt
IPO tim, co posune vas byznys dal. Pokud
ale myslite na prodej firmy a zaslouzeny
odpocinek, IPO nebude ta spravna cesta.

Investofi pfi IPO kupuji budoucnost vasi
firmy. Pro uspéch proto bude klicovy vas
rustovy pribéh (tzv. equity story), ktery
bude akcie firmy prodédvat. Mél by byt
proto priméfené ambiciézni, ale uvéri-
telny, a zajimavy pro investora. Pokud

jej umite podlozit slusnymi historickymi
vysledky, tim lépe.

Investofi se stanou vasimi (spolu)akcio-
nari, a proto potfebuji informace. Ty je
tfeba pfipravit a prezentovat. Pfed vlastni
transakci je tak nutné splnit domaci tukoly
- udélat si poradek v datech, ucetnictvi
areportingu, najit a vymést kostlivce ze
skfini, najit a namotivovat interni tym. To
vSe jsou hlavni faktory uspésné piipravy.

Jak na to

Na zacatku doporucujeme sestavit tym,
ktery bude mit celou transakci na starosti.
Klicovymi osobami ve firmeé jsou finanéni
tfeditel a stavajici akcionafi. Duleziti budou
také lidé v roli fizeni vztaht s investory

(tzv. investor relations), ktef{ odpovidaji
za spravnou komunikaci. Z poradcd je ne-
zbytnd investi¢ni banka ¢i poradce, ktery
celou transakci aranzuje, ocenuje spolec-
nost, pomdha stanovit spravné obchodni
parametry IPO a pak nabizi akcie investo-
ram. Potfeba jsou i pravnici, ktefi by meéli
mit néjakou IPO transakci jiz za sebou.

Pfed samotnym vstupem na burzu
probiha detailni provérka spolec¢nosti,
tedy due diligence. Firma poskytuje data,
probiha prabézna komunikace s prav-
niky a feseni pfipadnych objevenych
problémd. Due diligence umoziiuje odha-
lit zapomenuté kostlivce, pravni vady ¢i
jiné prekazky, které by mohly transakci
zkomplikovat.
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Soubézné s provérkou probiha ptiprava
prospektu. Jde o kli¢ovy informacni do-
kument pro investory - popisuje emitenta
akcii, jeho podnikani, trzni trendy a rizika
a dale i samotnou nabidku akcii. Musi ob-
sahovat také auditované vykazy nejméné
za posledni 2 roky. Prospekt piSou pravnici
ve spolupréci s emitentem a investi¢ni
bankou a schvaluje jej Ceské ndrodni
banka (v pripadé zahrani¢nich emisi pak
mistni reguldtor). Teprve po uvefejnéni
prospektu lze akcie nabizet.

Nabidka pak zpravidla trva 2-3 tydny, kdy
probihd tzv. roadshow, tedy intenzivni
setkdvdni s investory a prezentace equity
story (charismaticky akcionafr ¢i finanéni
feditel je vzdy vyhodou). To v$e doplnuje
iinformacni kampan na webu, investi¢-
nich portédlech nebo v médiich.

Podle vysledkt nabidky pak spole¢nost
urci, o kolik zvysi kapital (nebo kolik akcii
prodaji stavajici spolecnici), a pravnici za-
tidi potfebné korpordtni kroky. Pfi vstupu
na burzu pak ve findle investofi zaplati
upisovaci cenu a spole¢nost jim vydd nové
akcie. Ty se za¢nou obchodovat na burze.

Priprava transakce od prvnich ivah pres
strategické otazky a ladéni detailt aZ po sa-
motnou realizaci je proces trvajici obvykle
6-12 mésict na trhu PX START, u velkych
spole¢nosti mificich na ,velkou“ burzu
nebo zahranicni trh spiSe 1-2 roky. Naklady
vstupu na burzu se pohybuji v ramci jedno-
tek procent z objemu celé emise.

Zivot po IPO
Bude-li spole¢nost vykazovat dobré vysled-
ky, poroste jeji trzni hodnota. Investice

vSech akciondru (stavajicich spoleénikid
inovych akciondrd, Casto z fad manage-
mentu ¢i zaméstnancu) se tak budou zhod-
nocovat a burza jim umozni likviditu.

Spolecnost na burze ma navic i otevienou
cestu k dalsimu financovani napf. sekun-
darni ndvaznou nabidkou dalsich akcii
na trhu nebo ,velkym“ IPO na nékterém

z vétsich a prestiznéjsich trha.

Po Uspésném IPO se zivot spole¢nosti zmé-
ni. Pro férové obchodovani akcii na burze
je nezbytnd informovanost akcionaia

a investoru. Je tedy tfeba naptiklad pocitat
s pravidelnym zvefejilovanim hospodar-
skych vysledki - publikovat podrobnou
vyrocéni zpravu, pololetni zpravy a nékdy

i étvrtletni report. Po IPO ma spole¢nost
nove stovky az tisice novych akciondrd,
zpravidla tedy pribyva i agenda ,velkych“
valnych hromad.

Vsichni manazefi spole¢nosti navic musi
Ceské ndrodni bance oznamovat své
obchody s akciemi spole¢nosti, s cilem
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predejit zneuzivani vnitfnich informa-

ci. K tomu je tfeba sledovat tzv. vnitfni
informace, interné s nimi pracovat, ty
dilezité uverejniovat a pripravit se taky

na s tim spojeny pripadny zvyseny zajem
verejnosti a médii. Nutnosti jsou proto
spolehlivé fizeni informadénich tokd uvnit#
spole¢nosti a spravné fungovani oddéleni
investor relations.

Faktory uspéchu

IPO zavisi na poptavce investord, a uspéch
tedy nikdo predem garantovat nemuze.
Ovsem pokud je spoleénost dobfe pfipra-
vena, md lakavou equity story, nepfezene
to s valuaci a na trhu je pozitivni nalada,
maloktera transakce byva nedspésna.
Kromeé peclivé pripravy a volby vhodné-
ho trhu jsou proto zasadni také spravné
zacileni na investory a tomu odpovidajici
zpusob komunikace a marketing.

Tym HAVEL & PARTNERS ma v oblasti kapitalovych trhi letité
zkuSenosti; v poslednich 5 letech jsme realizovali na ceském
trhu nejvice IPO transakci. Zajistovali jsme komplexni

sluzby emitenttim i aranzérlim cennych papirt pfi vydavani,

verejném i neverejném nabizeni dluhopist a akcii a jejich
kotaci na trhu prazské burzy. Na prazsky trh PX START jsme
pomohli uvést akcie slovenské hi-tech spole¢nost Gevorkyan

FIXED.zone, eMan a Atom Trace.

JAN TOPINKA | PARTNER

Vede skupinu pro bankovnictvi, financovani a kapitalové trhy a ma v tomto oboru vice nez 20leté zkuSenosti.
Zaméruje se na regulaci financnich sluZeb, transakce na kapitalovych trzich, projekty kombinujici financni
sluzby s technologiemi a pravni aspekty obchodovani s finan¢nimi nastroji. Vedl viechny IPO transakce
nasich klient. DFive pisobil jako vedouci pracovnik Komise pro cenné papiry.

Klicové kontakty

JIRi KUNASEK | PARTNER - \\
V oblasti finan¢niho prava se specializuje na IPO a kapitalové trhy. Zaméfuje se rovnéz £
. , M , .. .y . o Sy v, = &
na pravo obchodnich spolec¢nosti, akvizice, pfemény obchodnich spolec¢nosti, feseni 1% G
mezigeneracniho transferu kapitalu a holdingové struktury. Jeho dalsi vyznamnou N’

specializaci pfedstavuje také feSeni korporatnich a dédickych spord.
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800 800

transakei
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miliard korun

Za uplynulych 16 let jsme se podileli na
realizaci 800 transakci nejen v oblasti
fuzi, akvizic, prodeja a restrukturalizaci.
Jejich celkova hodnota prevysuje

¢astku 800 miliard korun. Pfinasime
vam prehled téch nejvyznamnéjsich

za posledni obdobi.

SKODA AUTO

Poradenstvi pfi vyFeseni spori
o oznaceni ,,SKODA*

Pro spolecnost SKODA AUTO patfici do koncernu
Volkswagen jsme zajistovali komplexni pravni servis
pfi FeSeni spor{ o oznaceni SKODA se strojirenskymi
spole¢nostmi ze Skoda Group, které spadaji pod
skupinu PPF.

Vzniklé spory mezi vsemi spolec¢nostmi se podafrilo
vyresit dohodou, podle které se vlastnikem

ochrannych znamek SKODA po celém sv&té

stava nas klient, automobilka SKODA AUTO. Jde
o vyznamny krok navazujici na bohatou historii
znacky a dilezity i pro budouci rozvoj této predni
Ceské spolec¢nosti na domacich i svétovych trzich.

Nase sluzby zahrnovaly strategické pravni
poradenstvi a FeSeni v oblasti soudnich spord, které
mél na starosti tym pod vedenim partnera Jana
Sturma, poradenstvi v oblasti du$evniho vlastnictvi
poskytltym partnera Ivana Ramese a skupina v Cele
s partnerem Janem Kovalem zajistila také komplexni
sluzby v oblasti transakéniho poradenstvi.

EUROVENTURES

Investice do cestovatelského
startupu Daytrip

N&s tym se jako pravni poradce investord zapojil
do investi¢niho kola série A, ve kterém cesky
cestovatelsky startup Daytrip ziskal novy kapital

v celkové vysi 6,14 milionl euro. Daytrip je globalni
platforma, ktera v 85 zemich svéta nabizi turistim

soukromou dopravu s lokalnimi Fidi¢i pfimo v misté,

které lidé navstivi.

Partner kancelare Vaclav Audes spolu s advokatem
Josefem Bouchalem zajistovali komplexni pravni
sluzby souvisejici s investici do spolec¢nosti

Daytrip pro budapestsky fond Euroventures, ktery
investi¢ni kolo ved| a do cestovatelské platformy
spolu s daldimi investory J&T Ventures, Nation 1 VC
a Pale Fire Capital vlozil sva aktiva.

LIGHTHOUSE VENTURES

Prodej ¢eského startupu
PEKAT VISION

Tym pod vedenim partnera Vaclava Audese
asistoval investi¢nimu fondu Lighthouse
Ventures pfi prodeji spolecnosti PEKAT VISION.
To je brnénsky startup, ktery vyvinul inovativni
software, jenz dokaze u produktd z vyrobni
linky automaticky detekovat chyby. Za pomoci
umélé inteligence rozezna vyrobek, ktery se lisi
od vzoru. Unikatni technologie pomaha firmam
zlepSovat a automatizovat vyrobni proces.

Kupujicim byla italska spole¢nost Datalogic.
Prodej spolecnosti pfinesl fondu Lighthouse
Ventures vyznamné zhodnoceni investice.

I12023

CREDO VENTURES

Prdvni sluzby pFi investici do
EquilLibre Technologies

Nasi specialisté na oblast venture kapitalu se pro
fond Credo Ventures postarali o pravni sluzby

pfi investici do startupu EquiLibre Technologies.
M&A poradenstvi poskytli partner Vaclav Audes

a senior advokat Tomas Navratil, dariové aspekty
Fesil partner Josef Zaloudek a sluzby v oblasti
korporatniho prava, smluv a pracovniho prava
méli na starosti senior advokatka Irena Munzarova
a senior advokati Radek Riedl a Vojtéch Katzer.

Pro fond Credo Ventures se jednalo o investici do
velmi rané faze projektu EquiLibre Technologies.
Cilem tohoto startupu je vyvinout unikatni
algoritmus a systém umélé inteligence k nakupu
a prodeji aktiv na burzach, ktery by vytipoval
vhodné investice zejména do akcii a kryptomén
jesté pred tim, neZ vzroste jejich hodnota.

ATMOS VENTURES, LIGHTHOUSE VENTURES
A TERA VENTURES

Poradenstvi pro venture
kapitdlové fondy pF¥i investici do
logistického fintechu

Partner Vaclav Audes a advokat Jan Krejéi se
Ucastnili jako pravni poradci venture kapitalovych
fond Atmos Ventures, Lighthouse Ventures a Tera
Ventures investi¢niho kola do logistického fintechu
4Trans. Ten zaroveri zaujal i soukromé investory

ze Silicon Valley, a mifi tak na pozici lidra v oblasti
financovani podnikd v logistice.

4Trans zajistuje financovani malych a stfednich
firem v oboru logistiky, které se Casto potykaji

s nedostatednym pfistupem k financim kvili dlouhé
splatnosti faktur. To 4Trans resi faktoringem,

tedy okamzitym proplacenim vystavenych faktur,
ovérenim platebni moralky odbératell a nabidkou
dalsich finanénich produktd.
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PRICEWATERHOUSECOOPERS

Prodej divize Global Mobility
Tax and Immigration Services
spoleénosti PwC

Podileli jsme se na vyznamné mezinarodni
poradenské transakci - prodeji divize Global
Mobility Tax and Immigration Services
spolecnosti PricewaterhouseCoopers (PwC)
fondlm spojenym se spole¢nosti Clayton,
Dubilier & Rice. V disledku akvizice vznikla
spolecnost Vialto Partners, predni nezavisly
poskytovatel sluzeb podporujicich preshranicni
mobilitu zaméstnancd.

Ve spolupréci s Linklaters LLP se sidlem

v Londyné poskytli nasi specialisté na flze

a akvizice - partner Jan Koval a vedouci
advokatka Silvie Kiraly - komplexni pravni sluzby
spole¢nosti PwC v souvislosti s transakci v Ceské
republice, a to véetné souvisejicich dafiovych

a pracovnépravnich aspektd.
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VLASTNIK PODILU V KENTICO SOFTWARE

Prodej podilu ve spolecnosti
Kentico software

Pro majitele Kentico software, pana Petra Palase,
jsme se postarali o veskeré pravni sluzby souvisejici

s prodejem jeho minoritniho podilu ve spole¢nosti.
Kupujicimi byli britsky fond Expedition Growth Capital
a dalsi soukromy vlastnik. Transakci méli na starosti
nasi specialisté na M&A - partner Jan Koval a senior
advokat Ivo Skolil.

Brnénska IT firma Kentico Software je silnym hraéem
na poli DXP (digital experience platform) a Saa$S
(Software as a Service) feSeni. Nabizi produkty

pro tvorbu a spravu firemnich, informacnich

i produktovych webd, e-shopl i intranetl a efektivni
nastroje pro digitalni marketing a e-commerce.
Spolecnost ma po celém svété desitky tisic klientd,
mezi které se fadii fada podnik( z Zebficku Fortune
500, v€etné koncernt jako Volkswagen, Starbucks
nebo Vodafone.

.

EUROPEAN HOUSING SERVICES

Akvizice podilu spoleénosti
M&M Reality

Odbornici nasi kancelare zastupovali realitni skupinu European
Housing Services (EHS), kterd investovala do M&M Reality, jedné
z nejvétsich realitnich spoleénosti na ¢eském trhu. Vznika tak

realitni skupina evropského vyznamu.

Komplexni pravni poradenstvi pro klienta méli na starosti
partner Petr Dohnal a senior advokat Josef Bouchal. Skupina
EHS, pod kterou spadaji napfiklad realitni kancelaf MAXIMA
REALITY, server Bezrealitky v Cesku i na Slovensku nebo tfeba
Cesky nemovitostni trust, jiZ dFive investovala také do realitnich
auditorl NEMO Report nebo do startupu Ownest. | u téchto
dvou transakci zajistovala pravni sluzby pro skupinu EHS

advokatni kanceldF HAVEL & PARTNERS.

ZFP INVESTMENTS

Poradenstvo pri jednej =

z najvédcsich realitnych transakeii
na kancelarskom trhu v SR

Nas tim poskytol pravne poradenstvo kupujicemu,

Ceskej spolo¢nosti ZFP Investments, pri nadobudnuti
projektu Blumental Offices do svojho realitného _ I
fondu. Administrativny objekt, ktory sa nachadza

v Bratislave na hranici Starého mesta a ponuka

21 597 Stvorcovych metrov prenajimatelnej plochy,
odkupila spolo¢nost ZFP Investments od slovenskej
developerskej skupiny CORWIN. 7

Za nasu kancelariu poskytli pravne poradenstvo ©
kupujucemu partneri Lukas Syrovy, Ondrej Majer.
a advokat Peter KoSecky.

Tento rok ide o jednu z
kancelarskom trhu

projektu patri vysokz
ki

SLOVAK TELEKOM, POSAM

Pravne poradenstvo pri predaji
spoloénosti Commander Services

Nasi odbornici na M&A poskytli pravne poradenstvo
spoloc¢nostiam PosAm, ktora je majoritne vlastnena
najvac¢sim telekomunikacnym operatorom na
slovenskom trhu - spolo¢nostou Slovak Telekom pri
predaji slovenskej spolo¢nosti Commander Services.
100% v spolo¢nosti Commander Services kupila
Cerstvo rebrandovana Ceska softvérova spolo¢nost
Seyfor (predtym znama ako Solitea), ktora je sti¢astou
portfélia Sanberg Capital.

Slovenska firma Commander Services sa zameriava
na softvéry spravy aut a od svojho vzniku v roku
2005 sa vyprofilovala na domaceho lidra v oblasti
monitoringu vozidiel prostrednictvom technologii
GPS a GSM v segmente B2B.

Poradensky pravny tim, ktory pomahal klientovi pri
predaji spoloc¢nosti, tvorili partner Ondrej Majer,
counsel Petra Corba Stark, senior advokat Pavel
Zahradnicek a advokatka Ivana GajdoSova.

1/2023
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CENTENE CORPORATION

Predaj poskytovatela
zdravotnej starostlivosti
v Spanielsku, Cesku aj
na Slovensku

Nasi odbornici sa zapojili do vyznamnej
medzinarodnej transakcie v oblasti zdravotnickych
sluZieb. Pravny tim pre oblast fazii a akvizicii
zaistoval poradenstvo pre Centene Corporation pri
predaji spolo¢nosti Ribera Salud, poskytovatela
zdravotnej starostlivosti v Spanielsku, ktory
prevadzkuje nemocnice a poskytuje dalsie
zdravotnicke sluzby, vratane dcérskej spolo¢nosti
Pro Diagnostics Group (PDG), ktora vlastni
zdravotnicke zariadenia poskytujlice radiologické
a iné sluzby na Slovensku a v Ceskej republike.

Na transakcii sa podielal tim bratislavskej
kancelarie pod vedenim partnera Vaclava Audesa,
counsel Petry Corby Stark a advokatky lvany
GajdoSovej.

ORLEN UNIPETROL

Schvadlenie koncentrdcie
spolocnosti ORLEN Unipetrol
a OLIVA Group

Rafinérskej a petrochemickej spolo¢nosti ORLEN
Unipetrol sme poskytli komplexné sitaZzno-

pravne poradenstvo pri zastupovani pred PMU
(Protimonopolny trad SR). PMU po detailnej analyze
lokalnych trhov schvalil nadobudnutie kontroly
ORLEN Unipetrol nad ¢erpacimi stanicami OLIVA bez
dalsich podmienok.

Zastupovanie spolo¢nosti mali na starosti nasi sttazni
Specialisti, partnerka Lenka Gachova a pravny expert
Dusan Valent. ORLEN Unipetrol po tejto transakcii
rozsiri svoje aktivity na Slovensku, konkrétne spolu

0 39 Cerpacich stanic (existujucich a budovanych).
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DOSUD PODNIKATELE
BUDOVALI USPESNE
FIRMY A S JEJICH RUSTEM
ENORMNE NAVYSOVALI
SVE BOHATSTVI. JEJICH
NASLEDOVNICI SE
BUDOU SNAZIT MAJETEK
UDRZET A DAL HO
USPESNE SPRAVOVAT
TAK, ABY VYNOSY Z NEJ
DLOUHODOBE ZAJISTILY
RODINY.

PrestiZni ocenéni Czech Business
Superbrands pro znacku HAVEL
& PARTNERS

M

HAVEL & PARTNERS posedmé obdrZela titul Czech Business
Superbrands udélovany kazdoro¢né nejlepsim obchodnim
znackdm na Ceském trhu. Opét jsme se tak zafadili mezi
spoleénosti s vynikajicim renomé, s nimiz si klienti spojuji
vyznamné hodnoty a maji k nim osobni vztah.

Odborna porota pfi svém vybéru hodnoti jednotlivé znacky
podle kritérii jako zndmost, budovani brandu, inovace i
prestiz. ,Dékuji nejen klientlim, ale také vsem kolegim za
loajalitu, vysoké pracovni nasazeni a flexibilitu, diky kterym
muZeme i v dnesni naro¢né dobé dal upevriovat dobré
jméno nasi znacky,“ dopliiuje Jaroslav Havel.

Rodinna dstava jako ochrana
privatniho majetku pred riziky
soucasnosti

' . ' Ww I Rodinné firmy se umi velmi rychle adaptovat na
nejriznéjsi situace i dobu, funguji tedy a budou

fungovat i v dobé zavaznych udalosti a ekonomickych
problém. ProtoZe vSak kazdy krok kteréhokoli ¢lena
mUzZe vyznamné ovlivnit rodinu, vztahy mezi jejimi
¢leny a mGze mit dopad i na podnikani, kterému se
rodinna firma vénuje, je logickou snahou vétsiny rodin

JAROSLAV HAVEL:

OD BOHATST

Kancelar HAVEL & PARTNERS popaté

M

v Eﬂdé nejlepsi pravnickou firmou definovat, dodrZovat a spie jen konzervativng ménit

v CR podle Who'’s Who Legql pravidla ochrany, spravy a pfipadné distribuce rodinou ( Y 4
vybudovaného majetku. g

NaSe kanceldF se v roce 2022 stala podle globalni ratingové K E F E K I IVN I

agentury Who’s Who Legal nejlepsi pravnickou firmou Proto naSe advokatni kancelar podpofila na Slovensku

v Ceské republice. Toto ocenéni ziskala HAVEL & PARTNERS vydani knihy Rodinna Ustava, ktera je cennym zdrojem

jiz popaté v fadé. informaci a uzite¢nych rad a navodd, jak si vytvofit \_4
svépomoci rodinnou Gstavu. Ta pomtze rodinnym

Who’s Who Legal Awards kazdoro&né ocefiuje nejlepsi pravni firmam pFeklenout problémy s tim souvisejici s p RAv M

experty a spolecnosti ve vice neZ 35 oborovych kategoriich anasméruje je k vicegeneracnimu rodinnému byznysu.

a 75 jurisdikcich. Jeji vyzkum je zaloZen predevsim na
zpétné vazbé od klientd, expertl a konzultantd, ktefi Gzce
spolupracuji s posuzovanymi subjekty. Na pfednich pfickach
Zebficka lidra v jednotlivych oblastech prava se pravidelné
umistuji i jednotlivi specialisté HAVEL & PARTNERS.

WWWWWWWW%
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Uspééni podnikatelé dosud enormné navysovali
své jméni zejména budovanim a rozvojem svych
firem. Ted prichazi ¢as, kdy bude pro dalsi rozvoj,
ale i pouhé udrzeni hodnoty jejich majetku
klicova zejména jeho efektivni a profesionalni
sprava, fika Jaroslav Havel, fidici partner nejvétsi
Cesko-slovenské advokatni kancelate HAVEL

& PARTNERS. Jaké otazky v dnesSni dobé rfesi cesti
miliardafti a jakou roli budou hrat v predavani

majetku v budoucnu zZeny?

Jak do vasi prdce zasdhla valka na
Ukrajiné? Ovlivnilo to poskytovani
sluZeb nékterym klientim?

Dnesni doba testuje pfipravenost obchod-
nich modell na podstatné ekonomické

a geopolitické zmény. Svétova i Ceska

a slovenska ekonomika Celi vysoké inflaci,
mnoho firem se stale vyrovnava s na-
sledky pandemie a ted fesi i ekonomické
a obchodni disledky souvisejici s valkou
na Ukrajiné a energetickou krizi. Logicky
to ma na fadu firem zasadni dopady,

a klienti se tak v téchto nepredvidatel-
nych podminkach zajimaji o to, jak v nich
obstdt a fungovat.

Jaky vliv podle vas ma a jesté bude
mit ruskd agrese na Ukrajiné na
majetek éeskych miliardara? A jaké
spolecné otdzky ted cesti a slovensti
miliardGFi nejvice Fesi?

Hlavni Sok jiz pominul a podnikatelé
museli v nové situaci zaéit fungovat. Rada
z nich s¢itd ztraty, které v fadé obord bu-
dou vyznamné, jini se soustfedi na zmény
v investi¢nich strategiich. Velkd ¢dst nej-
bohatsich Cechti a Slovékd ale samoziejmé
dal bohatne. Zaroven vSichni vnimaji, ze
Rusko je jiz nepfijatelnym obchodnim

@magaziﬁw

partnerem, coz muize fadu investort odra-
dit. VSech bez vyjimky se zaroven dotyka
sekundarni dopad konfliktu, coz jsou pra-
vé energie a jejich ceny. Ceské a slovenské
miliarddfe tak vedle dopadi energetické
krize na jednotlivé obory zajimd i téma
mnohem duslednéjsiho oddéleni privatni-
ho majetku od toho podnikatelského a jeho
efektivnéjsi ochrana. Soustredi se také na
geografické fizeni financ¢nich rizik. Nadto
fesi i problémy nesouvisejici s konfliktem
- je to tfeba pfedavani byznysu z generace
na generaci, motivace klicovych zameést-
nancti a v neposledni fadé vychovu sprav-
cti majetku, coz je obor, ktery je vnasem
regionu opomijeny.

Loni jste popisoval dynamicky rozvoj
digitalni ekonomiky, ktera ovliviiuje

i sluzby, které poskytujete. Mdajitelé
firem z digitdlni ekonomiky zaginaji
pronikat i v Gesku mezi nejbohatsi
lidi. Jaké trendy ted'v Gesku v této
oblasti sledujete?

Tlak na digitalizaci v jakékoli formé je

v dnesni dobé enormni. Aby firmy udrzely
krok s dobou, je nutné, aby mély povédomi
o technologickych inovacich, sledova-

ly nejnovéjsi trendy a naucily se s nimi

Tento rozhovor vysel v publikaci E15 Premium - Elita byznysu,

ELITA

jejiz vydani HAVEL & PARTNERS kazdoro¢né podporuje.

BYZNYSU KancelaF se nicméné nepodili na sestaveni zebricku

100

100 nejbohatsich Cechii a Slovakd, ktery je sou&asti této

publikace, ani na vytvoreni odhadu jejich majetku. Podporou
tohoto projektu bychom ale radi vyjadfili uznani ¢eskym

a slovenskym podnikateltim, ktefi v poslednich vice nez tficeti
letech vytvareli a kultivovali svobodné podnikani a mezi nimiz
jeirada nasich klientd.

pracovat a strategicky je vyuzivat. Vice nez
dfiv je dnes dilezité monitorovat, analyzo-
vat a efektivné vyuzivat data. Ta se v dnes-
nich podminkdch mohou meénit ze dne na
den. Inflace, znovu i ceny energii, dopady
uvérové politiky centralni banky a dalsi
faktory promlouvaji prakticky do vsech
odvétvi byznysu a méni podminky nékdy
iztydne natyden. Pokud chcete za téchto
okolnosti obstat, je tfeba se rozhodovat na
zakladé kvalitnich analyz dat. Digitalizaci
a datovou analyzu tak povazuji za jedny

vvvvvv

firmu na cesté k prosperité.

Jak predpokldddte, Ze se bude
zvysovat podil digitdlni ekonomiky na
celkovém bohatstvi Geska?

V dobé pandemie vyznamneé rostl seg-
ment e-commerce, U neho ale pozorujeme
posledni mésice sestupny trend. Souvisi to
opét se soucasnou situaci, kdy lidé zacinaji
Setfit. Na druhou stranu ale rostou techno-
logické startupy v oblasti logistickych soft-
waru s vazbou na e-commerce. Firmy tak
hledaji cesty k uspofe vstupnich ndkladd,
aby kompenzovaly ztrdty z poklesu trzeb.
Rostouci trend zaznamenavame stale také
v technologickych oblastech a fintechu.

U téchto oborti oéekavame ristiv horizon-
tu dalsich mésicu.

Advokatem uz jste vice nez dvacet

let. Jak byste popsal proménu ¢eské
byznysové elity za dvé posledni
desetileti?

Po divokych 90. letech se naucili ¢esti pod-
nikatelé rozvijet svlij byznys ve vyspélém
trznim prostfedi, a to nejenom v Cesku

ana Slovensku, ale stdle ispésnéjsi jsou
také ve svété. Zaroven nastava cas, kdy

se generace porevoluc¢nich podnikateld,
ktefi pro roce 1989 vybudovali uspésné
firmy, dostava na vrchol produktivniho
véku a velmi akutné fesi, komu je predat.
Mimoradné inspirativni je pro mé zdroven
ispolupréce s novou generaci - mladou
komunitou podnikatelt a startupistu.
Jsme s nimi pfi nasi praci v intenzivnim
kontaktu. Je to generace, kterd uz bézné
studovala a pracovala v zahraniéi. Vyrostli
z nich $pickovi odbornici s inovativnimi
napady, ktefi maji svétové tispéchy. V né-
kterych oborech, zejména v IT, jsou Ceské
anebo i slovenské firmy skute¢né na $picce
a nékteré udavaji i trendy ve svéte.

V byznysu se stdle éastéji prosazuji

i Gspésné Zeny, vnimdte tento trend

i vy jako pravni a dafovi poradci?

V zahranici uz se o pfesunu bohatstvi do
rukou Zen mluvi dlouho. Je to téma pro
elitni poradenské spolec¢nosti a finan¢ni
instituce, které zenam ptizpusobuji na
miru své sluzby, produkty i marketingové
aktivity. Nase kancelar dlouhodobé tyto
zahranicni trendy sleduje, vyhodnocuje
jejich dopady a fadu z nich implementuje
v lokdlnim prostfedi. Rozhodli jsme se
proto zpracovat tento vyznamny fenomén
pro Cesko a Slovensko. Oéekdvdme totiz,
Ze iu nas v nasledujicich letech dojde

k pfesunu nezanedbatelné ¢4dsti bohat-
stvi do rukou Zen. Vypracovali jsme na
to unikdtni studii, kterd otevira diskusi,
co budou tyto zmény znamenat nejen
pro oblast poradenskych sluzeb, ale i pro
celou spolecnost.

JE TREBA SE ROZHODOVAT
NA ZAKLADE KVALITNICH
ANALYZ DAT. DIGITALIZACI
A DATOVOU ANALYZU
POVAZUJI ZA JEDNY

Z NEJDULEZITE)SICH
FAKTORU, JAK DNES
UDRZET FIRMU NA CESTE
K PROSPERITE.

Proé je dilezité se zaméFit na téma zen
a pifechodu bohatstvi do jejich rukou?
Zeny stale ¢astéji podnikaji, buduji dspés-
né firmy, prosazuji se v jejich Cele, vzdéla-
vaji se a diky tomu navysuji hodnotu svého
majetku. Rada z nich navic také majetek
dédi po manzelich nebo rodicich ¢i ziskava
na zakladé jinych rodinnych uddlosti,
napiiklad pfirozvodu. V ramci nasi studie
jsme na zakladé detailni analyzy majet-
kovych a rodinnych pomért nejbohatsich
Cechi a Slovéki a nejvétsich rodinnych
firem zjistovali, jak by vypadal tzv. ndhly
prechod majetku z generace na generaci
podle zakona. Ackoli jde o ¢isla vypovida-
jicijen o konkrétnich omezenych skupi-
nach, nas model potvrdil, Ze by v krajnim
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pripadé az 70 procent majetku mohlo prejit
v dalsi generaci do rukou Zen. Je proto
zcela jisté nutné uvazovat o Zendch jako

o potencialnich vlastnicich nezanedbatel-
né casti bohatstvi. A to i proto, Ze maji ve
srovnani s muzi specifické potreby.

Jaké jsou rozdily v tom, jak k majetku
pFistupuji muzi a jak Zeny?

Podle zahranic¢nich studii i nasich
zkuSenosti Zeny neinklinuji k rizikovym
investicim a upfednostiiuji spise kon-
zervativnéjsi ochranu kapitalu. Investuji
dlouhodobé a v souladu se svymi cili

a nazory. Zohlednuji naptiklad ve svych
investicich environmentdlni nebo soci-
alni aspekty a podporuji také dalsi Zeny.
Muzim naopak nevadi u investic riskovat
a maji tendenci kldst vétsi dliraz na ¢istou
efektivitu. Rozhoduji o investicich na
zakladé vykonnosti.

V jakych oblastech radite nejéastéji
movitym klientkam?

Pro mnoho Zen uz ted je nebo v blizké
budoucnosti bude velkou vyzvou to, jak

s vlastnim majetkem naklddat, spravo-
vat jej a rozhodovat o ném. Zabyvame se
jejich specifickymi potfebami, at uz jde

o podnikatelky, manazerky nebo dédicky
v dalsi generaci podnikatelskych rodin.
Kontinudlné se zvySuje poptavka po profe-
sionadlnim zastupovdni v Zzenami fizeném
podnikani. Pfesun bohatstvi smérem k Ze-
nam vnimame jako soucast Sirstho a v za-
padnim svété zndmého fenoménu transfe-
ru majetku od budovatelti ke spravcim.

Co pFesné presun majetku od
budovateld ke sprdvcum obnasi?
Zatimco dosud podnikatelé budovali
velmi uspésné firmy a v souvislosti s jejich
ristem enormné navysovali své bohatstvi,
jejich ndsledovnici, z nichz v mnoha pfipa-
dech to budou prave zZeny, se budou snazit
majetek udrzet a dal ho ispésné spravovat
tak, aby vynosy z néj dlouhodobé zajistily
rozsitujici se rodiny. To zfejmé nepovede
k tak silnému ristu firem jako v ranych
dobach jeho budovéni, nebot cilem spise
bude udrzet hodnotu majetku, jeho vynos,
zajistit jeho konzervativni rist a udrzet
vydobyté pozice. Efektivni sprava naby-
tého privatniho majetku se tak bude vice
sblizovat s trendem spravy rodinnych fi-
rem prostfednictvim family office soustav
spravovanych profesiondlnim manage-
mentem. Klicovou kontrolni roli bude mit
samozrejmeé dal rodina.
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VIDIME ZENY RUST

V CESKU I NA SLOVENSKU

DOJDE K PRESUNU

VYZNAMNE CASTI BOHATSTVIi

DO RUKOU ZEN

Zensky element v byznysu je stale vyznamnéjsi. Roste podil Zen na vedoucich
pozicich, Zeny jsou stale ¢astéji uspéSnymi podnikatelkami a investuji svij
majetek. Ten diky svym schopnostem i nadale navysuji. Bohatstvi do jejich
rukou ptechazi i v ramci dédictvi, pfi transferu majetku z generace na generaci
nebo p¥i rozvodu ¢&i jinych rodinnych udalostech. Zeny tak ovladaji t¥etinu
svétoveho bohatstvi a hodnotu svého majetku v poslednich letech navysuji
vyznamné rychleji nez dtive. Podle analyzy NextZeny by dokonce az 70 procent
majetku nejbohatsich ¢eskych rodin mohlo ptejit v budoucnu do rukou Zen.

Co je pri¢inou a jaké socioekonomické zmény s tim souviseji?

zahranici dlouhodobé sledovany
trend presunu majetku do rukou
Z7en se dle analyzy NextZeny
zacina projevovativ ceském
a slovenském prostfedi a v nadchézejicich
letech se dd ocekdvat jeho pokracovani.
Pro radu Zen se aktudlné stavd nebo v bliz-
ké budoucnosti bude velkym tématem
¢i vyzvou sprava i efektivni vyuzivani
vlastniho majetku. Uz nyni proto vnimame
otazku zenského vlastnictvi a nastupnictvi
jako zasadni.

ieny a jejich mcietek ve svétd
Zeny jsou stdle vyznamnéjsi ekonomic-
kou silou. Studle spolecnost1 Boston

Qﬂﬂé 2020

KONTROLOVALY ZENY
33 Y CELKOVEHO
. GLOBALNIHU USUBNIHO

Consulting Group (BCG) uvadi, ze v po-
slednich letech globalné roste majetek
Zen rekordnim tempem - rocné nardstd
celosvétové o 5 biliont dolart. V roce
2020 tak kontrolovaly Zeny 33 % celkového
globalniho osobniho investovatelného
majetku a predpoklada se, ze do roku
2025 se tento podil zvysi na 35 %.

Ekonomicky potencial

Pokud zeny budou mit nadale ptilezitost
prispivat k ekonomickému ristu a pro-
sperité spolecnosti i moznost naplno se
zapojit do pracovniho procesu a dojde-li
ke snizeni genderovych nerovnosti na
pracovistich, pak by se podle studie spo-
le¢nosti Citibank v pribéhu jednoho az
dvou desetileti mohlo zvysit HDP vyspé-
lych ekonomik pfiblizné o 6 %. Analyza
spole¢nosti McKinsey & Company z roku
2021 pak uvadi, ze lepsim vyuzitim eko-
nomického potencialu Zen by se do roku
2030 mohlo HDP Ceska a Slovenska navysit

8 %

Nejbohatsi Zzeny

Pocet movitych Zen v Ceské republice
roste. V Zebticku sestavovaném
¢asopisem Euro se v roce 2021 pocet Zen
v prvni stovce nejbohatsich 1idi v Cesku
v porovnani s rokem 2017 zdvojndsobil,

a to ze tfina Sest Zen. Hodnota majetku
Zen v téchto zebriccich také vyznamné
narostla; zatimco v roce 2017 mély

Zeny v prvni stovce nejbohatsich lidi

v Cesku v rukou majetek v hodnoté skoro
30,5 miliard korun, v roce 2021 uz to bylo
témeér desetkrat vic - 290 miliard korun.
Vzdélani - kli¢ ke kariéfe

Vyssi vzdéldni znamend vyssi Sanci na
kariérni postup. V poslednich 30 letech
pocetzens vystudovanou vysokou skolou
podle uda_]u CsU stoupd a od roku 2014
Zen s vysokoskolskym diplomem
ySuje pocet vysokoskolsky vzdéla-

0 by pak mélo byt
ch predikei vice

nez 1140 000 Zen s vystudovanou vysokou
skolou. Oproti tomu stejné vzdélanych
muzl bude v roce 2030 o 17 %, respektive
0190 tisic méné.

Zeny v &ele

V roce 2021 se podle analyzy vyzkum-

né agentury SC&C celkové zvysil pocet
ekonomicky aktivnich Zen a zvysuje se

i absolutni pocet zen na manazerskych po-
stech. Na vedoucich pozicich v soukromém
sektoru, tj. na pozicich CEO, predsedkyn,
prezidentek nebo ¢lenek predstaven-

stva, bylo v roce 2021 35,6 % Zen. V ramci
ekonomicky aktivnich obyvatel se pocet
Zen na nejvyssich pozicich od roku 2015

do soucasnosti zvysil 0 3% a do roku 2030
by podle agentury SC&C jejich pocet mohl
narust o dalsi 3 %.

Zeny investorky

Zahranicni studie upozornuji, Ze Zeny

a muzi pristupuji k financim a spravé ma-
jetku odli$né. Zeny neinklinuji k rizikovym

2017
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Zdroj: Top miliardafi 2017, samostatny special ¢asopisu Euro,
vydala MF Dnes, 2017
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1140 000 ZEN V ROCE 2030

investicim a upfednostiuji spise konzer-
vativnéjsi ochranu kapitalu, spravuji tak
sva aktiva prostfednictvim pasivnich
investi¢nich strategii. Investuji dlouhodobé
avsouladu se svymi cili a nazory. Ve svych
investicich zohlednuji naptiklad envi-
ronmentalni; socialni a spravni aspekty.

V Ceské republice ani na Slovensku se
ovsem specifickému pristupu Zen a muzu

k vlastnictvi a spraveé majetku dosud
komplexnéji nevénoval Zadny prizkum. Na
uvodni studii NextZeny proto v roce 2023
navaze priizkum pro Ceskou republiku

i Slovensko, ktery se zaméri na tendence
arozhodovaci procesy zen a muzu pfimo
souvisejici se spravou jejich majetku.

2021

0000000000
0000000000
0000000000
0000000000
0000000000
0000000000
0000000000
0000000000

Zdroj: 111 nejbohatsich Cech(i a Slovéaki 2021, samostatny
speciél ¢asopisu Euro, vydalo New Look Media, 2021
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Podnikavé zeny

V Ceské republice roste pocet Zen, které
maji zivnostenské opravnéni. Za poslednich
pétletjejich o 7% vice, celkem vice nez

750 tisic. Do roku 2030 by se tento pocet
mohl podle progndz SC&C zvysit priblizné

o dalgich 11%, na vice neZ 850 tisic Zen. Zeny
vylepsuji své ekonomické postaveni také
diky zvySovani mezd a platt.  kdyz je stale
znacny rozdil v odménovani zen a muzd,
pay gap se v poslednich letech procentualné
snizuje. U medidnovych mezd v obdobi 2011
az 2021 narostly mzdy muzi o 52 %, u Zen
vsak hodnoty rostly ve stejném obdobi jeste
rychleji, a to 0 62 %. Ve skutecnosti tedy zeny
svou situaci zlepsuji a tempo ristu jejich
mezd je o néco vyssi nez u muzu.

Delsi zivot

Vyznamny vliv na pfesun bohatstvi do
rukou Zen m4 také demografie. Z dat CSU
totiZ vyplyv4, Ze se Zeny v Ceské republice
dozivaji stale vyssiho véku a v primeéru
prezivaji muze o 6 let, v roce 2030 by se

mély dozivat dokonce o 7 let vice nez muzi.

Manzelky jsou oproti muziim také v pra-
meéru o 2 roky mladsi, coz jeste zvysuje
rozdil v délce Zivota partneru. Je tak vyssi
pravdépodobnost, Ze po smrti partnera ¢i
manzela prejde majetek do jejich rukou.
Vedle dédictvi po manzelovi dédi zeny
majetek a penize také po svych rodicich.

Dédictvi

Smrt a dédictvi jsou zdsadnimi zivotnimi
milniky, pti kterych dochazi k jednora-
zovému transferu vyznamného objemu
majetku. V pripadé, Ze neexistuje zavét
nebo dédicka smlouva a manzelé nemaji
nijak upravené rozdéleni majetku, po-
stupuje se pri vyporddani dédictvi podle
zakona. Ve vétsiné pripadu tak majetek
prechdzi na dédice z prvni tfidy, kam se
fadi manzelky nebo manzelé a také déti.
Ti vSichni si dédictvi déli stejnym dilem.
V pfipadé manzelstvi se majetek vypora-
dava nejprve v ramci spole¢ného jméni
manzeld (SJM) a do dédictvi spada jen ta
¢ast majetku, kterd pattila do vyluéného
vlastnictvi zemfelého.

Jak se dédi

Jak se tedy v piipadé dédictvi dle zdkona
postupuje? Nazorné to mizeme ukdzat
na modelové rodiné Bohacovych. Pan

ZENY SE V PRUMERU
DOZiVAJi 0 6 LET VYSSiHO
VEKU NEZ MUZI AV ROCE
2030 BY SE MELY DOZIVAT
DOKONCE 0 7 LET ViCE
NEZ MUZI.

Bohdc¢ ma podle statistik o 2 roky mladsi
manzelku a 2 déti (dceru a syna). Podle
predpokladu, Ze muzi umiraji mladsi nez
Zeny, zemie pan Bohdc nejspise o 8-9 let
dtive nezjeho manzelka. S manzelkou
nepodepsal zddnou predmanzelskou
smlouvu, nemaji ani smlouvou upravené
majetkové poméry v ramci spole¢ného
jméni manzelt (SJM) a nesepsali ani z4d-
nou zavét. Majetek by se pak pti dédictvi
v ramci SJM nejprve délil na poloviny.
Manzelce by zustala jeji polovina SJM

a druha polovina po panu Bohédcovi by
se pak vyporddavala v ramci dédictvi
arozdélila se rovnym dilem mezi pani
Bohacovou a kazdé z déti. Ve vysledku tak
z majetku pfipadnou pani Bohacové 4/6,
synovi 1/6 a dcefi také 1/6.
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Vlastnictvi po transferu majetku
vlastnikl nejvétsich éeskych
rodinnych firem v ramci dédictvi

Zenské ndastupnictvi

To, zda bude v ¢eském i slovenském
prostredi téma presunu majetku do rukou
Zen v nasledujicich letech relevantni, ove-
fuje ve studii model dédictvi dle zdkona

u skupiny vlastnikd nejvétsich rodinnych

firem a nejbohatsich Cechti a Slovak. 37 0/0 1 5 0/0 48 % 25 0/0 5 0/0 70 0/0
Tym HAVEL & PARTNERS specializovany
na sluzby privatnim klientim pfipra-

vil detailni analyzu jejich majetkovych ‘
arodinnych pomérd a nasledné namode-
loval, jak by vypadal tzv. ndhly prechod
majetku z generace na generaci v pfipa-
dé aplikace zakonnych pravidel. Nyni
nomindlné vlastni vétsinu majetku muzi,
model transferu majetku pri pripadném
dédictvi dle zdkona nicméné ukazal, ze

v budoucnu by mohlo dojit u zkouma-
nych cilovych skupin k presunu 48 % az
70 % bohatstvi do rukou Zen. Ackoli jde

o ¢isla vypovidajici jen o konkrétnich
omezenych skupindch a zohlednujici pou-
ze presun majetku dle zakona, vysledky
naznacuji, Ze je nutné o Zenach uvazovat
jako o pripadnych nastupnicich soucas-
nych vlastnikd.

Vlastnictvi po transferu majetku
skupiny nejbohatsich Slovaku
v radmci dédictvi

NEXT P43

VIDIME ZENY RUST...

HAVEL & PARTNERS

Trend presunu bohatstvi do rukou Zen se stéle vyraznéji projevuje globalné, v ¢eském ani slovenském
prostfedi se jim ale dosud komplexné&ji nezabyvala z4dna studie ¢i analyza. Cilem projektu NextZeny
je prinést otazku Zenského vlastnictvi a nastupnictvi na poradensky trh, iniciovat diskusi u laické

i odborné vefejnosti a v dalSich fazich projektu nasledné odpovédét na fadu souvisejicich otazek.
NextZeny je prvni studie, kterd zpracovava téma v kontextu zdej$iho trhu a nabizi komplexn&jsi
pohled na tento fenomén podporeny fadou resersi, statistik a analyz dat ze zahrani¢nich i mistnich
zdroju. Zohlednuje pritom historické realie, mistni specifika, socialni i ekonomické faktory ¢i eskou
a slovenskou legislativu.

Jarosls
Veronika |



https://www.havelpartners.cz/tym/jaroslav-havel/
https://www.havelpartners.cz/tym/veronika-dvorakova/
https://www.havelpartners.cz/tym/david-nevesely/
https://www.havelpartners.cz/tym/jaroslav-havel/
https://www.havelpartners.cz/tym/veronika-dvorakova/
https://www.havelpartners.cz/tym/david-nevesely/

S

[
o~
o
N
=

RODINNE PRAVO

V 4

VZIT S| €1 NEVZIT
SI1 CIZINCE?

Laska nezna hranic a i diky cestovani, studiim ¢i
praci v zahranici jsou uz dnes vztahy s partnery

z jinych zemi nez z Ceska zcela bézné. Ne vzdy si
vSak zamilované pary uvédomuji, Ze kulturni rozdily
mohou znamenat také velké rozdily v pravu. To
pritom muize pfinést pomérné zasadni problémy
zasahujici do majetkovych vztahti a péce o déti.

26

PREMYSLET
DOPREDU NAD
VESKERYMI ASPEKTY

MEZINARODNIHO
MANZELSTVi

| PRIPADNEHO ROZCHODU
MUZE DO BUDOUCNA
ELIMINOVAT RADU
PROBLEMU.

ovolend, studijni pobyt nebo
préce v zahrani¢i a cestovani
napfic kontinenty - na to jsme uz
dnes naprosto zvykli a stejné tak
je dnes uz béznou soucasti nasich zivota,
Ze fada lidi si béhem takovych cest najde
i partnera. Celkem 12 % stiatkd v Cesku
v roce 2021 tvorily pravé svatby s partne-
rem Ci partnerkou ze zahranici, celkem to
bylo ve stejném roce pres 5 500 takovych
manzelstvi. Ne vzdy si ale zamilované
pary uvédomi, ze pfeshraniéni faktor
muze jejich vztah nejen okofenit, ale také
do néj do budoucna vnést pomérné zdsad-
ni problémy.

Kulturni vs. pravni rozdily

Drobné ¢i vétsi kulturni rozdily partnefi
zpravidla na pocatku vztahu nevnimaji
¢inepovazuji za problém, pripadné

jim dokonce ptipadaji pritazlivé.

Z pohledu prava je to jinak. Zdsadni je
zejména rozdilny piistup jednotlivych
statt k manzelstvi, k majetkovému
manzelskému pravu nebo k vychové déti.
Dilezitou roli hraji i nabozenské otazky
a celkové pravné-politické nastaveni.
Premyslet tak dopfedu nad veskerymi
aspekty vzajemného souziti i pfipadného
rozchodu a dalsimi konsekvencemi muze
do budoucna eliminovat fadu problém?.

Ze vsech téchto divodl se nabizi vzajemné
predstavy o budoucim partnerském souziti
zachytit do pfedmanzelské smlouvy, a to
nejen co se majetku tyce. Pravni moznost
a vymahatelnost takovych ujednéni je

u téchto mezinarodnich ptipadd vzdy dile-
Zitym tématem.

Svatba snu, nebo kulhajici manzelstvi?
Partnersky vztah s mezindrodnim prvkem
vzdy ovliviiuje v pravnich souvislostech
rozhodné pravo, tj. pravo, které se pouzije
na feSeni jednotlivych otazek, véetné urce-
ni pfislusného soudu pro jejich feseni.
Uzaviit manzelstvi v zahrani¢i nebo

s cizincem tedy neni tak jednoduché, jak
by se na prvni pohled mohlo zdat. Pied
mezindrodnim snatkem je tfeba vzdy
nejprve zjistit, jaké jsou v prislusnych
statech podminky pro uzavieni manzel-
stvi. I svatba ve vysnénych destinacich

v zahrani¢i (Mauricius, Las Vegas, Pafiz,
Londyn apod.) neni moznd bez pfedcho-
ziho administrativniho procesu a ziskani
tzv. vysvédéeni o pravni zpusobilosti
uzaviit manzelstvi.

Manzelstvi uzaviené v zahranici ma

navic pravni Gi¢inky na tizem{ Ceské
republiky az po zdpisu do zvlastni matriky
v Brné. Bez absolvovani téchto nutnych

administrativné-pravnich krokt maze
vzniknout takzvané kulhajici manzelstvi,
tj. manzelstvi, které plati pouze na izemi
jednoho statu.

Preventivni konzultace pfed samotnou
svatbou se vyplati nejen z téchto diivodd,
ale doporucujeme jiiv souvislosti s majet-
kovymi otdzkami. Prava jednotlivych statt
se ve vztahu k manzelskému majetkovému
pravu vyrazné odlisuji a Cesky institut spo-
le¢ného jméni manzeld (,SJM“) je v fadé
stat neznamy a Spatné uchopitelny.

BEZ ABSOLVOVANI
NUTNYCH
ADMINISTRATIVNE-
-PRAVNICH KROKU MUZE
VZNIKNOUT TAKZVANE
KULHAJICi MANZELSTVI,
KTERE PLATi POUZE NA
UZEMi JEDNOHO STATU.

Smlouva pfedem

Majetkové aspekty manzelstvi je proto
idealni fesit zcela védomé pred uzavre-
nim manzelstvi. Manzelé si mohou zvolit
rozhodné prévo a pokud si vyberou ceské
préavo, voli si soucasné institut SJM se
vSemi jeho nalezitostmi, véetné moznosti
uzavtit pfedmanzelskou smlouvu tak, jak
jizna Cesky pravni rad.

Vyjednavani podminek pred svatbou s se-
bou sice Casto miize pfindSet negativni emo-
ce ¢i pocity neddvery, pokud je ale snouben-
ci prekonaji, ziskaji do budoucna potfebnou
stabilitu a jistotu. Nicméné ani po svatbé
neni pozdé - majetkové poméry je mozné
smluvné v ramci SJM upraviti v priabéhu
manzelstvi. Vkazdém pripadé mizeme
potvrdit, Ze pti pfipadném rozvodu vznikd
vyrazné vice sporti u pard, které manzelsky
majetkovy rezim preventivné netesily.

A u mezinarodnich vztaht to plati dvoj-
nasobné. Z praxe mizeme uvést piiklad
¢esko-némeckého vztahu, kdy manzelé ne-
méli smlouvou upraveny majetkovy rezim.
C4st majetku se fidila reZimem &eského
SJM a dalsich ¢eskych norem, dalsi ¢ast
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pak némeckou pravni upravou a institutem
tzv. Zugewinngemeinschaft, ktery je ale

od ceského SJM odlisny. Rozdilné pravni
Upravy i rozdilna o¢ekavani manzel pak
vedly ke vzniku hlubsich a komplikova-
nych konfliktd, které mohla uz pred svat-
bou fesit predmanzelskd smlouva.

Prevence je tedy zaklad. Na druhou
stranu bez znalosti konkrétnich okol-
nosti neni mozné generalizovat, zda je
vzdy vhodné rozhodné prévo Ceské ¢i
zahraniéni nebo jestli ponechat ¢i zménit
rezim SJM. V¢asna konzultace a vyjasnéni
si pravidel pfedem mohou zajistit paru
odpovidajici ochranu jejich majetkovych
zajmu v budoucnu.

Kdyz to nevyjde

Mezinarodni prvek hraje zasadni roli
préavé i v piipadé rozvodu. V Cesku se v po-
slednich letech rozvedlo v primeéru 1 900
cizinct ro¢né. Celkem to tedy bylo u nds

v letech 2017 az 2021 vice nez 9 500 rozvodu
s mezinarodnim prvkem, coz predstavuje
vice nez 8 % vsech rozvodi v Cesku.

Prvni automatickou otdzkou u mezina-
rodnich manzelstvi vzdy bude, v jakém
staté vlastné podat navrh na rozvod

u soudu. Pokud je pfislusnych soudi vice,
pak mizZe mit jeho vybér vliv na fadu
okolnosti véetné vyse soudniho poplatku
¢indkladt na pravni sluzby. Napiiklad

u manzeld, dvou statnich prislusnikt
muze byt fizeni o rozvodu zahéjeno

v obou zemich. V Némecku je zastoupeni
advokdtem v fizeni povinné, v Cesku ne.
V Némecku se pocitaji poplatky a ndklady
podle slozité procesni tipravy, u nas ¢ini
soudni poplatek 2 000 K¢ a naklady na
pravni zastoupeni tradi¢né u rozvodu (vét-
$inou) soudy nepriznavaji.

Pokud maji manzelé nezletilé déti, je nutné
jesté pred rozvodem vyftesit také péci o né.
Pravni upravy se v jednotlivych zemich

iv tomto lisi. O rozvodu a Upravé péce

o déti pfitom nemusi rozhodovat stejné
soudy. Zakladnim kritériem pro urceni
soudu prislusného pro upravu péce o déti
je jejich obvyklé bydlisté (pobyt). U zminé-
ného ceského pdru zijictho v Némecku by
tedy bez ohledu na to, kde bude probihat
fizeni o rozvodu, rozhodovaly o péci o déti
prislusné némecké soudy.

Nezadouci bumerang

Jiz zminovany faktor jiné kultury je patrny

iv odlisné koncepci Gpravy pomért déti.

Nékteré staty razi tradicni pojeti péce

o déti, podle kterého se ma automaticky
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za to, Ze zejména u déti utlého véku je pri-
marnim pecovatelem matka. Naproti tomu
v jinych statech se dba aZ na matematickou
rovnost v zapojeni obou rodi¢d.

Setkavame se s pripady, kdy soudy jednoho
statu rozhodnou o vylucné péci nékterého
z rodi¢li a po prvnim rozhodnuti ndsledné
staté. Zdejsi soudy pak nemusi pivodni
rozhodnuti pfilis zohlednit a véc si posou-
di (podle aktualni situace) samy. Jejich
rozhodnuti pak mtze vypadat naprosto od-
li$né (napf. rovnomérna stridava péce).

V praxi se tak v situacich, kdy se rodice
nejsou schopni na péci dohodnout, mize-
me setkat az s nezadoucimi ,bumerangy*“
opakovanych fizeni u soudt riznych

B Rozvody cizinctiv ER

statd, které si vzajemné vnucuji své né-
zory a méni rozhodnuti druhého soudu.
Uprostied toho vseho je dité, o které sice
jde v prvni fadé, ale které samoziejmé nej-
vice doplaci na jakékoli feSeni, které neni
opreno o dohodu jeho rodict.

Tisice kilometru

U mezindrodnich manzelstvi soudy

musi také Casto prakticky resit nastaveni
péce o déti mezi rodici, které délii tisice
kilometrt. Pfistéhovany rodic se chce
naptiklad po rozchodu vratit do své rodné
zemé a nedovede si predstavit, Ze odcestu-
je bez ditéte.

Jako priklad mizeme uvést ¢eskym
soudem nafizenou rovnomérnou strida-
vou péci po 14 dnech se vzdalenosti cca

1 000 km mezi bydlisti obou rodicd. Dité
kazdé dva tydny cestuje, md vztahy ve
dvou odlisnych kulturnich prostfedich,
navstévuje dvé predskolni zatizeni. Takové
komplikace nastévaji, pokud to jeden

z rodicu ,nevzda“ nebo nerezignuje na svij
zajem bydlet v prostfedi, kde md kofeny.
Del$i a nejistéjsi cestou je pak pro tyto ro-
dice prosadit, aby soud stfiddni vyhodnotil
jako v rozporu se zajmem ditéte. S tim se
nicméné dopredu opravdu nedd poditat.

vevs

povazovany ptipady mezinarodnich tinost
déti. Pro feSeni téchto situaci existuje
mezindrodni smlouva s pomérné pfisnym
postupem smeéfujicim k navrdceni ditéte

v co nejkratsi dobé do statu, odkud bylo
uneseno, av$ak na jeji aplikaci neni mozné
vzdy spoléhat. Umluvu nepodepsaly
vSechny staty, proto i z nasi praxe zname
pripady tnost ze statd nebo do statd, které
umluvou vazany nejsou.

Konstantné vysoké procento rozvodovosti
je uz samo o sobé pddnym argumentem
pro pfedmanzelskou pravni prevenci.
Dvojnasob to plati v pfipadech mezindrod-
nich vztahd, kdy je navic potfeba fesit roz-
hodné pravo, prislusny soud a péci o déti.
Je nezbytné zabranit tomu, co zmifuje
mirné parafrdzovany citdt René Descarta:
»Kdyz nékdo stravi prespfilis casu cestova-
nim, nakonec se stane cizincem ve vlastni
zemi.“ Pozor tedy, abyste se v disledku
manzelstvi ¢i souziti s cizincem nebo v za-
hraniéi nestali cizincem nejen ve vlastni
zemi, ale i ve vlastni rodiné.

VERONIKA BOCANOVA | SENIOR ADVOKATKA
Vede tym pro oblast rodinného prava a v tomto oboru ma vice neZ 20letou praxi. Nabizi komplexni
pravni sluzby v souvislosti s manZelstvim a rodi¢ovstvim. Specializuje se na nastaveni podminek
péce o déti, FeSeni problematiky vyZivovaci povinnosti, manZelské majetkové pravo, spravu
majetku nezletilych déti nebo pravni zastoupeni v opatrovnickych fizenich ¢i rozvodech.

Klicové kontakty

RENATA SINOVA | PRAVNIEXPERTKA
Privatnim klientim poskytuje komplexni poradenstvi tykajici se rozvodi manzelstvi, péce o nezletilé
déti, uréeni vyZivného nebo spravy majetku nezletilych déti. Specializuje se také na pravni postaveni
déti v ramci rodinnépravnich institutl. Publikovala fadu ¢lankd a je rovnéz hlavni spoluautorkou
monografické fady zamérené na rodinnépravni instituty vychazejici v nakladatelstvi Leges.
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osobnych udajov a dalsie.

Poziadavky na zvySenie bezpecnosti, zrychlenie
dopravy, znizovanie nehodovosti, zabava ¢i
autonomnost vozidiel st iba niektoré z o¢akavani,
ktoré na osobné vozidla kladie trh, zakaznici ale

aj regulacia. Splnenie tychto o¢akavani sl'ubuju
systémy prepojenia vozidiel zaloZzené na schopnosti
vozidiel komunikovat s okolim prostrednictvom
internetu, v skratke Internet of Vehicles (IoV).

S touto budicnostou dopravy ale suvisi i vela
pravnych vyziev — ochrana pred hackermi,
zodpovednost za autonémne vozidla, ochrana
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Z POVAHY PREPOJENIA
VOZIDIEL A SUVISIACICH
POSKYTOVANYCH SLUZIEB
BUDE RELATIVNE VELKA
CAST Z NICH SPADAT

POD TELEKOMUNIKACNU

REGULACIU CI POD
EUROPSKY RAMEC
OCHRANY 0SOBNYCH
UDAJOV.
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odla ITSdigest sa odhaduje, zZe

do roku 2025 bude na cestach po

celom svete jazdit 470 miliénov

prepojenych vozidiel a do roku
2030 bude az 96 % novych vozidiel mozné
povaZzovat za prepojené. Prepojené vozidla
sa pripéjaju k sieti, aby umoznili obojsmer-
nd komunikdciu medzi vozidlami (auta,
néakladné autd, autobusy ¢i vlaky) a inymi
vozidlami, mobilnymi zariadeniami ¢i
infrastruktirou na tcely spustenia d6lezi-
tych komunikdcii a udalosti.

Sucasné systémy umoziuju vytvarat spo-
jenia medzi vozidlami, vodicom a inymi
zariadeniami viacerymi spdsobmi. Je

to napriklad V2V (Vehicle to Vehicle)
umoziujuci vymenu informéacii medzi
vozidlami v redlnom case. To pomdaha
znizit mnozstvo neh6d aktualizovanim

a oznamovanim informadcii - napriklad

o bliziacich sa nebezpecenstvach, doprav-
nych nehoddch a zapchach, nebezpe¢nom
pocasi alebo tiez pomaha zvysit uzivatel-
sky komfort poskytovanim informécii

o dostupnosti parkovacich miest, nabija-
cich stanic pre elektromobily, dopravného
pohybu a pod.

Dalsim systémom je V2I (Vehicle to
Infrastructure) vdaka comu mo6zu vozidla
vysielat/prijimat idaje a informacie s cest-
nou infrastrukturou, ako su dopravné,
cestné, poveternostné podmienky, nehody
a pod., najmé na ucely zaistenia bezpec-
nosti. Rovnako tak za i¢elom bezpecnosti
zase V2P (Vehicle to Pedestrian) umoziuje
prepojenie chodcov, cyklistov a dalsich

s vozidlami. Pristup k dals$im informdaciam
z internetu potom u vozidiel umozinuje
V2C (Vehicle to Cloud). Existuje tiez V2X
(Vehicle to Everything), teda kombindcia
vSetkych dostupnych typov pripojenia,
vyuzivané napriklad na zlepSenie komfor-
tu a zazitku z jazdy.

Potreba inteligentnej infrastruktary
Vsetky inteligentné vozidld v ramci IoV
buddu k plnej funkcionalite a vyuzitelnosti
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dostupnych moznosti potrebovat spolah-
livé pripojenie k miestnej infrastrukture.
Tieto poziadavky bude z velkej ¢asti musiet
zabezpedit verejnd sprava.

Okrem iného bude potrebné zakompo-
novat hardvérové Casti, ako su snimace,
inteligentné parkoviska, cestné pruhy
vybavené zariadeniami na pripojenie, in-
teligentné semafory ¢i vytvorit softwarové
rieSenia ako su aplikdcie na monitorovanie
stavu ciest ¢i pocasia a mnohé dalsie.

INTELIGENTNE

VOZIDLA BUDU K PLNE)
FUNKCIONALITE
POTREBOVAT SPOLAHLIVE
PRIPOJENIE K MIESTNE)
INFRASTRUKTURE. TIETO
POZIADAVKY BUDE Z VELKE)
CASTI MUSIET ZABEZPECIT
VEREJNA SPRAVA.

Inteligentnd dopravna infrastruktura pri
spravnom vybudovani a nasadeni méze,
okrem iného, pomoct dosiahnut znizenie
pretazenia na cestach. Monitorovanie
dopravy v redlnom Case a autonémne
technoldgie pomézu optimalizovat trasy
a rychlosti pohybujtcich sa vozidiel a pred-
chéadzat dopravnym zapcham. Mobilné
aplikdcie, ktoré by dostdvali udaje v redl-
nom Case z polohy kazdého pouzivatela,
by mohli v realnom ¢ase pouzivatelovi
navrhovat, akou verejnou dopravou sa da
cestovat, aby sa skratil ¢as cestovania.

Inteligentné parkovanie by rovnako
mohlo patrit medzi najziadanejsie funkcie
inteligentnej infrastruktury. Majaky
nainstalované na parkovacich miestach
moézu vodicov naviest na volné miesta,
zatial Co plne autonémne vozidla m6zu
efektivne parkovat bez akéhokolvek
ludského zdsahu. Inteligentné auta, ktoré
su viditelné v sieti, umoznia vodicom
rychlejsie najst svoje vozidlo na prepl-
nenom parkovisku, na dialku zamknut
dvere, rychlo ziskat akékolvek informacie
o stave vozidla ¢i sledovat pohyb vozidla,
napriklad v pripade kradeze.

V slovenskej praxi su prepojené riesenia
zatial vyuzivané na riadenie dopravy na
obchvate Bratislavy, ¢i na monitorovanie
parkovacich miest a vyvoj parkovacej poli-
tiky a systémov.

Ako vyuzit data z vozidiel

repojené vozidla v sucasnosti podla Sta-
tistik spoloénosti Deloitte vytvaraju 25 GB
dat za hodinu, ¢o je pre porovnanie objem
dét potrebny na poc¢tuvanie hudby 24 hodin
denne cely mesiac. Velké objemy dat je,
podobne ako v inych pripadoch, mozné
réznorodo vyuzit.

Uz teraz vznika mnozstvo projektov,
ktorych rieSenia su zaloZené na analyze
ziskanych udajov. Prikladom st napriklad
aplikacie pre poistovne, ktoré im pomd-
haju urcit rizika spojené s konkrétnou
osobou na zaklade spdsobu jej jazdy ¢i
vodic¢om prideluju body v zavislosti od
bezpecnostiich jazdy, na ¢o je naviazana
vyska ich poistného a vyska poistného
plnenia poistovne.

Data z vozidiel je tiez moZné monetizovat
aj vinych oblastiach. Typickymi priklad-
mi mdzu byt analyzy stavu pripojeného
vozidla (ozndmenia o servisnej udrzbe,
eCall, statistiky vozidla), spravania vodica
(poistné plany, automatické platby za cesty
a pod.), internej komunikacie vozidla (digi-
talny hlasovy asistent, hlasové ovladanie),

personalizovanej reklamy (vlastné
nastavenia vozidla, doplnkové tovary

a sluzby a pod.) alebo stavu a podmienok
na cestéch (zivé spravy o premavke, stav
ciest, mapy).

Zaujem o udaje z vozidiel a o nich ¢i

o spravani vodicov vSak maju podla zve-
rejnenych stratégii, aj posledného vyvoja,
tiez organy verejnej moci, a to napriklad
na ucely kontroly dodrziavania predpisov
cestnej premavky. Je tak mozné, Ze okrem
vyhod, ktoré IoV prinesie pouzivatelom,
naviazanym dodavatelom a poskytovate-
lom sluzieb, generované tidaje o vozidle

a jazde zuzitkuju aj kontrolné orgény.

Bezpeénost a zodpovednost

IoV, ako kazdé rozvijajtce sa rieSenie,

sa bude musiet vysporiadat s viacery-

mi vyzvami. Jednou z nich je napriklad
bezpecnost. Vozidld generuju a zdielaju
obrovské mnozstvo dat a synchronizuju

sa s roznymi zariadeniami, technolégiami
a systémami, ¢o z nich robi top target pre
utoky. Nevyhnutné tak bude vytvorenie
stratégie zameranej na rizika, zabezpece-
nie G¢inného sifrovania tdajov, pravidelné
zalohovanie dat. Okrem toho je potrebné
zabezpedit silad s pravidlami a reguldciou
kybernetickej bezpec¢nosti, najmé mat
vytvoreni bezpec¢nostni dokumentaciu

a stratégiu, uzatvorit prislusné zmluvy

¢i mat pripravend stratégiu pre pripady
utokov, napr. nahlasovanie na prislusné
urady a pod.

Prepojenost vozidiel by mala tiez umoznit
prechod k plne autonémnym vozidldm,

u ktorych je klicovou otazkou zodpo-
vednost. Co ak inteligentné autonémne
vozidlo nespravne odéita rychlostny limit
a zacne prekracovat rychlost? Kto by bol

v takejto situdcii zodpovedny? Doteraz zve-
rejnené pldny na tirovni EU predpokladaji

skor zodpovednost vyrobcov vozidiel.
Pravo vsak nie je matematika a tento pred-
poklad nemusi platit univerzalne a prav-
depodobne bude vzdy potrebné uplatnit
case-by-case pristup.

Zabezpedéenie vhodnych
technologickych rieseni

S objemom dat suvisi aj schopnost ria-
denia neustalych tokov tychto udajov, ¢o
vytvara tlak na tlozné kapacity, rychlost
spracovania a prepojenia, a tiez spolahli-
vost ¢i spravnost spracovania. Vyrobcovia
vozidiel aj budovatelia verejnej infrastruk-
tury budd musiet zabezpecit, aby vsetky
uzly boli schopné vysielat a prijimat infor-
macie bez ohladu na podmienky a umiest-
nenie vozidla, ¢i uz je to na dialnici medzi
LA a San Diegom alebo v najrusnejsom
centre New Delhi.

Nevyhnutné tak bude obstarat zodpoveda-
juci hardware, jeho udrzbu, rozvoj a dalsie
sluzby, a to tak na strane sikromnej sféry
aj verejnopravnych subjektov. Obdobné
poziadavky budu aj na software riesenia,
ich podporu, udrzbu, spravu, rozvoj a pre-
vadzku, ktoré bude nevyhnutne potrebné
obstarat a adekvatne zazmluvnit.

Telco poziadavky

Z povahy prepojenia vozidiel a stvisiacich
poskytovanych sluzieb bude relativne velkd
Cast z nich spadat pod telekomunikaén re-
guldciu. To okrem iného znamena ziskanie
prislusnych opravneni na poskytovanie sie-
ti a sluzieb, platenie poplatkov, dodrziava-
nie povinnosti suvisiacich so zachovavanim
telekomunikacného tajomstva ¢i napriklad
v urcitych pripadoch aj povinnost umoznit
pripojenie zariadenia na odpocuivanie.

Spracivanie osobnych udajov
Mnohé z idajov zozbieranych v ramci IoV
budu spadat pod eurépsky rdmec ochrany
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osobnych idajov (GDPR, ePrivacy). Pre
poskytovatelov sluzieb tak moze byt prob-
lematické spractivanie osobnych udajov,
ak sa nachadzaji mimo EU ¢&i vyuZivaju
cloudové uloziskd na serveroch v kraji-
néch mimo EU.

Usmernenie Eurépskeho vyboru pre
ochranu tdajov k spractivaniu osobnych
udajov v suvislosti s prepojenymi vozidla-
miv mnozstve pripadov predpoklada zis-
kanie sthlasu pouzivatela vozidla. Najmi
vyrobcovia vozidiel sa tak budd musiet
vysporiadat so situdciami, kedy vozidlo
pouzivaju viaceré osoby, napr. pri fleeto-
vych vozovych parkoch a zabezpedit sihla-
sy pred pouzitim vozidla. Pred jazdou

tak okrem nastavovania sedadla, volantu
a spatného zrkadla mozno budete musiet
yvyklikat” aj sadu stthlasov/nesthlasov so
spracuvanim osobnych udajov.

Vyvoj a rozvoj IoV umozni automobilo-
vému priemyslu urobit skutoény prelom

v cestovani a vyuzivani vozidiel. Potreba
maximalizovat produktivitu a Setrit cas len
zvysi pouzivanie IoV. Celkova konektivita
Uplne zmeni automobilovy priemysel, zvy-
§i sa bezpecnost, sprijemni zazitok z jazdy
a umozni vznik mnozstva obchodnych
prilezitosti, ktoré si netreba nechat ujst.

STEPAN STARHA | PARTNER
Specializuje sa na oblasti prava informacnych systémov a telekomunikacii, prava dusevného
vlastnictva, na ochranu osobnych idajov, zmluvné vztahy a na medzinarodné pravo stikromné.
Venuje sa aj novym technoldgidm, Al, 1oT. V oblasti ICT prava sa zameriava na aspekty implementécie
informaénych systémov, licencovanie pocitaovych programov a na kybernetickld bezpeénost.

Klicové kontakty

ROBERT GASPAROVIC | SENIOR ADVOKAT
Specializuje sa na IT préavo, pravo dusevného vlastnictva, médii a telekomunikacif, novych
technoldgii, ochrany osobnych tidajov a e-commerce. Zameriava sa na aspekty implementacie
informacnych systémov a poskytovania opravneni k software. V rdmci ochrany osobnych tdajov sa
$pecializuje na nastavenia procesov a stladu s eurépskou a slovenskou regulaciou a e-privacy.
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RESTRUKTURALIZACE A INSOLVENCE

KDYZ NASTANOU

FINANCNI| PROBLEMY,
MUSI MANAGEMENT

JEDNAT

Doznivajici diisledky pandemie koronaviru,

energeticka krize, vyrazny nartst inflace a dalsi
okolnosti maji zasadni dopad na podnikani firem.
Co kdyz se firma dostane do financnich obtizi

a hrozi ji platebni neschopnost? V takovych chvilich
maji jeji manazeti ze zakona povinnost jednat.

dtsledku uddlosti poslednich
dvou az tiilet se mize priblizit
doba, kdy bude pribyvat insol-
venci ¢i restrukturalizaci firem.
V ptipadé, ze firmeé hrozi upadek, nebo se
do néj spoleénost jiz dostala, to manage-
mentu obchodnich korporaci pfindsi
urcité povinnosti, které vyplyvaji jak ze
zakona o obchodnich korporacich, tak
z insolvenéniho zdkona.

Upadek a piedluzeni

Upadkem jsou situace, kdy je obchodn{
korporace bud'v platebni neschopnosti,
nebo je predluzena. O platebni neschop-
nost se jednd, pokud m4d firma vice
véritell, finan¢ni zavazky viéi nim jsou
vice nez 30 dnt po splatnosti a spole¢nost
neni schopna je plnit. Ma se za to, Ze firma
neni schopna své zavazky plnit, pokud ma
zavazky po splatnosti vice nez 3 mésice.
Totéz platiiv piipadech, kdy spolecnost
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zastavila platby nebo kdy véritelé nemo-
hou dosdhnout uspokojeni nékteré ze
splatnych pohledavek v exekuci.

Predluzeni je pak pfipad, kdy ma firma
vice véfitelli a souhrn vSech zavazkd vici
nim pfevysuje hodnotu majetku samotné
firmy. U pfedluzeni pfitom nemuseji byt
zavazky ani splatné. V praxi se predluzeni
obvykle projevuje tak, Ze obchodni kor-
porace v Ucetni zavérce vykazuje zaporny
vlastni kapital. Pfi posuzovani predluze-
nilze nicméné prihlédnout i k dalsimu
podnikani firmy, které potencidlné muze
zvysit hodnotu majetku, a tak lze jesté
pfipadné predluzeni eliminovat.

To, zda je firma schopna plnit své zavazky,
¢i nikoliv, se da zjistit vypoctem tzv. me-
zery kryti. Jde o zjisténi rozdilu mezi vysi
splatnych zavazkt a vysi disponibilnich
prostfedkt. Pokud mezera kryti podle

JAKE POVINNOSTI
V'YPLYVAJI PRO
MANAGEMENT PRI

UPADKU FIRMY

Z INSOLVENCNIHO
ZAKONA A ZE ZAKONA
0 OBCHODNICH
KORPORACICH? A CO
HROZI PRI JEJICH
NESPLNENI?

stavu likvidity pfedstavuje méné nez
10 % splatnych zdvazkd, pak se m4d za to,
Ze takovd firma je schopna zavazky plnit.

Je také mozné sestavit vyhled vyvoje likvi-
dity na obdobi nejblizsich 8 ¢i 12 tydnt, ze
kterého by mélo vyplynout, zda v priabéhu
nich mezera kryti pfesdhne, ¢i nepresah-
ne 10 % splatnych penézitych zavazku.
Pokud je tfeba oficidlné argumentovat, Ze
se firma ve stavu platebni neschopnosti
skutecné nenachazi, je tfeba, aby vykaz
stavu likvidity nebo vyhled vyvoje likvi-
dity sestavil auditor nebo soudni znalec

v oboru ekonomika.

Povinnost podat insolvenéni ndvrh
Pokud finan¢ni kondice spole¢nosti ukaze,
Ze se dand firma skutecné nachdzi v upad-
ku, pak ¢lenové jejiho statutarniho organu
(tedy jednatelé ¢i clenové predstavenstva)
maji povinnost podat bez zbyte¢ného
odkladu dluznicky insolvenc¢ni ndvrh
prislusnému insolvenénimu soudu, a to ve
chvili, kdy se o upadku dozvédéli nebo se
prinalezité peclivosti méli dozvédeét.

Takova povinnost pfitom nenf jen tak

- pokud ji jednatelé ¢i clenové predsta-
venstva nesplni, vystavuji se pfisnym
sankcim. Podle insolvenéniho zdkona jsou
totiZ odpovédni za $kodu, kterd véritelim
vznikla v dasledku opozdéného podéni in-
solven¢niho ndvrhu. Vysi skody, za kterou
jsou odpovédni, pfitom urcuje rozdil mezi
vysi pohledavky, kterou vétitel do insol-
vencniho fizeni ptihlasil, a ¢astkou, kte-
rou v ramci insolvenéniho fizeni obdrzel.

Uspokojeni nezajisténych véritelt v kon-
kursu se obvykle pohybuje v jednotkach
procent. Skoda, za kterou mohou ¢lenové
statutdrniho orgdnu obchodni korporace

odpovidat, tak mize byt pomérné vysoka.
Véftitel soucasné muze pozadovat, aby ¢len
statutarniho organu slozil jiz v pribéhu
insolvenc¢niho fizeni do uschovy soudu
priméfenou ¢dstku na nahradu této skody.

Vydani prospéchu statutarniho orgdanu
Zakon o obchodnich korporacich nad ré-
mec insolvenéniho zakona upravuje odpo-
védnost ¢lena statutdrniho organu, ktery
porusenim svych povinnosti pfimo pfispél
k upadku obchodni korporace. Insolvencni
soud po ném v takovém pripadé mize vy-
zadovat, aby vydal do majetkové podstaty
prospéch, ktery ziskal v souvislosti s vy-
konavanim funkce v obchodni korporaci.
Typicky ptijde o odménu za vykon funkce
¢ijiny prospéch, naptiklad o nahradu za
uzivani sluzebniho auta nebo bytu k sou-
kromym tceliim apod.

Pokud je majetek obchodni korporace

v konkursu, mize soud rozhodnout, Ze je
Clen statutdrniho organu povinen poskyt-
nout do majetkové podstaty prostfedky

az do vyse rozdilu mezi souhrnem dluhi
firmy a hodnotou jejiho majetku. Jednd

se o tzv. zalobu na doplnéni pasiv a insol-
venéni soud pfini pfihlizi zejména k tomu,
v jakém rozsahu dany clen pfispél k nedo-
state¢né vysi majetkové podstaty.
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Insolvenéni soud mtize rovnéz rozhodnout
o vylouceni ¢lena statutarniho organu

z vykonu funkce, a to az na dobu 3 let.
Doty¢ny pak nesmi vykonavat funkce ¢le-
na statutarniho organu v zddné obchodni
korporaci a zanika mu také funkce ¢lena
statutdrniho organu ve véech obchodnich
korporacich, kde ptipadné ptsobi.

Zachrana firmy

Zminéné povinnosti ¢lent statutarnich
organti maji za cil pomoci pfi feseni fi-
nanénich obtizi firmy v dobé, kdy lze jesté
usilovat o zachovani provozu podniku,

at jiz v rukou stdvajictho managementu

a akcionart, nebo pod vedenim novych
investorq, ktefi firmu pfevezmou v ramci
insolvencniho fizeni ¢i mimo néj.

Insolven¢ni fizeni nemusi vzdy znamenat
konec podniku, ale naopak prilezitost

k jeho restrukturalizaci a dalsimu rozvoji.
Insolvenéni zdkon totizZ nabizi feSeni
formou reorganizace, ktera umoziuje
dalsi provoz spolecnosti za predpokladu
restrukturalizace pohleddvek vériteld

a prijeti dalsich restrukturalizacnich
opatfeni. Pfedpokladem tispésné reorgani-
zace jsou vSak véasné rozpoznani krizové
situace firmy a rychlé pfijeti nutnych
ozdravnych opatfeni.

Prikladem véasného a Uspésného feseni Gpadku je insolvencni fizeni se spole¢nosti MERKO CZ,
na kterém se HAVEL & PARTNERS podilela jako pravni zastupce zajisténého véritele. MERKO CZ,
tradiéni vyrobce betonaren a pfislusenstvi pro vyrobu betonu, se dostala do finan¢nich potizi.

Nasledné probéhla restrukturalizace firmy v ramci reorganizace, pfi které doslo ke konverzi
dluhu na zakladni kapital (debt/equity swap) a vydani nemovitostnich aktiv zajisténému
vériteli. Tato aktiva byla nasledné prodana nemovitostnimu investorovi a spole¢nost MERKO
CZ si je nasledné zpétné pronajala pro tcely pokracujici podnikatelské ¢innosti.

DUSAN SEDLACEK | PARTNER
Specializuje se na restrukturalizace a insolvenéni Fizeni. Ma zkuSenosti se zastupovanim véfitel(

i poradenstvim ¢eskym i zahrani¢nim klientdm v souvislosti s restrukturalizacemi a Gpadky podnika.

Je ¢lenem védecké rady Centra restrukturalizace a insolvence Harryho Pollaka IEM pfi Podnikohospodaiské
fakult& VSE v Praze a profesni organizace Turnaround Management Association CR.

Klicové kontakty

MAREK VOJACEK | PARTNER
Poskytuje pravni sluzby ¢eskym investi¢nim skupinam pfi transakcich v oblasti
restrukturalizaci a insolvenénich Fizeni, fizi, akvizic a prodejd podnikd. Specializuje se také
na transakce s portfolii nedobytnych pohledavek. Ridil poskytovéani pravnich sluZeb pFi
konkurznim Fizeni Union banky, nejvétsim konkurznim Fizeni v historii Ceské republiky.
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NEMOVITOSTI

DATA, DIGITALIZACE
A UDRZITELNOST

HYBOU REALITNIM

TRHEM

Realitni trh se v poslednich mésicich vyrovnava

s vyznamnymi zménami, které diktuji zejména
vysoké urokové sazby a energeticka krize. Velkymi
tématy pro developery jsou proto financovani,
udrzitelnost nebo digitalizace. Na nejvétsi
jihomoravské realitni konferenci Real Estate Forum
v Brné, kterou porada HAVEL & PARTNERS, o tom

diskutovali zastupci developerti, poradct, architekt
a dalSich odbornikti na nemovitostni trh.

ealitni trh ochladl. Uvéry jsou dra-
hé, a proto ubylo investort, ktet{
kupuji nemovitosti na hypotéku.
»Standardni vétsi projekty maji
50 procent hypoteénich kupct, ti ale vy-
mizeli a byty kupuji lidé, ktefi maji cash,”
potvrdil na konferenci Real Estate Forum
Dusan Dvordk, zakladatel TOP Estates.

Zajem je nicméné pordd o investiéni byty
zamyslené na prondjem. Kvili drahym
hypotékam se totiz zvysuje poptavka pravé
po ndjemnim bydleni. Ceny ndjmu stoupaji
nejen u bytd, ale i u kancelari. ,,Pred deseti
lety byl nejvyssi najem v centru Brna

12,5 euro za m?, dnes je to 16,5 eur,” uvedl
Lukads Netolicky, partner a vedouci regio-
nélniho zastoupeni spole¢nosti Cushman
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& Wakefield. Za par let by se pfitom podle
néj najem u kancelafi v prémiovych pro-
jektech mohl dostat i na cenu okolo 20 eur.

Analyzy a digitalizace

Budoucnosti stavebnictvi jsou podle
odbornikt digitalizace a automatizace.
Jak také zaznélo z jejich ust na Real Estate
Foru, bez zésoby dat a jejich sofistikované
analyzy se dnes neudrzi na vrcholu Zadna
developerska ¢i stavebni firma. ,Dnes se
data mohou ménit ve dnech, v tydnech.
Ceny energii, zdsahy centralnich bank...
Musite byt na $pici ve vyuzivani informac-
nich technologii, abyste dokdzali udrzet
svou strategii a nedélat chyby,“ upozornil
predseda poradenského tymu spolecnosti
Progresus Martin Skalicky.

[

Developertim v tom pomahaji i nové tech-
nologie a digitalizace. Moderni projekty
pracuji s Informa¢nim modelem budovy,
pocitacovym modelem redlné stavby ve
3D. Diky nému je mozné kontinualné
sledovat projektovani, vystavbu i provoz,
amit tak pfesny piehled o ndkladech.
»Dneska je digitalizace zakladni prostor
pro optimalizaci ndkladu a ziskavani
kvalitnich staveb,” naznacil Petr Vasina,
partner a CEO Siebert & Talas.

Vyznamné jednodussi by mohlo byt diky
digitalizaci v budoucnu i stavebni fizeni.
Ted je nutné obihat ifady s papirovymi
dokumenty a shanét na né razitka. Novy
stavebni zakon podita s tim, zZe vSe ptijde
zatidit pohodlné online. Ministerstvo

‘ T OO R DL LT =
“lllllllil|ll|llu!‘Lll_l|lllll \ L

A Real Estate Forum se konalo na podzim 2022
v brnénském hotelu Passage.

pro mistni rozvoj by mélo digitalizaci
stavebniho fizeni spustit 1. ledna 2024.
»Stavebni ufady a vSechny dalsi organy
budou pracovat s jedinym, vzajemné
pristupnym elektronickym origindlem.

REAL ESTATE FORUM

Reality a investice v Brné a na jizni Moravé

To zasadné zjednodusi vyménu dat
a zrychli povolovani staveb v Ceské
republice,” popsal FrantiSek Korbel,
partner HAVEL & PARTNERS.

Zelené budovy

které zajisti nizsi icet za energie. To potvr-
dili Miroslav Peknik, feditel projektu Nova
Zbrojovka: ,Klienta v prvni fadé zajima,
kolik bude platit celkové za energie. Jde

po usporach. Zajima se proto o obalku, jak
dim dokaze udrzet teplo nebo chlad.”

V dobé energetické krize proto sili tlak na
energetickou sobéstac¢nost ¢i udrzitelnost
budov. To je zdsadni i pro firmy, které
se zavazaly ke snizeni uhlikové stopy.
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HAVEL & PARTNE

s 7 gk

T ﬂl
ha f‘j

A (Zleva na podiu) Dusan Dvordk (TOP Estates), Pavel
Rydzyk (YD Capital), Jifi Vdclavek (moderdtor), Lukas
Netolicky (Cushman & Wakefield), Zdenék Vojtek (SVOBODA
& WILLIAMS), Josef Silhanek (DRFG Real Estate)

€ (Na podiu
zleva) Martin
Skalicky
(Progresus),
Marcel Soural
(Trigema),

Jifi Vaclavek
(moderdtor),
Vdclav Stehno
(THIERRA),
Zlata Botero
Vaskova
(sousedé.cz),
Petr Vasina
(Siebert & Talas)

€ (Z4&dy) Dusan Dvordak (TOP Estates), (Zleva) Pavel
Rydzyk (YD Capital), Jifi Vaclavek (moderdtor), Lukds
Netolicky (Cushman & Wakefield), Zdenék Vojtek
(SVOBODA & WILLIAMS)

Developefi se proto snazi premyslet nad
stavbami jinak nez diiv. Kombinuji zdroje,
stavéji z recyklovanych materiald. Domy
maji zelené strechy, pracuji s destovou
vodou a vyuzivaji i nové technologie, diky
kterym jsou stavby chytré a umi Setfit
energiemi. Vznikd tak zcela novy standard
budov a pro zelené projekty dnes uz banky
také nabizeji vyhodnéjsi financovani.

,Vystavba budov se celosvétové podili na
produkei uhliku nejvétsi mérou. Pokud
dokdzeme dostat udrzitelnost a udrzitelné
principy do vystavby a uhlikovou stopu
snizovat, bude to mit globdlné nejveétsi
dopad,” pripustil Lukas Jiti¢ek, senior
advisor ze spole¢nosti One Advisory.
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SPOTREBITELSKE PRAVO

ZMENY

V OBCHODECH
| E-SHOPECH
CO PRINESLA
NOVELA

SPOTREBITELSKEHO

PRAVA?

Velka novela spottebitelského prava zavedla od
zacatku roku 2023 zasadni zmény pro e-shopy
i prodejce v kamennych obchodech. Od 6. ledna je
tfeba mit novym pravidliim ptizptisobeny webové
stranky i pravni dokumenty, zejména obchodni

ZA NEPLNENI NOVYCH
POVINNOSTI HROZI
VYSOKE POKUTY,
ATOAZDOVYSE 4%

podminky ¢i reklamac¢ni fady. O jaké nejzasadnéjsi Z GELKOVEHO ROCNIHO

zmeény tedy jde?

Reklamace
[ N N J

Obchodnici odpovidaji za vady, které zbozi mélo uz v dobé, kdy

si jej zakaznik kupoval. Pfitom noveé plati, Ze vada, kterd se pro-
jeviv prubéhu prvniho roku, existovala jiz v okamziku pievzeti
zbozi (pokud obchodnik nebude schopen prokazat opak). Diive
byla tato lhita jen Sest mésica.
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OBRATU.

# Odstoupeni
2. EXIT odsmlouvy

Zakaznik md pravo odstoupit od smlouvy do 90 dnd od jejiho
uzavieni, pokud obchodnik vyuzil takzvanou nekalou obchod-
ni praktiku (napfiklad porusil pravidla pro slevové akce). Podle
toho, o jak zavaznou nekalou obchodni praktiku se jedna, miize
misto odstoupeni od smlouvy zdkaznik alternativné pozadovat
i pfiméfenou slevu.

Obchodnik mé povinnost dodat zakaznikovi zbozi do 30 dnd
od uzavieni smlouvy, pokud se ovSem ve smlouvé nedohodne
se spotfebitelem jinak. V ptipadé delsi dodaci 1htty pritom
ale nestaci jen upravit informaci v obchodnich podminkach.
Novela vyzaduje, aby se podnikatel na delsi dodaci lhité se
spotfebitelem pfimo dohodl - praktickou moznosti je napii-
klad konkrétni zatrhdvaci policko u objednavek.

Dodani zbozi

Tlacitko ,,objednat“

Objednavkové tlacitko musi jasné uvadét, ze kliknutim na néj
se zakaznik skutecné zavazuje k objednavce. Nestadi tedy uz jen
obecné tlacitko ,objednat”, nové je tfeba, aby zde byla uvedena
textace typu ,objednavka zavazujici k platbé“.

h Vraceni

vyzkousSeného zbozi

Pokud zdkaznik ve 14denni 1htté zbozi béZné pouziva a rozhod-
ne se ho pak vratit, nemusi mu obchodnik vracet plnou cenu.
Spotrebitel totiz odpovidd za snizeni hodnoty zbozi, kdyz jej
uzival vice, nez je nutné k tomu, aby se seznamil s jeho vlast-
nostmi nebo zkontroloval, zda je funkéni.

v

Smlouvy po telefonu

Novela zpfisiiuje podminky pro uzavirani smluv po telefonu.
Takova smlouva bude nové povazovana za uzavienou az poté,
co ji zakaznik obdrzi v textové podobé a ndsledné tuto nabidku
potvrdi obchodnikovi elektronicky nebo ji pisemné podepise.

{HSE
=/ magazin
o/ ° Slevové akce

P

svvs

ceny. Z této povinnosti nicméneé existuji vyjimky. Nova pravidla
neplati napfiklad u netrvanlivych potravin ¢i zbozi s kratkou
dobou spotieby nebo u akei typu 2 + 1 zdarma ¢&i vérnostnich
programu. U vérnostnich programt jde zejména o slevy, které
vyplyvaji z pfedchozich nakupt spotiebitele u prodejce, na-
priklad kdyz spottebitel pfi ndkupu obdrzi poukaz ,20% sleva“
platny pro dalsi ndakup do konce mésice nebo dostane slevu
prizvlastnich prilezitostech, tj. pfi pfihldseni do vérnostniho
programu nebo u prilezitosti narozenin. Jakkoli mizou nova
pravidla vypadat jednoduse, setkavame se s fadou praktickych
problémd, na které definitivni odpovéd pfinesou az praxe
Ceské obchodni inspekce ¢&i soudn{ judikatura.

* &k

Zakaznické recenze

Obchodnik mé dle novely povinnost informovat o tom, zda
ajak ovétuje, ze zakaznik vyrobek nebo sluzbu skuteéné za-
koupil nebo vyuzil. Pokud ovéruje, musi obchodnik ptijmout
také primérend opatfeni k ovéreni, ze recenze pochazi od za-
kaznika, ktery vyrobek nebo sluzbu pouzil ¢i zakoupil (napfti-
klad zasildni linku v e-mailu zakaznikiim pro zaddni recenze
do nékolika dni po ndkupu). Je v pofddku, pokud obchodnik
recenze neovéiuje; poté je vSak nutné verejné informovat, ze
recenze nejsou ovérené.

Ndavod k pouziti

Nové plati, ze zakaznik by mél dostat navod na trvalém nosici
- tim mize byt vedle papiru i CD, DVD, pamétova karta, pevny
disk pocitace nebo elektronickd posta. Obchodnik si tedy mize
vybrat, jaky trvaly nosi¢ pouzije, aby se napfiklad vyhnul tisku
papirovych navodt. Pokud o to zakaznik pozada, bude mit nic-
méné ndrok na to, aby mu obchodnik poskytl ndvod v listinné
podobé, tedy standardni papirovou cestou.

Nas tym pro spotrebitelské pravo vdm rad pomuze s vykladem
téchto a dalsich novych zékonnych ustanoveniis Gpravou pravnich
dokumentd ¢i spravnym nastavenim informacnich povinnosti,
které souviseji s novelou.

Ilvan Rames | partner
Lukds Jakoubek | advokat
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DANOVE PRAVO
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NOVE LIMITY PRO DPH;

A PAUSALNIDAN, DAN |
Z NEOCEK WANYCH ZISKU
DANOVE NOVINKY | 1(
| 2023 /

./
/

CO BYSTE NEMELI
S POCATKEM ROKU
V SOUVISLOSTI S DANEMI

Se zaCatkem nového roku nastaly v oblasti
dani vyznamné zmény, které se dotykaji fady
podnikatell a firem. ZvySeni hranice ptijmua pro UL
povinnost platit DPH ¢i ptijmového limitu pro OPOMENOUT? PRINASIME
pausalni dan, zavedeni nové mimofadné dané STHUﬁNY PREHLED TECH
z neocekavanych ziskt nebo zmény v danich . o

o NEJVYZNAMNEJSICH

u fyzickych osob — seznamte se s nejzasadnéjSimi .
novinkami v oblasti dani. ZMEN.
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Dai z pfidané hodnoty (DPH)

a pausalni dan

Vyrazné zmény nastavaji u povinnosti
platit dan z pridané hodnoty. Zvysil se totiz
limit pro registraci k DPH z 1 milionu K¢
na dvojnasobek. Platba DPH je tedy nové
povinnd pro podnikatele, jejichZ roéni
obrat presahne 2 miliony K¢.

S touto novinkou souvisi i zdsadni zmé-
nav zavedeni tf{ padsem pausalni dané,
kterou mohou uplatniovat pouze neplatci
DPH. I zde tedy doslo ke zvySeni limitu pro
uplatnéni pausalni dané na hranici pf{jma
do vyse 2 milionti K¢ roc¢né.

Zatazeni do jednoho ze t¥{ pdsem pausa-
lu s odliSnou mirou zdanéni pak zavisi

na vysi pfijmui a druhu ¢innosti, kterou
poplatnik vykonava. Prvni pasmo je pro
podnikatele s pfijmy do 1 mil. K¢, druhé
pro podnikatele s pfijmy do 1,5 mil. K¢
atreti pro podnikatele s pfijmy do 2 mil.
K¢. Zarazeni do pasma a vysi pausalni
dané pak urcuje i druh pfijmi. Zdkon
umoznuje vydajovy pausdl 80 % pro feme-
slné zivnosti nebo zemédélskou vyrobu
¢ilesnia vodni hospoddrstvi, 60 % pro
ostatni zivnosti dle Zivnostenského zako-
na, 40 % pro svobodnd povolani, pfijmy

z autorskych prav nebo podnikdni dle
zvlastnich predpist a 30% vydajovy pausal
pro pfijmy z prondjmu.

To, do jakého pasma podnikatel spadé, za-
visi na hornim limitu jeho pfijmd a druhu
¢innosti. Pasmo je pritom tfeba zvolit na
zakladé vyse predchozich ptijma za rok
2022. Pokud predpokladdte pfijmy pro rok
2023 vyssi, je mozné dobrovolné vstoupit
do vyssiho pasma, nikoliv vSak do nizsiho.

Dai z neoéekdvanych zisku

0d roku 2023 se zavadi nova docasna
mimoradnd dan z pf{jmu (tzv. windfall tax
neboli WFT), kterda mifi na neocekavané
zisky spole¢nosti. WFT se vztahuje na
vybrané firmy v konkrétnich oblastech
podnikani. To, zda se spolec¢nosti tyka
povinnost ji hradit, se da zjistit testovanim
noveé zavedenych parametrtt WFT.

Nejdfive je tfeba ovéftit, zda viibec spolec-
nost spada mezi poplatniky WFT. Firma
pritom musi splnit zaroven dvé podminky:
Zaprvé musi podnikat v oblastech, které
od roku 2023 nové zakon o danich pf{jmt
klasifikuje jako tzv. rozhodnou ¢innost.
Mezi ty patfi zejména vyroba a obchod

s elektfinou a plynem, bankovnictvi,
tézba fosilnich paliv, petrochemie nebo
velkoobchod s pohonnymi hmotami (pro
presné urceni tzv. rozhodnych ¢innosti je

tfeba pouzit tzv. NACE klasifikaéni kédy).
A zadruhé je pak nutné zjistit vysi ptijma
(vynost) z téchto rozhodnych ¢innosti.
Upozoriiujeme pritom, Ze nova iprava je
terminologicky nepfesnd a umoziuje i jiny
vyklad stran vynost, resp. obratu z roz-
hodnych ¢innosti. Banky se stavaji poplat-
niky WFT v pfipadé pfijmt od 6 miliard
K¢ vySe, u ostatnich spoleénosti je hranice
vynosu 2 miliardy K¢. Pro subjekty, které
jsou soucdsti skupiny poplatnikii WFT, je
pak hranice pfijmu 2 miliard K¢ sniZena
pouze na 50 miliont K¢, pokud je obratu

2 miliard dosazeno jiz v ramci skupiny.

ISR
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z ptijmu pravnickych osob (z bézného
zakladu dané z pfijma).

Stat bude tuto mimoradnou dan vybirat

v obdobi let 2023 az 2025. Kazdy rok se
bude pfitom posuzovat samostatné; to
znamena, ze v kazdém daném roce bude
rozhodujici porovnani s pfijmy v letech
2018-2021. Firmam tedy tfeba mutze
vzniknout dafiova povinnost v roce 2023,
ale nédsledujici roky uz ne, nebo naopak
bude muset platit dail za vSechny tfi roky,
vzdy podle toho, kdy naplni podminky pro
povinnou platbu WFT.

Rozs$ifeni pausdlni dané pro Zivnostniky s pfijmy do 2 miliont roéné

Rozdéleni do 3 pdsem dle roénich pfijmua a vydajového pausdlu pro rok 2023

Prijmy ro¢né / vydajovy pausdl

do 1 mil. K&

do 1,5 mil. K&

do 2 mil. K&

80 % 60 % 40 %

Crvore [ oo [ e |
S e [ e
= e e

Vys$e mésiénich pausalnich zaloh dle roénich pfijma

a vydajového pausalu pro rok 2023
Prijmy ro¢né / vydajovy pausal
do 1 mil. K&
do 1,5 mil. K&

do 2 mil. K&

Zdroj: mfcr.cz

Pokud tedy spolecnost na zakladé vyse
zminénych podminek spadd mezi poplat-
niky WFT, je tfeba nasledné urcit, zda ji
vznikd povinnost hradit dan z neocekava-
nych ziskd. Rozhodujici je pfitom porovnat
prumeérné zisky z prechozich let 2018-2021
navysené o 20 % (srovnavaci zaklad dané)
s obecnym zdkladem pfijmu daného kon-
krétniho obdobi (srovnavany zaklad dané,
napiiklad zdklad dané DPPO v roce 2023).
Zaklad dané WFT se nasledné vypocita
jako rozdil srovnavaného a srovnavaciho
zakladu dané a ten pak podléhd dani ve
vys$i60%. WFT se poté odvadi navic ke
stavajici sazbé 19 % DPPO neboli dané

80 % 60 % 40 %

6 208 K¢ 6 208 Ké 6 208 Ké
6 208 K¢ 6 208 K¢ 16 000 K¢
6 208 K¢ 16 000 K¢ 26 000 K¢

Uskali dané z neoéekdvanych ziskd
Béhem diskusi o podobé a znéni ceské le-
gislativy tykajici se dané z neocekavanych
ziskli nebylo bohuzel vyfeSeno mnoho
otazek. Radi bychom proto upozornili na
néktera uskali. Poplatnikem WFT se sice
stava pouze spolec¢nost, kterd vykondva
tzv. rozhodné ¢innosti a z nich dosahuje
vyse prijml presahujici limity stanovené
zakonem, nicméné pokud takova firma
vykonavd i jiné ¢innosti, bude i z nich WFT
zdanovat zisk, prestoze se na né nema dle
svého ucelu WFT vztahovat (napiiklad
prodej nesouvisejiciho zbozi). Divodem je
skutecnost, ze zdklad dané (WFT) vychazi
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z komparace celkového zakladu dané
aktualniho a minulych obdobi, ktery zahr-
nuje prijem ze vSech ¢innosti, které dany
subjekt vykondava.

Zaklad dané WFT také na rozdil od béz-
ného zakladu DPPO zZadnym zplisobem
nezohledniuje danové ztraty z minulych let.
Firmy se proto mohou dostat do situace,
kdy kvili moznosti zapocéteni dafiovych
ztrat z minulych let nebudou mit povinnost
hradit Zadnou DPPO, souc¢asné ale mohou
podléhat WFT, u které neni mozné zadné
ztraty zapocitavat.

Aktudlni iprava WFT daleko presahuje
puvodni zamér zdanéni pouze vybranych
odvétvi, a mize tedy zasahnout i subjekty,
které ze soucasné situace zadnym zpuso-
bem neprofituji. U fady firem mize mit
pritom tato dan zcela fatdlni ndsledky.
Soucasna legislativa naptiklad rovnéz
netesi pripady, kdy spole¢nosti v pocatec-
ni fazi podnikdni nebo které v obdobi let
2018-2021 realizovaly danové ztraty, maji
tzv. srovnavaci zaklad dané za tato obdobi
nulovy nebo velmi nizky. Ty pak budou
muset v konecném disledku v obdobi
2023-2025 hradit celkovou dan z pfijmu

v urovni az 79 % z celého realizovaného
zisku (tj. 19 % béznou DPPO + 60 % WEFT).
V téchto situacich, které realné mohou
nastat, miaze mit dodate¢né uvalend WFT
ve vysi 60 % az likvidaéni ucinky, protoze
takto vysoka daflova povinnost mize vést
k platebni neschopnosti firem.

I proto Komora danovych poradct

CR opakované apelovala na to, aby
Ministerstvo financi CR do zdkona dopl-
nilo moznost individudlniho promijeni
dané. Ministerstvo nicméné tyto zadosti
opakované odmitlo a aktudlni zdkonna
uprava zadné individualni promijeni
dané neumozinuje.

Dal$i zmény dani u fyzickych osob

0d nového roku doslo k vyraznému
navysSeni minimalni hranice ro¢niho
prijmu (nikoliv zdkladu dané) pro podani
priznani k dani z pfijma fyzickych osob,
ato z 15000 K¢ na 50 000 K¢. Fyzické osoby
s ro¢nimi pfijmy niz$imi nez 50 000 K¢
tedy nebudou muset daniové priznani
vubec podavat.

Zaroven se zménila také hranice prijml
pro podani dariového pfiznani pfi soubé-
hu pfijmu ze zaméstnani a jinych pri-
jmu. Dosud se nemuselo poddvat dariové
pfiznéni, pokud se piijmy fyzické osoby
mimo zaméstnani vesly do vyse 6 000 K¢
za rok. Tato hranice se od roku 2023 zvysu-
jena20 000 K¢.

Novela zdkona o pojistném na socidlni
zabezpeceni a pfispévku na stdtni politiku
zameéstnanosti méni od tnora 2023 také
pravidla, kdy lze a nelze uplatnit slevy na
pojistném. Zaméstnavatelé budou moci

od 1. inora 2023 vyuzit slevy na pojistném
ve vysi 5% z thrnu vymeérovacich zaklad
pro pojistné (tj. z 24,8 % na 19,8 %) u vybra-
nych skupin zaméstnanci.

Dana novela zakona o pojistném na so-
cialni zabezpeceni a pfispévku na statni
politiku zaméstnanosti stanovuje mnoho
pravidel, kdy 1ze a nelze zminénou slevu
uplatnit, obecné se ale jedna o podporu
zameéstnancu se zkracenymi uvazky, napf.
rodiéd starajicich se o dité mladsi 10 let,
dtchodct ¢i studentti. Zameér uplatnit tuto
slevu na pojistném ale musi zameéstnavatel
s predstihem ozndmit Ceské spravé socidl-
niho zabezpedeni.

Informace pro finanéni Gfad o obcho-
dech na digitdlnich platformach
Novela zdkona o mezindrodni spolupra-

ci pfi spravé dani, ktera implementuje

evropskou smérnici DAC7, zavadi od roku
2023 novou oznamovaci povinnost provo-
zovatell digitalnich platforem, mezi které
patfi tfeba Uber, Vinted, Airbnb a dalsi.
Provozovatelé téchto platforem by méli fi-
nanc¢nimu ufadu nové predavat informace
o prodejcich - napfiklad ¢isla jejich uétt
nebo udaje o jejich pfijmech z obchodl na
dané platformé. Utrady by tak mély ziskat
prehled o tom, jaké podnikatelské subjek-
ty realizuji prostfednictvim digitdlnich
platforem zisky, a zajistit tak fadny vybér
dané. Zména ma rovnéz prispét k uzsi
mezindrodni spolupraci pfi spravé dani

a umoznit danové kontroly za ticasti dano-
vych orgdni vice ¢lenskych stati EU.

Nova povinnost mifi pfedevsim na
platformy (napft. internetové stranky,
aplikace ¢i jiny software), které umoznuji
spojeni prodejcti a uzivateld za icelem
prodeje zbozi, poskytnuti nemovitosti,
osobni sluzby nebo dopravniho prostted-
ku. Provozovatelé platforem, na které
oznamovaci povinnost dopadne, budou
predédvat informace o prodejcich a usku-
te¢nénych transakcich vzdy za predesly
kalenddfni rok. Prvni ozndmeni za rok
2023 se bude podavat do 31. ledna 2024.

Provozovatelim platforem doporucujeme
co nejdfive zjistit, zda na né oznamovaci
povinnost dopada. To miize byt vSak v pra-
xi pomeérneé slozité, jelikoz i zdanlivé de-
taily (jako je napf. chatovaci okno na dané
platformé) mohou mit pro toto posouzeni
zasadni vyznam. V souvislosti s novou
oznamovaci povinnosti proto vydalo
Generalni finanéni feditelstvi odpovédi na

nejcastéjsi dotazy.

DAVID KRCH | DANOVY PARTNER
V oblasti dani mé dlouholeté zkugenosti se zastupovanim zahraniénich korporaci plisobicich v Ceské
republice. Je zakladajicim spoleénikem spole¢nosti HAVEL & PARTNERS Tax. Pro klienty zajistuje kompletni
servis zejména v oblastech dané z pfijma pravnickych osob a DPH jak v tuzemském, tak i mezinarodnim
kontextu. Dfive pUsobil v dariovém oddéleni spolecnosti PricewaterhouseCoopers.

Klicové kontakty

JOSEF ZALOUDEK | DANOVY PARTNER \
Specializuje se na korporatni dafiové pravo, mezinarodni zdanéni, restrukturalizace a souvisejici aspekty civilniho
a komeréniho prava. Ma rovnéz na starost oblast dafiovych spord. Podilel se na poradenstvi pro vyznamné mezinarodni
i lokalni spole¢nosti plsobici v oblastech informacnich technologii, automobilového priimyslu, strojirenstvi, potravinafstvi

atd. O dariovém pravu publikuje v odbornych periodikach. Dfive plsobil v dariovém oddéleni spole¢nosti Deloitte. r . .
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KaZda druha spolecnost
v Cesku zatim nepocdita

uhlikovou stopu

HAVEL & PARTNERS je zakladajicim ¢lenem
iniciativy Climate & Sustainable Leaders
Czech Republic. Spolu s dal§imi prednimi
firmami z rGznych odvétvi eské ekonomiky
usiluje o podporu sniZzovani uhlikové stopy

v Ceské republice a motivovani ¢eskych firem
k pfechodu na udrzitelné modely fungovani.
SdruZeni stoji také za projektem Carbon
Tracker, prvnim komplexnim pfehledem o tom,
jak se s emisemi CO, a ambici na jejich sniZeni
vyporéadavaji nejvétsi firmy v Ceské republice.

Dle informaci o uhlikové stopé od 55 % ze

150 nejvétsich Ceskych spolecnosti (podle
obratu v roce 2021) vyplyva, Ze pfiblizné kazda
druhd spole¢nost v Ceské republice zatim
uhlikovou stopu nepodita, nebo své vysledky
odmita z rdznych divodi zvefejnit. Zejména
vyrobni spolecnosti, které tvofi vice nez
tretinu z celkového poctu 150 spoleénosti, maji
s vypoc¢tem uhlikové stopy velké problémy.
Préaci s uhlikovou stopou a dekarbonizaci

se naopak nej¢astéji vénuji spolecnosti
pUsobici v oblasti stavebnictvi, tradi¢né banky
a pojistovny, ale i technologické firmy vcetné
mobilnich operator.

1/2023

Stribrna medaile za
udrzitelnost od EcoVadis

Od EcoVadis, mezinarodni ratingové spolecnosti, ktera porovnava
firmy z hlediska udrzitelnosti a ESG, ziskala nase kancelar
stfibrnou medaili, kterd Fadi HAVEL & PARTNERS mezi ¢tvrtinu
nejlépe hodnocenych spole¢nosti. Pro nase obchodni partnery

je to objektivni a nezavisla informace, Ze jsme diivéryhodnou

a zodpovédnou firmou.

EcoVadis poskytuje globalni hodnoceni udrzitelnosti firem na
zakladé jimi vykazovanych dat a aktivit tykajicich se zlepSovani
environmentalnich, socidlnich a etickych firemnich postupd.
Viyhodnocuje a zpracovava informace od vice nez 95 tisic firem
ze 175 zemi svéta, a to ve 200 oborech a kategoriich.

Vysledek dotaznikového Setfeni

20+

. Hodnoty o CO, vyplnilo

. Zvefejiuje v NFR

. CO, poéitq, ale nezvefejiiuje
19 Aktudlné poprvé poéita CO,
% . Nepoéita CO, a nepldanuje

. Bez odpovédi

L

Zdroj: Carbon Tracker 2022

HAVEL & PARTNERS soucasti
United Nations Global Compact

Jako prvni advokatni kancelaF v Ceské republice i na Slovensku jsme se
pripojili k iniciativé OSN United Nations Global Compact, jeZ sdruzuje 15 tisic
firem a 4 tisice nepodnikatelskych subjektd z vice nez 160 zemi, které se

zasazuji o dodrzovani zasad udrzitelnosti a rovnosti v oblastech lidskych
prav, prace, zivotniho prostredi a boje s korupci.

»V HAVEL & PARTNERS si plné uvédomujeme, Ze je nezbytné aktivné prispivat
k udrzitelnému fungovani, rovnosti i boji proti korupci. Proto jsme se také
pripojili k projektu OSN, jenZ usiluje o respektovani a plnéni zasad, které patfi
mezi nase firemni hodnoty a jsou dlouhodobé nedilnou soucasti nasi firemni

,

kultury,” Fika Veronika Dvorakova, partnerka kancelare zodpovédna za CSR.
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V CESKE REPUBLICE A NA SLOVENSKU

Z titulky na pomoc ~
V dobé adventu se to v Salu opery a baletu

Slovenského narodniho divadla v Bratislavé
hemzilo osobnostmi z obalek magazinu HAVEL & PARTNERS
Forbes. Na prestiznim veceru Top Covers 2022
se vyhlasovala nejen osobnost roku, ale taky

je nejuspésné;jsi kancelari

se pomahalo. Kcinalajg tr{eifjiénl'charvitativ[u' S nejkomplexnéjéimi sluzbami

aukce, kde hoste drazili zaZitky a umélecka v , . .

dila. Diky hostdim se v charitativni aukci v Ceské republlce i na Slovensku

G S e el dle celkového souc¢tu véech .

A my jsme byli u toho. HAVEL & PARTNERS nominaci a titultl v ramci .'2022°.
jako partner akce také pfispéla na podporu tii s . o .o @ =+c 1A o
neziskovych organizaci pomahajicich détem dosavadnich ro¢niku soutéze : pr%x;?ﬁg a :
a lidem trpicim duSevnimi poruchami, a to . : . ®@ 10ku @
¢éstkou 3 000 eur (75 tisic korun). Tu jsme Pravnicka firma roku. ® ece® ¢

rozdélili rovnym dilem mezi sdruzeni Détem
s rakovinou, sdruZeni Buddy, které podporuje
déti, jez nemohou vyrGstat ve svych rodinach,

a Ligu pro dusevni zdravi.
Kanceldr se Sestkrat za poslednich osm let stala absolutnim vitézem této soutéze,

kdy? ziskala hlavni ocenéni Pravnicka firma roku pro domaci kancelaF (2015, 2017,
2018, 2020-2022) a ve viech oborovych kategoriich se umistila mezi nejvice
doporucovanymi kancelafemi. Je rovnéz Sestindsobnym drZitelem ceny Pravnicka
firma roku za nejlepsi klientské sluzby (2015, 2016, 2019-2022) a stejné ocenéni
ziskala také trikrat v fadé na Slovensku (2020-2022). V roce 2022 ziskala kancelar
na Slovensku také hlavni cenu v kategorii mezinarodni advokatni kancelar.

Snidané k nezaplaceni

snidani. Cast koleg(l navari a napece a druha &ast kolegli nakupuje. Penize 3 0 0 0 EUR

Sladké makronky, nadychané dorty, luxusni vanocky, kolace, muffiny,
Cokoladové pralinky, ale i vymazlena sekana a dalsi delikatesy - pred

Vanocemi jsme po dvouleté covidové pauze obnovili tradici charitativnich
pak vénujeme na dobrou véc.

Diky Sikovnym kucharkam a kuchardim a mlsnym kolegtim jsme trhli
rekord a snidané vynesla 51 055 K¢. Kancelar ¢astku zaokrouhlila
a prihodila jesté jednou tolik, na dobrou véc tak Slo celkem 105 000 K¢.
VytéZek jsme rozdélili a poslali organizaci Clovék v tisni na pomoc Ukrajiné,
na podporu Paméti naroda a organizaci Plant for the Planet, kterd bojuje 5

== EMIS

proti klimatickym zménam sazenim stromd. s o
Pomahame pOhybem A e A i Voblasti M&A se kancelar Fadi mezi TOP pravnické firmy v Ceské republice. V ramci

sout&Ze Pravnicka firma roku zvitézila v této kategorii jak v Ceské republice
(2019-2022), tak na Slovensku (2015, 2020, 2021).

LWIWWL

Nejlepsi pravnickou firmou pUsobici v Ceské republice byla kancelar HAVEL
& PARTNERS vyhlasena prestiznimi globalnimi ratingovymi agenturami Chambers
and Partners (2020-2022) a Who’s Who Legal (2018-2022).

Cely jeden zafijovy tyden jsme se do toho
obuli. Nazuli jsme béZecké boty a vybéhli jsme

o o udélat dobry skutek do prazského parku na N Mergermarket :
Bezpecne Détské Letné, kde se konal tradicni charitativni bé&h et crmpany i Prestizni mezindrodni ratingové agentury EMIS DealWatch a Mergermarket zafazuji
’ t advokacni TFRlBEAR hyb:e"Prahou,'tedy akce urcena : HAVEL & PARTNERS od roku 2010 na ptedni pficky podle poctu realizovanych
misto pro centrum vsem, kdo chtéji pomoci. © transakciv Ceské republice. Z hlediska po¢tu realizovanych transakci je také top
v / Ve M s . ’ ’ ev s v v o ey
Ohrozene detl Nerozhodoval ani &as, ani bézecky styl, ani REFINITIV | < : kancelari v regionu vychodni Evropy podle zahrani¢niho Zebficku Refinitiv (2019).
. . L, L kolik mél kdo natrénovéano. Kazdy kilometr © Nazdakladé vyrocnich cen magazinu Acquisition International se kancelar stala pro

Na pomoc ohroZenym détem vzniklo v Praze prvni Détské advokacni o 9 Y vs : P ] . L. o

= 2o SR Gom A T se pocital a vybéhana ¢astka putovala na : rok 2019 pravnickou firmou roku v oblasti M&A ve stfedni Evropé.
centrum v Cesku a nas tési, ze jsme mohli k jeho zaloZeni prispét pro bono odboru opuitanvch a ohrosenvch déti pod :
pravnim poradenstvim. V praxi trva mésice az rok, nez se déti ohrozené patch))nétenF: Nada}ée Terez Max)c/wé P L
nasilim dostanou k odbornikovi, ktery jim poskytne pomoc. PFi vysetfovani P y : m ?If%ll!llls:;?igrl}lal :
musi déti podstoupit soudnéznalecké zkoumani, pohovor se socialnimi she iz mademiines e 2010 ! Kanceldr ziskala také fadu nepravnickych ocenéni.

pracovniky nebo vyslech policie ¢i soudu. Mluvi tak s nimi az 29 rdznych lidi.

V Détském advokacnim centru, které ve spolupraci s Ministerstvem prace
a socialnich véci, Nadaci Sirius a dal$imi institucemi zprovoznilo Centrum
LOCIKA, ted mohou déti absolvovat tento naro¢ny proces na jednom
misté&. Ufednici, policisté, lékaFi a psychologové sem pfijdou pfimo za
nimi. Odborné pomoci se tak détem dostane véas a v prostredi, kde se
mohou citit bezpecné.

CZECH

perbrands
o

LEMUR m

CESKA CENA ZA PUBLIC RELATIONS Hodnocenl nelvyéf divéryhodnosti
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https://www.havelpartners.cz/o-nas/oceneni/
https://www.havelpartners.cz/o-nas/oceneni/
https://www.havelpartners.cz/o-nas/pro-bono/
https://www.detomsrakovinou.sk/
https://www.detomsrakovinou.sk/
https://tvojbuddy.sk/
https://dusevnezdravie.sk/
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Nasi klienti maji pristup 0 /O . ' M." i o @ .
: % S dme nejkomplexnéjsi i

ik mezindrodnim i lokdlnim

i znalostem aodbornosti A%70% ridgich pripadd mezindrodni podporu i -
: prostrednictvim vice nez obsahuje mezindrodni dostupnou pro ceské
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