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Zaséhla do vasi prace valka na Ukrajiné?
Ovlivnila poskytovani sluZzeb nékterym
klientim?

Dne3ni doba testuje pfipravenost obchodnich
modelll na podstatné ekonomické a geopolitické
zmény. Svétova i Ceska a slovenska ekonomika
Celf vysoké inflaci, mnoho firem se stéle vyrovna-
va s nasledky pandemie a ted fedf i ekonomické

a obchodnf désledky souvisejici s valkou na Ukra-
jiné a energetickou krizi. Logicky to ma na Fadu
firem z&sadnf dopady, a klienti se tak v téchto
nepredvidatelnych podminkdch zajimajf, jak v nich
obstét a fungovat.

Jaky vliv mé a bude mit ruska agrese na
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Ukrajiné na majetek eskych miliardari? A jaké
spolecné otdzky ted Cesti a slovensti miliardafi
nejvice fesi?

Hlavni 3ok jiz pominul a podnikatelé museli v nové
situaci zaéit fungovat. Rada z nich s&ita ztraty

a ty budou v mnoha ohorech vyznamné, jini se
soustfedi na zmény v investi¢nich strategifch.
Velké ¢ast nejbohatsich Cechtl a Slovéku ale
samozrejmé dal bohatne. Zaroven vsichni vnimaji,
Ze Rusko je jiz nepfijatelnym obchodnim partne-
rem, coz mlZe fadu investord odradit.

VSech bez vyjimky se dotyka sekundarni dopad
konfliktu, coZ jsou pravé energie a jejich cena.
Ceské a slovenské miliardare tak vedle dopadt
energetické krize na jednotlivé obory zajima

i téma mnohem dislednéjsiho oddélenf privatniho
majetku od toho podnikatelského a jeho efektiv-
néjsi ochrana. Soustredf se také na geografické
fizenf finan¢nich rizik. Nad to fesi i problémy
nesouvisejici s konfliktem — tfeba predavanf
byznysu z generace na generaci, motivaci kli¢o-
vych zaméstnanct a v neposledni fadé vychovu
spravci majetku, coZ je obor v naSem regionu
opomijeny.

DigitaIni ekonomika ovliviiuje i sluzby, které
poskytujete. Majitelé téchto firem zadinaji
pronikat i v Cesku mezi nejbohatsi. Jaké trendy
ted' v této oblasti sledujete?

Tlak na digitalizaci v jakékoli formé je enormni.
Aby firmy udrZely krok s dobou, je nutné, aby
mély povédomf o technologickych inovacich,
sledovaly nejnovéjsi trendy a naucily se s nimi
pracovat a strategicky je vyuZivat. Vice nez
drive je dnes dlleZité monitorovat, analyzovat

a efektivné vyuZivat data. Ta se mohou ménit ze
dne na den.

Inflace, znovu i ceny energii, dopady Uvérové

politiky centralni banky a dalSi faktory promlouvajf

prakticky do vSech odvétvi byznysu a stdle ménf

podminky. Pokud chcete za téchto okolnosti ob-

stdt, je tfeba se rozhodovat na zakladé kvalitnich
analyz dat. Digitalizaci a datovou analyzu tak

dnes udrZet firmu na cesté k prosperité.

efektivni spravé majetku

Jak predpokladate, Ze se bude zvySovat podil
digitalni ekonomiky na celkovém bohatstvi
Ceska?

V dobé pandemie vyznamné rostl segment
e-commerce, u ného ale pozorujeme poslednf
mésice sestupny trend. Souvisi to opét se
soutasnou situaci, kdy lidé zacinajf Setfit. Naopak
rostou technologické start-upy v oblasti logistic-
kych softwar(l s vazhou na e-commerce. Firmy
tak hledajf cesty k Gspore vstupnich nakladd, aby
kompenzovaly ztréty z poklesu trZeb. Rostouct
trend zaznamenavame stale také v technolo-
gickych oblastech a ve fintechu. U téchto obor(
ofekavame rlst i v horizontu dalSich mésicd.

Advokatem jste uZ pres dvacet let. Jak se za
tu dobu proménila Eeské byznysova elita?

Po divokych 90. letech se ¢esti podnikatelé naucili
rozvijet svilj byznys ve vyspélém trznim prostredi,
ato nejen v Cesku a na Slovensku, ale stéle
Uspé3néjsi jsou také ve svété. Zaroven nastava
¢as, kdy se generace podnikatel, kteff vybudovali
Uspésné firmy po roce 1989, dostava na vrchol
produktivniho véku a akutné fesi, komu je predat.
Spoluprdace s novou generaci podnikatel(i

a startupistd je pro mé zaroveli mimoradné inspi-
rativni. Je to generace, kterd uz béZné studovala
a pracovala v zahranicf. Vyrostli z nich Spickovi
odbornici s inovativnimi népady, ktef majf svéto-
vé Uspéchy. VV nékterych oborech, zejména v IT,
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dnes ¢itd 35 pravnik( a danovych poradcl a je nejvétsi

v regionu stfedni Evropy.

jsou Ceské anebo i slovenské firmy skute¢né na
Spicce a nékteré udavajf i trendy ve svété.

V byznysu se stéle ¢astéji prosazuji i Zeny.
Vnimate i vy jako pravni a dafovi poradci tento
trend?

V zahrani¢f uZ se o pfesunu bohatstvi do rukou
Zen mluvi dlouho. Je to téma pro elitnf pora-
denské spole¢nosti a finanénf instituce, které
Zenam prizplisobujf na miru své sluzby, produkty
i marketingové aktivity. NaSe kancelaf dlouhodo-
bé tyto zahrani¢nf trendy sleduje, vyhodnocuje
jejich dopady a Fadu z nich uplatfiuje v lokalnim
prostredf.

Vypracovali jsme pro Cesko a Slovensko na tento
vyznamny fenomén unikdtni studii, ktera otvira
diskusi, co budou tyto zmény znamenat nejen
pro oblast poradenskych sluZeb, ale i pro celou
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spole¢nost. Ocekdvame totiZ, Ze i u nds se bude
v nasledujicich letech pfesouvat nezanedbatelnd
¢ast bohatstvf do rukou Zen.

Pro€ je dlleZité se zaméfit na téma prechodu
bohatstvi do rukou Zen?

Zeny stéle Castaji podnikajf, budujf isp&sné firmy,
prosazuji se v Cele firem, vzdélavaji se. Diky tomu
zvy$ujf hodnotu svého majetku, navic fada z nich
také majetek dédi po manZelich nebo rodi¢ich i
ziskava napriklad pfi rozvodu.

V nadi studii jsme na zakladé detailni analyzy
majetkovych a rodinnych pomér(i nejbohatsich
Cechl a Slovakd a nejvétsich rodinnych firem zjis-
tovali, jak by vypadal tzv. nahly pfechod majetku
z generace na generaci podle zékona. Agkoli jde

o &isla vypovidajici jen o konkrétnich omezenych
skupinach, na$ model potvrdil, Ze by v krajnim
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pfipadé az 70 procent majetku mohlo prejit v dalsf
generaci do rukou Zen. Je proto zcela jisté nutné
uvaZzovat o Zenach jako o potencidlnich vlastnicich
nezanedbatelné ¢asti bohatstvi. A to i proto, Ze
majf ve srovnani s muZzi specifické potreby.

V ¢em se lisi pfistup muzl a Zen k majetku?
Podle zahrani¢nich studif i nasich zku3enostf Zeny
neinklinuji k rizikovym investicim a upfednostiujf
spiSe konzervativngjsi ochranu kapitdlu. Investujf
dlouhodobé a v souladu se svymi cili a nazory.
Zohledriuji napriklad environmentdini nebo soci-
alnf aspekty a podporuji také dalsi Zeny. Muzdm
naopak nevadf u investic riskovat a majf tendenci
klast vétsi dlraz na Cistou efektivitu. Rozhodujf
o investicich na zakladé vykonnosti.

V jakych oblastech radite nejcastéji movitym
klientkdm?

Pro mnoho Zen uZ ted je nebo v hlizké budouc-
nosti bude velkou vyzvou to, jak s vlastnim majet-
kem nakladat, spravovat jej a rozhodovat o ném.
Kontinuélné se zvySuje poptdvka po profesio-
nalnim zastupovani v Zenami fizeném podnikant.
Pfesun bohatstvi smérem k Zendm vniméame jako
soucast Sirsiho a v zdpadnim svété zndmého
fenoménu transferu majetku od budovateld ke
spravedm.

Co presné pfesun majetku od budovatel( ke
spravciim obnasi?

Zatimco dosud podnikatelé budovali velmi Gspés-
né firmy a v souvislosti s jejich ristem enormné
zvySovali své hohatstvi, jejich nasledovnici,

z nichZ v mnoha pripadech to budou pravé Zeny,
se budou snaZit majetek udrZet a dal ho Gspésné
spravovat tak, aby jeho vynosy dlouhodobé zajis-
tily rozsifujici se rodiny. To zfejmé nepovede k tak
silnému rdstu firem jako v ranych dobéch jejich
budovani. Efektivni sprava nabytého privétniho
majetku se tak bude vice shliZovat s trendem
spravy rodinnych firem prostfednictvim family
office soustav spravovanych profesiondlnim
managementem. Kli€ovou kontrolnf roli bude mit
samoziejmé dal rodina. JAN NovoTNY




