Nove vyzvy -
pripravte se na
predani majetku

a byznysu

Po mnoha letech budovani firem a hromadéni bohatstvi
nastava pro mnoho uspésnych podnikateli a miliardara
Cas priprav a diskusi nad tim, jak a komu predat majetek
dal. Pfedani byznysu ¢i jméni na dalsi generaci pritom
fe$i zaroven v kontextu souc¢asné doby, kdy jejich majetek

celi enormnim rizikiim souvisejicim s energetickou

krizi, konfliktem na Ukrajiné nebo s vysokou inflaci. Jak

v takovych podminkach obstat? A pro¢ budou hrat zasadni
roli Zeny? To vysvétluji pravnici z advokatni kancelaie

HAVEL & PARTNERS.

4jmem aktudlnich vlastnika
rodinného bohatstvi i celych

jejich rodin zpravidla je elimino-

vat veskerd rizika, jejichz dasledkem by
mohlo byt rozdrobeni vybudovaného
jméni. Otcové zakladatelé by radi
zachovali prosperitu firmy i poté, co
omezi své aktivni zapojeni ve vedeni
nebo uplné ve firmé skondi.

»Je to pravé zakladatel, kdo by se mél
véas a strategicky zamyslet nad tim,
jak predat majetek a byznys na dalsi
generaci. Jeho cilem by pfitom mélo
byt definovat svou konkrétni predstavu
ohledné principti spravy a distribuce
rodinného majetku nebo jeho vynost,*
vysvétluje Jaroslav Havel, fidici partner
HAVEL & PARTNERS. Roli prévnich
poradct pak podle néj je, predlozit
otci zakladateli a celé rodiné pravné

¢i danové vhodné varianty feseni se
zohlednénim jejich specifickych prani
a potieb a v dnesni dob¢ zejména se zo-
hlednénim nynéjsich i budoucich rizik.

Test odolnosti

Soucasnost testuje odolnost rodinného
jméni viici podstatnym ekonomickym
a geopolitickym zménam. Pandemie
covidu, nasledné extrémni inflace, kon-
flikt na Ukrajiné a souvisejici energetic-
ka krize a rtist cen energif - i dusledky
téchto udalosti dostavaji privatni aktiva
pofizend z vynosti podnikani pod
enormni tlak.

Jako idealni flexibilni a u¢innd ochrana
majetku ptitom dle zkusenosti pravnika
z HAVEL & PARTNERS funguje chytie
vystavéna struktura spravy majetku

- tzv. family office, kterd zajistuje ne-
deélitelnost, jednotné fizeni a efektivni
ovladatelnost rodinnych aktiv. Family
office pomdha chranit, zhodnocovat

a rozvijet majetek, vyuziva specializova-
né danové i pravni poradenstvi a spravu
nemovitosti, zajistuje filantropické ak-
tivity a dalsi souvisejici aspekty spravy
rodinného majetku. Cilem je i efektivni
predani jméni dal$im generacim.
»Family office je jakasi skladacka
jednoduchych a béznych pravnich

a danovych feseni, ktera dohromady
dava systém pravidel a vztahti pro
spravu majetku a podnikani. A to vidy
na miru pro konkrétni rodiny,” vysvét-
luje David Nevesely, ktery v HAVEL

& PARTNERS vede tym specializovany

na sluzby privatnim klienttiim. Do zna¢-
né miry je takto mozné zmirnit riziko,
kterému je v soucasné dob¢ majetek
vystaven pravé v disledku neptedvida-
telnych ekonomickych i geopolitickych
udalosti. Efektivni nastaveni takové
struktury zaroven poméaha ochranit
majetek do budoucna i pred dopady ro-
dinnych udalosti, ne¢ekanych tragédii
¢i nevydatenych rodinnych vztaha.

,V ramci family office spolupracuje

s rodinou nas tym odbornikd, kteti

se specializuji na pravni poradenstvi
zaméfené na spravu majetku, efektivni
fizeni financi i na danové poradenstvi.
Umime vyhodnotit pfipadna aktudlni

STUDII NEXTZENY.

PRO PRIVATNI KLIENTY MA ADVOKATNI KANCELAR HAVEL

& PARTNERS K DISPOZICI STABILNI TYM 35 ZKUSENYCH
PRAVNIKU A DANOVYCH ODBORNIKU. TI PECUJI O VICE NEZ
250 PROMINENTNICH KLIENTU A JEJICH RODIN. PATRI K NIM
TRETINA NEJBOHATSICH CECHU A SLOVAKU, NEJVYZNAMNE]JSI
CESTI A SLOVENSTI PODNIKATELE, INVESTORI, VCETNE RADY
USPESNYCH ZEN. KANCELAR SE JAKO PRVNI NA CESKEM

A SLOVENSKEM TRHU KOMPLEXNE ZAMERUJE NA OTAZKY
7ENSKEHO NASTUPNICTVI, KTERYM SE VENUJE DETAILNE VE

rizika a na zdkladé toho vytvatime
strategie u¢inné ochrany rodinného
bohatstvi,“ popisuje David Nevesely.

Od budovani majetku

k profesionalni spravé
Presun k takto profesionalizované
spravé majetku je dle poptavky klientt
kancelafe znatelny i v souvislosti se
zminovanym fenoménem predévé-

ni majetku z generace na generaci.
Podnikatelé, kteti po revoluci dokézali
vybudovat velmi ispésné firmy a diky
svému usili v poslednich 30 letech
enormné navysili své jméni, jsou nyni
na vrcholu ekonomické aktivity a fesi,
co bude s jejich majetkem a byznysem
dal. Profesionalni sprava majetku se tak
dostava do popredi.

»Pro nastupniky po této generaci
podnikatelt bude cilem zejména
chytte spravovat vybudované jmén,
udrzovat jeho hodnotu a efektivné fidit
jeho vynosy. Zasadni vyznam bude

mit pro né pravé profesionalizovand
sprava tohoto jmén, a to i kvili tomu,
Ze unové generace o¢ekdvame mensi
miru osobniho zapojeni, protoze pro né

bude mit daleko vétsi vyznam work life
balance. D4 se proto predpokladat, ze
spravu majetku budou castéji delegovat
na profesionalni poradce, naznacuje
Jaroslav Havel.

V neposledni fadé bude hrét efektivni
a profesionalizovand sprava majetku
vyznamnou roli i v ptipadech, kdy
aktudlni vlastnici nenajdou v rodiné své
nastupce, a rozhodnou se firmu prodat.
Uz ted Ize pozorovat tyto strukturalni
zmény v nékterych tradi¢nich oborech,
kde vlastnici ptistoupili k prodeji spo-
le¢nosti nadnarodnim korporacim. To
otvira otazku nastupnictvi nikoli v ob-
lasti fizeni a rozvoje rodinné firmy, ale
spiS souvisejici s efektivni a bezpe¢nou
spravou vynost takové operace.

Zenské nastupnictvi

Dal$im vyznamnym fenoménem,
ktery souvisi s predavanim majetku
dalsi generaci, je také rostouci vyznam
zen. Dle analyzy kancelate HAVEL

& PARTNERS se jiz v soucasné dobé
projevuje v ¢eském i slovenském pro-
stfedi trend presunu majetku do rukou
zenské populace, a jeho pokracovani se
dé ocekavat i v nadchazejicim obdobi.

Zeny by tak v nasledujicich letech
mohly mit v rukou nezanedbatelnou
¢ast bohatstvi. Velkou vyzvou uz nyni
pro mnoho Zen je a pro mnohé dalsi
také v budoucnu bude, jak s majetkem
nakladat, ddl rozvijet jeho hodnotu

a efektivné jej spravovat.

»K dceram, které by mohly po otcich
zakladatelich z velké ¢asti prebrat
spravu a kontrolu majetku, musime
vzit v potaz také manzelky, které v dobé
mezigenera¢niho transferu mohou

byt a dost pravdépodobné také budou
v produktivnim véku a budou hrat pri
spravé a kontrole bohatstvi vedle déti
aktuélnich miliardéi stéle silnou roli,”
upozornuje Jaroslav Havel. Dle statistik
totiz zeny Ziji déle nez muzi asi o 6 let.
Navic se muzi Zeni v priameéru s o dva
roky mladsimi partnerkami, nez jsou
oni. Je tak velmi pravdépodobné, ze
manzelky aktualnich vlastniki své part-
let nasledujicich po smrti zakladatele
silnou pozici v otdzkach vlastnictvi.

V Cesku u ted stéle vice rodinnych
spolecnosti vybudovanych po revoluci
fidi ¢i spolutidi Zeny z druhé generace
a fada se jich na prevzeti byznysu

pripravuje. Stejnd situace se da sledovat
ivobchodnich firmach. ,Manzelky

a dcery se v diisledku strukturovani ro-
dinnych fundaci zapojuji jako pfirozené
néastupkyné a pokracovatelky odkazu
otcti zakladateld,“ potvrzuje David
Nevesely.

Zahrani¢ni studie pritom naznacuji, ze
ve srovnani s muzi maji Zeny v oblasti
spravy majetku specifické potieby.
Zatimco muzi se rozhoduji u inves-

tic zejména na zaklad¢ vykonnosti
anevadi jim tolik riskovat, Zeny naopak
k rizikovym investicim netihnou. Spise
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voli konzervativnéjsi strategie a vyznam
pro né ma zejména ochranu kapitalu.
Pti investovani zohlednuji také své cile
a nazory. DilleZité jsou pro né naptiklad
environmentalni nebo socialni aspek-
ty. VSechna tato specifika a mnoha
dalsi proto musi také ve svych sluzbach
zohlednovat i pravni poradci. HAVEL
& PARTNERS se na tyto zmény na

trhu viibec poprvé komplexné zaméfila
v ¢eském a slovenském prostredi

a prizptisobuje své sluzby aktualnim
specifickym vyzvam, kterym ¢eli jak
klienti, tak i klientky.
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