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V advokatni kancelari

HAVEL & PARTNERS séfujete tymu pro
privatni klientelu, kdo jsou vasi klienti?

V soucasnosti pecujeme o vice nez 250
prominentnich klientd a jejich rodin. K nim
patfi cca tietina nejbohatsich Cechd

a Slovakd. Jsou to nejvyznamnéjsi cesti

a slovensti podnikatelé, investori, a to
véetné rady Uspésnych Zen. Kromé nich
poskytujeme obdobny pravni servis napt.
vrcholovym manazerlm, rentiéram, ale
také $pickovym sportovcim, lékardm,
umélcdm ¢&i pravnikdm.

Jaké maji tito lidé naroky a co je tieba jim
jako pravnik nabidnout?

Nasi klienti jsou velmi Uspésni a logicky

i velmi opatrni. Kdyz maji nékomu svéro-
vat své soukromé zdlezitosti, rozhodujici
je samozrejmé absolutni dlvéra — lidska

i profesni. Pri vybéru svého pravniho ¢i
danového poradce si uvédomuji, ze jim
mnohdy svéruji zasadni vliv na osud majet-
ku v hodnoté stovek miliond az miliard ko-
run. Proto museji byt presvédceni o tom,
7e dany poradce ma Spickové schopnosti
a odborné znalosti, a zaroven nesmi mit
nejmensi pochyby o jeho loajalité a dis-
krétnosti.

A to viechno jim nabizite?

Loajalita a diskrétnost jsou samozrejmosti.
Nasim klientm ale nabizime zejména nasi
zkusenost, know-how, Spickovy klientsky
servis, k némuz patfi i kapacita a praktic-
ky stéld dostupnost nasich kolegu, kteri
prindseji i do tohoto velmi konzervativniho
odvétvi spoustu inovativnich reseni, kterd
se prosté osvedcuji. Pro privatni klienty
mame stabilni tym 25 prevazné seniornich
pravnikd a dalsich 12 danovych odbornika,
ktefi maji unikatni zkusenosti a klientdm
se vénuji na dlouhodobé bazi. Tym vedou
partneri kancelare, zkuseni ¢tyricatnici,

kterf jsou sami Spickovymi manazery a maji

zkusenosti nejen s budovanim Uspésné
firmy, ale i sprévou a ochranou vynosu
takové firmy. Rozumime tak lépe potrebdm
téchto klientd.

KANCELARE HAVEL & PARTNERS DAVID NEVESELY.

Jaka témata spolu s témito klienty Fesite?
Radime jim s radou veci od byznysu

po ryze privatni zalezitosti. Nej¢astéji

jim pomahéame planovat privatni family
office reseni, kterym rozumime nékladové
rozumnou strukturu spravy a dlouhodobé
ochrany jejich osobniho a podnikatelského
majetku. Radime jim i pfi privatnich za-
hrani¢nich investicich, dafovém planovani
nebo v oblasti rodinného préva. V uplynu-
lych deseti letech jsme realizovali nékolik
stovek rodinnych holdingd a struktur drzby,
desitky rodinnych nadaci, resili jsme velké
mnozstvi rozvodd, asistovali v dédickych
zalezitostech, pomahali pri fizeném ¢i neo-
¢ekdvaném predani rady spolec¢nosti a dal-
4iho majetku v CR, ale i v zahrani¢i. A ¢esti
podnikatelé v poslednich letech také vice
resi predani byznysu dalsi generaci, na
coz se také specializujeme. Podnikatelé

a miliardari, kterym se podarilo po revoluci
vybudovat Uspésné firmy, jsou dnes na
vrcholu produktivniho véku a jiz premysli

o odpocinku. Resf proto otazku, co bude

s jejich byznysem dal.

Firmu tedy piedavaji détem?

Radi by zachovali prosperitu firmy i poté,
co omezi své aktivni zapojeni se ve vedeni
nebo Uplné ve firmé skonci. Svoje podily
tedy prevadéji na potomky, pokud maji
ddstojné pokracovatele, nebo je proda-
vaji, coz stale Castéji sleduji private equity
fondy. Zaméruji se na firmy urcité velikosti
ze zajimavych podnikatelskych odveétvi

a na jejich viastniky a zjistuji, zda maji

v rodiné nastupce, nebo ne. Tento trend
je patrny predevsim u stfednich a mensich
transakcf.

Kolika firmam se takové predani z genera-
ce na generaci podafi?

Predani na druhou generaci podle statis-
tik celosvétové zvladne asi tretina firem,
pri dalsim predavéni jsou pak cisla ¢im

dal méné optimisticka. Predani na treti
generaci se podari jen u 10 procent firem
a u paté generace je to pak jedna firma
ze sta. V Ceské republice bohuzel nema-

me statisticky Uplné presnd ¢isla, protoze
tradici rodinnych firem zpretrhal socialis-
mus, ale prévée ted se do tohoto kritického
bodu, kdy by méla podnikani prevzit nova
generace, dostava fada firem. KlientGm
proto doporucujeme, aby otazku nastup-
nictvi neodkladali. Mame i klienty z per-
spektivnich technologickych firem, kteri
tuto otdzku resi jiz ve svém produktivnim
véku. To umozni optimalné prizpUsobit
model spravy a predani majetku potrebdm
jejich konkrétnich rodinnych pomeéra.

Jak tedy idealné k predani firmy pristou-
pit?

Je to vZzdy zakladatel firmy, kdo nese
odpovédnost za to, aby definoval, co

a jak hodla predavat. A ted nemluvime

jen prakticky o samotné firme ¢i akciich
rodinného holdingu nebo jiného majetku,
ale mél by vyjadrit i svou predstavu ohledné
principd a ideji spravy a budouci distribuce
rodinného majetku nebo jeho vynosu.

V takovou chvili prichézi nase role jakozto
poradce a pravniho specialisty, protoze
predkldddme rodiné a otci zakladateli mozné
pravne ¢i danove vhodné a proveditelné
varianty reseni se zohlednénim specifik
dané rodiny, k nimz se vétsinou pridava
pozadavek eliminace majetkového narazu Ci
nerozdrobeni majetku v pribéhu generaci
vlivem necekanych tragédii ¢i nevydarenych
vztahl. Vysledny navrh je pak nezbytné
ddsledné predstavit rodiné a zpopularizovat
tak, aby byl pro véechny véeobecné
prijatelny. Protoze jen akceptovany

model mé sanci dlouhodobé prezit svého
zakladatele. V téchto pripadech jsme jako
advokati jakymisi mediatory, snazime se
najit rovnovahu mezi predstavou zakladatele
a navrhy, obavami ¢i ambicemi mladsi
generace.

V poslednich letech vybudovaly radu
uspésnych firem i Zeny. Jsou také vasimi
klientkami?

Urcité nas tési, ze se stéle vice Zen pro-
sazuje v podnikani. Vnimame to i u nasi
klientely, kde klientek neustéle pribyva
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a fesi s ndmi idedlni model spravy a ochra-
ny majetku, ktery vybudovaly jako Gspésné
podnikatelky. A do budoucna bude tento
trend nadale silit. Svétové bohatstvi se
pomalu presouva k zenam. Mezindrodni
prizkumy dokonce poukazuji na to, ze
zhruba za deset let a dal budou dvé tretiny
svétového bohatstvi v rukou Zenské casti
populace. Je to déno nejen tim, ze zeny
jsou stéle Uspésneéjsi v byznysu, ale také
parametry a vlastnostmi populace.

Jaké parametry to jsou?

Zen se obecné rodi o néco vic nez

muzU, prokazatelné se dozivaji vyssiho
véku a vdavaji se v mladsim véku. To

samo o sobé vede k postupnému presunu
aktiv k zendm. Jen kdyz se podivame do
¢esko-slovenskych a svétovych zebrickad,
najdeme mezi nejbohatsimi lidmi stéle vice
deédi¢ek rlznych byznysovych portfolii. A to
nehovorime o dopadu rozvodovosti, jejiz
statistika je netprosna. V nasich podmin-
kdch ma témér vétsinové podnikatel za
zivot i vice manzelek, v disledku ¢ehoz ob-
vykle dochazi k prerozdéleni majetku jesté
v pribéhu jeho produktivnich let.

Resite se svymi klienty i takové zalezitos-
ti, jako jsou rozvody?

V poslednich letech nam narUsté poptévka
po sluzbach velmi privatniho charakteru.
Mame specializovany tym na rodinné
pravo, ktery klientdm pomaha s rfesenim
vztah( mezi manzely a partnery, s fi-
nan¢nim a hmotnym zabezpecenim déti

a podobné. Soucasti naseho poradenstvi
neni jen akutni resent jiz nastalych problé-
mu, ale také prevence a ochrana. Zcela
specifickou disciplinou, na kterou jsme se
v souvislosti se situaci zacali soustredit, je
zastupovani v rémci dédictvi ¢i dedickych
spord. Diky velmi silnému tymu, ktery

resi preventivni ochranu pred dédickymi
neshodami, rozsahlé litigacni praxi a zkuse-
nym kolegdim, ktefi plsobi jako spravci
dédictvi ¢i vykonavatelé zavéti, mame
unikatnf znalosti a prehled v tomto oboru.
Tato multidisciplindrni spoluprace spolec¢né

s obchodnimi dovednostmi vedla k dosa-
Zeni obchodniho Uspéchu v radé jiz témer
ztracenych kauzach. My tyto kauzy nevy-
tvarime, ale fe$ime. Proto se na nas klienti
obraci v poslednich letech stéle castéji.

Dnes je pomérné nejista doba, maji klienti
obavy o sviij majetek a zajimaji se, jak ho
mohou zabezpeéit?

Efektivni sprava majetku opét nabyva na
vyznamu. Nejprve tu byl covid, ted médme
zase extrémni inflaci a valku na Ukrajiné.
Jinymi slovy je to doba, kterd testuje pri-
pravenost obchodnich modell na podstat-
né ekonomické a geopolitické zmény. Pod
tlak se dostavaji privatni aktiva porizend

z vynosl podnikani. Souc¢asna krize prové-
fi, jak jsou firmy pripravené na ekonomicky
pokles a jak jsou chrdnénd privatni aktiva
pofizend z vynost podnikani. Idealni vol-
bou, jak v této nejisté dobe zajistit flexibilni
a u¢innou ochranu majetku, maze byt

tzv. family office zajistujici nedélitelnost

a jednotné rizenf rodinnych aktiv. Klicovym
predpokladem pro fungovani family office
je chytre vystavéna struktura, kterd zajisti
ochranu rodinného majetku pred negativ-
nimi vnéjsimi vlivy, at uz jsou ekonomické,
ale mdzou to byt i pripadné spory, nebo
dokonce rodinné tragédie. Takova sprava
majetku zajistuje celistvost a efektivni
ovladatelnost aktiv.

Jde tedy o strukturu, ktera pomaha chra-
nit a rozvijet majetek?

Ano, ochrana majetku a jeho dlouhodoby
rozvoj je presné Ucel family office. Zakla-
dem dlouhodobé funkéni a efektivni rodin-
né kanceldre je robustni struktura, zaroven
ale také co nejvétsi flexibilita. Takova struk-
tura nabizi specializované danové i pravni
poradenstvi, pomaha se spravou nemovi-
tosti nebo s filantropickymi aktivitami, a to
prostrednictvim vlastni skupiny zkusenych
finan¢nich expertd, nemovitostnich mak-
[érd, znalcl ¢i prévnich a danovych tyma.
Family office je dnes potreba vnimat jako
Sirsi a vyrazné komplexnéjsi resenti, jakysi
nastroj efektivni spravy, ktery buduje-

DAVID NEVESELY, PARTNER ADVOKATNIKANCELARE HAVEL 6 PARTNERS

Pochazi z Brna, vystudoval Pravnickou fakultu UK v Praze. Od roku 2009 je partnerem
advokatni kancelafe HAVEL & PARTNERS, kde spolu s Jaroslavem Havlem vybudoval nejvétsi
a na trhu zcela ojedinély poradensky tym pro privatni klienty v CR a na Slovensku. Mezi

jeho klienty patfi vlastnici vyznamnych firem, vrcholovi manazefi, umélci, sportovci. Ve své
advokatni praxi se zaméfuje zejména na oblast korporatniho prava, komplexniho pravné-
danového strukturovani transakci a osobniho ¢i rodinného planovani drzby, aktivni spravy

a distribuce majetku se zamérenim na jeho pravni ochranu a dlouhodobou bezpecnost.
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me pro nase déti. Cilem kazdé podobné
struktury spravy majetku by tedy méla byt
jeji dlouhodobost, bezpecnost a efektivni
predani majetku dalsim generacim.

Klient pak tedy spolupracuje s poradci
dlouhodobé...

Ve svété neni neobvyklé, Ze pokud se

tym odbornikd osvedci, spolupracuje pak
s rodinou po desetileti. A t&3i nas, Ze po-
dobné si budujeme vztahy s nasimi klienty
i my. Diky dlouhodobé spolupraci mazeme
pristoupit k reseni skute¢né komplexné.
Kromé nas pravnikd, ktefi doporuc¢ime
nejvhodnéjsi strategii ochrany a spravy
majetku, mame tym doplnény i o Ucetni

a danové experty, jiz dokdzou elimino-

vat zbyte¢nou (dvojitou) danovou zatéz

a zdani pouze osobni spotfebu rodiny. Tym
family office obsahuje i expertnf financnf
sluzby. Odbornici provéri ekonomickou
smysluplnost jednotlivych investic nebo
distribuci vynost pro dalsi investice.
Efektivni poradenstvi tak mdze ve vysledku
navysit investi¢ni kapitél az o 15 procent.

HAVEL & PARTNERS ma kancelar i v Brné,
i tady se takto vénujete privatnim klien-
tam?

Nase brnénska kancelar je hlavni kontaktnf
misto pro klienty Zijici nebo podnikajici

na Moravé. Pokud se tady na nas klient
obrati, jsme schopni mu zajistit naprosto
plnohodnotny poradensky servis s tou
pridanou hodnotou, ze nemusi nikam
cestovat. Ale néds tym v Brné se samo-
zfejmé neomezuje jen na sluzby privatnim
klientdm. Mame tady vice nez 30 prévni-
kd, ktefi poskytuji komplexni poradenstvi
ve vsech specializovanych oblastech

i podnikatelskych oborech. V Brné mame
napriklad momentalné nejvyssi koncentraci
pravnikd specializujicich se na soutézni
pravo a taky hodné specialistd na soudnf
spory a Ustavni pravo, coz je s ohledem na
umistnéni nejvyssich justi¢nich instanci v ji-
homoravské metropoli v mnoha smérech
nepochybné velkou vyhodou.

Vy osobné mate také do Brna hodné
blizko...

Je to tak, nejenze kazdy tyden osobné
jezdim do nasi brnénské kancelare, kde

s kolegy zpracovavame pribéhy nasich
moravskych klientd, ale taky su rodily
Bridk. Mam tu tedy podstatnou ¢ast
pratel, veskeré pribuzenstvo — nase déti tu
maji vsechny babicky a dédecky. Rad tady
travim volny ¢as s mymi blizkymi a radost
mi v Brné déla i moznost dalsich aktivit,
které jsou pro mé srdcovka. KdyZ v praci
skoncim, tak podporuji Usili Komety nebo
cyklistd Favoritu Brno.
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