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Vazeni klienti a obchodni pratelé,

po dvou letech pandemie jsme vSichni
doufali, Ze svét se pomalu opét vrati k nor-
malu. Prisla ale valka na Ukrajiné a ruskd
invaze, kterd je zdsadnim titokem na suve-
renitu svobodného stdtu a kterd ottasla
demokratickymi principy, na nichz stoji
zaklady celé Evropy. Pravé v této slozité
dobé celime bezprecedentnim ekonomic-
kym i geopolitickym vlivim, které maji
nebyvaly dopad na bézné zZivoty lidi, ale
také na byznys.

V takovych tézkych chvilich vaimdm jako
mimofadné pozitivni ptislib do budouc-
nosti to, Ze Cesi i Slovaci jednotné titok
odsoudili a s velkym tsilim se zapojili do
pomoci Ukrajiné a lidem zasazenym timto
valeénym konfliktem. Stejné odhodlani
ajednotu projevili i vSichni kolegové
unds v kancelafi. Stojime za Ukrajinou;
zapojili jsme se do pomoci finanéni i ma-
terialni podporou lidi pfimo zasazenych
konfliktem, véetné téch, ktefi se proti této
agresi jasné a vefejné vymezili v Rusku
nebo v Bélorusku, a hrozi jim tak v téchto
zemich bezprostfedni nebezpeci. Zaroven
svym odbornym know-how pomahdme na-
$im klientdm zorientovat se v naro¢nych
podminkach a vyrovnat se s riziky, ktera
soucasnd doba prinasi.

Jako lidr advokdtniho trhu vhimadme také
jako svou povinnost informovat nase part-
nery a klienty o vsech aspektech, které
mohou mit dopad na jejich podnikani.

V souvislosti s konfliktem na Ukrajiné se
vyrojila fada hackerskych utoki; kolego-
vé z tymu pro technologické prévo proto
pripravili ndvod, jak se jim dd nejlépe
predchdzet a co délat, kdyz uz utoc¢nici
Vasi firmu napadnou.

Mnohé firmy od pristiho roku ceka rov-
néz nova povinnost, a to zverejnovani
nefinanéniho ESG reportu. Problematika
udrzitelnosti ve firmach je Sirokad a stejne
tak Sirokad jsou i kritéria a data, ktera by
mél takovy report obsahovat. Proto jsme
pripravili ¢clanek, kde Vam poradime, jak
s reportingem zacit a na co se zamérit.
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Toto vydani magazinu ale obsahuje i celou
fadu dalsich analyz, rozhovort a ¢lanka
na aktudlni témata, jako jsou naptiklad
investice do start-updi v oblasti venture
kapitdlu ¢i zdanéni kryptomén. Dozvite se
také, jak mohou architektonické soutéze
prispét ke vzniku kvalitnich staveb a k roz-
voji inovaci v architektute.

Snazime se Vam tedy i v kontextu neo-
¢ekavanych udalosti, krizovych situaci

a ekonomickych turbulenci, které posledni
meésice a roky ptinaseji, byt naddle spo-
lehlivym partnerem pro Vase byznysové

i privatni zalezitosti a poskytovat Vam

své know-how a $pickové poradenstvi

s pfidanou hodnotou. Velmi nds proto tési
a je pro nds velkou motivaci i do budoucna,
Ze zpétna vazba na nase sluzby je od Vas
klientd a obchodnich partnert dlou-
hodobé mimofddné pozitivni. Koneckonct
i reference od Vas rozhodly o tom, Ze jsme
uz potfeti v fadé ziskali nejprestiznéjsi
oborové ocenéni Chambers Europe
Awards jako nejlepsi advokdtni kancelar

v Ceské republice a v soutéZi Pravnickd
firma roku na Slovensku jsme zvitézili jako
nejlepsi mezindrodni kancelat a obdrzeli
jsme i cenu za nejlepsi klientské sluzby.

Dékujeme Vam proto za Vasi projevenou
davéru a dlouhodobou spolupraci. Vétime,
Ze na ni ispésné navazeme iv dalsim
obdobi. A doufame také, Ze nadchdzejici
mésice pfinesou ndm vSem vice divodd

k optimismu a nadéje v lepsi budoucnost.

Jan Koval | partner
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Chambers Europe Awards

Britska ratingova agentura Chambers and Partners ve svém
mezinarodnim hodnoceni pravnickych firem Chambers Europe
Awards v roce 2022 znovu ocenlla HAVEL & PARTNERS jako neJlep5|

¢¢¢¢¢

potreti v fadé.

»Sérii vitézstvi HAVEL & PARTNERS jako Ceské advokdtni kanceldre
roku tfikrat po sobé Zadnd firma v Zadné soutézni kategorii
nevyrovnala, coZ je dikazem mimorddného dspéchu této kanceldre
v Ceské republice,“ uvedla agentura Chambers and Partners.

»0cenéni si velmivdZime, protoZe o ném rozhoduji nejen kolegové
zoboru a dalsi advokdtni kanceldre, ale predevsim reference klientd.
Dékuji jim proto za jejich davéru a dlouhodobou spoluprdci a vérim,
Ze v ni budeme Uspésné pokracovat i ddl. Velké podékovani patii
ivsem kolegim, ktefi dennodenné pracuji na tom, abychom si
davéru nasich klienti udrzeli, ¥ika k vitézstvi Jaroslav Havel.

JAK VY;RAT NA
KYBERUTOCNIKY

Jsme poosmé v fadé TOP

FIRMAM KVULI

KancelaF bodovala v ZebFicku Zaméstnavatelem

L] 4 - - -~ - ~we o G T
nejvetslleh advokdatnich kancelaFi V anketé TOP Zaméstnavatelé se poosmé za sebou stavame KYBERUTUKUM HRUZI
magazinu Forbes nejzadanéjsim zaméstnavatelem mezi advokatnimi - z

kancelaFemi v Ceské republice. O nejlepSich zamé&stnavatelich NEJEN VYZNAMNE
Nejen podle zahranic¢nich ratingd, ale také podle rozhodovalo v anketé necelych 12 tisic studentt z rGznych 2 o ~
prestizniho magazinu Forbes Cesko je HAVEL & PARTNERS vysokoskolskych fakult nap¥i¢ Ceskem, ktefi hodnotili firmy FINANCNI UJMY CI
nejuspésnéjsi kanceldfi na Eeském trhu. Umistili jsme podle pracovniho prostfedi, moznosti profesniho vzdélavani, - ; : ;
se na $pici TOP 20 nejvétsich pravnich firem v Ceské spolecenské odpovédnosti ¢i Sance na budouci vysoké pfijmy. KYbeIUtOkV Jsou mocn(_)u zbrani Il-e]en SAN KCE ZE STRANY
republice a jako jedina kancelaF figurujeme také ve v mezinarodnich konfliktech, ale i v soukromeé fx o - «
vech péti vybranych pravnich kategoriich, které souvisi ,T83i mé&, Ze nds studenti vnimaji jako stabilni, silnou . v . , .
s byznysem. a divéryhodnou firmu, kterd jim miiZe nabidnout vyjime&nou sfere. Hackeri své U-tOkV stale ZdOkOIla].U]l aje URAI,]U' AI:E PREDEVSIM
prileZitost pro vstup do svéta advokacie i jejich dalsi kariérni ; {51 A SN > 1

Vybér redakce sestavovala podle ekonomickych rozvoj,“ komentuje Uspéch personalni feditel Daniel Soukup. Velml ,Obtlzne ,S l'l;lH\}l drzet}{l‘,Ok_' Napadenl .. ZTRATA DUyERY o
vysledkU a zapojeni do vyznamnych transakci a pfipad ,0d pocatku u nds maji mladi perspektivni profesiondlové Sanci internich systemu Cl zneuziti Clt].lVYCh dat prltom ZAKAZNI'KU A KLIENTU
v oblastech M&A, nemovitosti, telekomunikacniho préva, vyuZivat unikdtni, léty budované firemni know-how a vedeni h by Sk 4 f likvidacni. Jak da .
bankovnictvi a financi ¢i soudnich spor( a o nasem zkusenéj§ich kolegd, a Casto se tak zhy dostdvaji k mimorédné monou Vt pro ne tere Imy l1kKvidacil. Jak se aa A TAKUVE §KUDY SE JEN
Uspéchu rozhodly také pozitivni reference nasich klientd. zajimavym pfipadim,“ dodava. tedy kyberz]_oéj_nﬁm nej]épe pj_‘edché_zet a co délat
Prehled nejvétsich pravnich firem a nejzadanéjsich o o . .. ' Y 1
pravnik{ vydal v roce 2022 Forbes v Cesku viibec poprvé. deZ uZ utocnici vasi firmu napadnou? TEZKU NAPRA\IUJI
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https://www.havelpartners.cz/specializace/ip-it-media-a-telekomunikace/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6917767775566405632/
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https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6917767775566405632/
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-poosme-nejzadanejsi-zamestnavatel-mezi-advokatnimi-kancelaremi/
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-poosme-nejzadanejsi-zamestnavatel-mezi-advokatnimi-kancelaremi/
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-opet-obhajila-nejprestiznejsi-globalni-oceneni-chambers-europe-awards/
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-opet-obhajila-nejprestiznejsi-globalni-oceneni-chambers-europe-awards/
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-opet-obhajila-nejprestiznejsi-globalni-oceneni-chambers-europe-awards/
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andemie koronaviru presunula uz
i doposud otalejici spolec¢nosti do
online prostoru. Dnesni digitdln{
svét se tak musi stdle ¢astéji vyrov-
navatisjeho odvracenou stranou. Podle
udaju spolecnosti Check Point v roce 2021
stoupl pocet kybertutokt na ¢eské firmy
oproti predchozimu roku o polovinu, mi-
filo tak na né primérné pres 1 000 Gtoku
tydné, coz je vic nez celosvétovy prumer.
Kyberzlo¢ind tedy neustale pribyva a tento
negativni trend jesté umocnila i kompli-
kovana geopoliticka situace v souvislosti
s valkou na Ukrajiné.

Stdle vice firem si proto uvédomuje, zZe pfi-
padny kyberttok mtize byt fatalni. Podle
pruzkumu Allianz Risk Barometer 2022,
ktery provéroval nejvétsi rizika pro firmy,
oznacili odbornici z vice nez stovky zemi
svéta za nejvétsi nebezpedi letos a vloni
pravé kybernetickou hrozbu, kterd predci-
la dokonce i riziko pfipadného preruseni
provozu nebo dopadd legislativnich zmeén.

Vedeni firem by proto nemélo spoléhat na
to, Ze se jim kyberneticky utok prosté vy-
hne, ato i proto, Ze v kone¢ném disledku
je to prave statutdrni organ, ktery je odpo-
védny za nastaveni vhodné strategie, jez
vyloudi pripadnd rizika. Management by
tak mél pfijmout dostateénd opatieni pro
predchazeni kybertutokiim. Opacn4 situa-
ce totiz muze predstavovat poruseni péce
radného hospodare statutdrnich orgdnd

a jejich odpovédnost za vzniklé skody.

Ahoj, posli mi penize

Statisticky nejcastéjsim typem kyberne-
tického incidentu je phishing, tedy takovy
utok, kdy utoénici cili na jednotlivé uzi-
vatele. Mohou tak ukrast tfeba hesla nebo
¢isla kreditnich karet ¢i dalsi citliva data.
Uz ddvno pfitom neplati, ze vdm prijde
e-mail s ldmanou ¢estinou, ve kterém vas
oslovi nigerijsky princ ¢i idajny kamarad
a chce po vés penize. A i kdyZ dnes takové
pokusy uz budi spiSe ismév, stdle jesté
hackefi tézi z toho, Ze nejvétsi slabinou je
v téchto pripadech ¢lovek.

Kyberutocnici navic své postupy neustéle
zdokonaluji a pouzivaji ¢im dal sofisti-
kovanéjsi metody. Cili na velké firmy ¢i
statni organizace, které samy o sobé maji
vysokou miru zabezpecdeni. Narodni tfad
pro kybernetickou a informacni bezpec-
nost (NUKIB) napfiklad na zaé4tku roku
2022 upozornil na dva takové pripady,
které se dotkly ceskych vefejnych insti-
tuci. V obou pfipadech se uto¢nikim
podatilo kompromitovat uzivatelské acty
a z nich rozesilat dalsi phishingové zpravy
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na rtzné domény, véetné dalsich vetej-
nych instituci. V jedné z kampani dokonce
uto¢nik zakamufloval dtok tak, Ze navézal
na jiz existujici komunikaci a zpravy se
Skodlivymi odkazy poslal v odpovédi na
tato vldkna.

Se zloéinci se nevyjednava?
yPopuldrni“ metodou poslednich let jsou
také kybernetické utoky formou tzv.
ransomwaru, tedy digitalniho vydirani.
Hackefi zabrani pristupu k dattim (typicky
zasifrovanim) a pozaduji po firméch tuéné
vykupné za jejich zpfistupnéni. Ze se s ta-
kovym ttokem uz setkala vyznamna éast
firem, potvrzuje i report bezpecnostni spo-
le¢nosti Sophos The State of Ransomware
2021, ktery sledoval vyvoj ransomwa-
rovych utokl v 30 zemich svéta, véetné
stovky spoleénosti v Ceské republice.

V roce 2021 zasahly atoky tohoto typu

30% dotdzanych spoleénosti v Cesku

a primeérnd hodnota negativniho dopa-

du ransomwarového utoku byla okolo

7 miliond korun. Hodnota pfitom obsahuje
nejen castku vykupného, ale i souvisejici
naklady, ¢as zaméstnancii ¢i usly zisk.

V Némecku je to pro srovnani naptiklad
25 miliond korun a suverénneé nejvyssi
hodnoty dosahuje suma u nasich souse-
dd v Rakousku s primeérem 160 miliont
¢eskych korun. Ceska republika tedy

v celkovém hodnoceni vychazi jako zemé

s nejnizsi primeérnou ,ztracenou ¢astkou®,
itak se ale nejedna o zanedbatelné sumy.

Vedeni firem proto bezprostiedné po
napadeni zpravidla fesi otazku, zda se

Procenta dotazovanych zasazenych

ransomware Utokem

46+

Némecko

07y

Zdroj: Sophos The State of Ransomware 2021

se jim nevyplati pozadované vykupné
zaplatit. VySe ¢dstky za odemceni systémt
se lisi podle velikosti zasazené spole¢nos-
ti, obtiZnosti zvoleného ttoku a kone¢né
ilokace cile. Zda tedy vyjednavat, nebo ne,
je doslova otazkou za milion.

Naptiklad americké mésto Atlanta v roce
2018 odmitlo zaplatit pozadované vykupné
ve vysi 50 tisic dolarti. Nékolik dnd nebyly
funkéni dopravni systémy a ufednici
museli pracovat s klasickymi papirovymi
formulafti. Nasledné ale mésto zaplatilo
vice nez 2 miliony dolart za IT poraden-
stvi, bezpecnostni audit a PR sluzby.

Pramérné ndaklady
po ransomware Utoku

25 MIL. KE

160 MIL. KE

Rakousko

Prevence predevsim

Skody se tak vy¢isluji az po bitvé a po
kybernetickych utocich firmy scitaji nejen
naklady vynalozené na obnovu a zabezpe-
Ceni systémt, investice do kybernetické
bezpecnosti a $koleni o kybernetickych
rizicich, ale zaznamenavaji i ztraty
zplusobené zpomalenim nebo zastavenim
provozu ¢i pokuty za pozdni dodani smluv-
nim partnertm. A pokud dojde k tniku
citlivych dat, pak se na né muze vztahovat
i odpovédnost za ztratu davérnych obchod-
nich ¢i osobnich tdaja.

Vibec nejlepsi je proto kyberutokim
predchazet. Spravnou obranou je tedy
véasné a preventivni zavedeni firemnich
pravidel a opatfeni, ktera zabezpedi jak
lidské procesy, tak samotné technologie
a data. Dobrym voditkem, jak postupo-
vat, mlize byt tfeba zakon o kybernetické
bezpecnosti, ktery sice zavadi povinnosti
zejména pro verejné subjekty ¢i jejich do-
davatele a provozovatele klicovych sluzeb
pro stat, ale stejnd kyberbezpecnostni
pravidla lze aplikovat i v soukromych
firmach. Vhodnou inspiraci je paki tzv.
Minimdlni bezpeénostni standard, ktery
vydal Narodni ufad pro kybernetickou
bezpecnost.

Na zacatku by méla byt zdkladem po-
drobna vnitfni analyza spoleénosti, ktera
identifikuje bezpecnostni slabiny. Kdyz
je pak firma zna, miiZze na nich pracovat
a eliminovat je v rdmci komplexniho
systému kybernetické bezpecnosti a di-
gitalni ochrany. Je vSak tfeba, aby byla
veskera zamyslend opatfeni dobfe pro-
veditelnd a pro zaméstnance predevsim

SPRAVNOU OBRANOU JE
VCASNE A PREVENTIVNI
ZAVEDEN FIREMNICH
PRAVIDEL A OPATRENI,
KTERA ZABEZPECI JAK
LIDSKE PROCESY, TAK
SAMOTNE TECHNOLOGIE
A DATA.

srozumitelnad tak, aby pfesné védéli, jak se
vyvarovat rizikového chovdni.

Vedle toho by samozfejmé méla mit kazda
firma i nalezité technické zabezpeceni
systému a dat - pravidelné ménit hesla do
firemnich Gétd a systémt, pouzivat pokro-
¢ilé technologie sifrovani apod. A pfipad-
nym ztratam dtlezitych dat a informaci
(coz je Castéjsi nez jejich skuteéné zneuziti)
by pak také spolecnosti mély predchézet
spravnym nastavenim managementu
zalohovdni.

Nad ramec béznych postupt doporuduje-
me také sestavit bezpe¢nostni pravidla pro
home office. Zaméstnanci by naptiklad
méli posilat pracovni e-maily vyhradné
pres firemni e-mailovy tcet, vyuZzivat jen
duvéryhodné sité a bezpecné pripojeni

&R

k firemni siti (napfiklad pfipojeni pies
VPN) apod. A¢ mohou znit nékterd pra-
vidla trivialné, nejde vzdy o dodrzovany
standard.

Spolecnosti by také mély peclivé vybirat
dodavatele IT systémd nebo antivirovych
programu. Vhodnou cestou mtize byt
zavedeni certifikace podle norem, resp.
rodiny téchto norem ISO / IEC 27000, které
stanovuji pozadavky na sestaveni, imple-
mentaci, provoz, monitorovani a pfezkou-
mani systému managementu informacni
bezpecnosti.

Zavedeni ptislusnych internich postupt
je ale pouze prvnim krokem. Pravidla

je pak potfeba neustdle aktualizovat

a zaméstnance pravidelné skolit tak, aby
je skutecné dodrzovali. To se tykd nejen
prevence, ale i pfipadd, kdy uz k utoku
skutec¢né doslo.

Pro takové situace doporucujeme vytvorit
krizovy plan, ktery stanovi jasny postup.
Idealni je okamzité se obrétit pfimo na
pravni a bezpecnostni experty, ktefi rych-
le dokdzou pomoci s minimalizaci $kod

a poradit ohledné potifebného postupu.
Nasledné je tfeba incident fddné vysetfit
a zdokumentovat. Doslo-1i k poruseni
zabezpeceni osobnich udajii, mize rovnéz
vzniknout povinnost informovat Utad pro
ochranu osobnich udaja.

Pozor na smlouvy

Dtilezité je také dohlédnout na spravné
nastaveni smluv s dodavateli IT systémd,
se zameéstnanci, ale i s pojisStovnami.
Vhodné je podrobné definovat povinnosti
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https://www.nukib.cz/download/publikace/podpurne_materialy/2020-07-17_Minimalni-bezpecnostni-standard_v1.0.pdf
https://www.agcs.allianz.com/news-and-insights/reports/allianz-risk-barometer/download.html
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souvisejici s ochranou dat, Sifrovanim,
zalohovanim dat nebo reportovanim.
Smlouvy a pfipadné vnitini predpisy by
mély vzdy jasné definovat, kdo m4d jaké
povinnosti a za co je kdo odpovédny. To ma
totiz zdsadni vyznam v piipadé realného
utoku, feSeni jeho nasledkd i souvisejici
odpovédnosti.

Smlouvy s dodavateli IT systémt by ideal-
né mély garantovat, Ze dodavané systémy
jsou pravidelné aktualizované a Ze je do-
davatel v dostate¢ném rozsahu odpovédny

za to, ze skuteéné zajistuji potiebnou
ochranu. A pozornost si zaslouzi i smlouvy
s pojistovnami. BéZna pojisténi firem Casto
rizika kybernetickych utokd nekryji, je

ale mozné uzaviit specialni pojisténi proti
kybernetickym rizikim, a to nejen pro pfi-
pady pfimych dtoki na poéitacové sité

a systémy pojisténého, ale také ttokd na
cloudové sluzby provozované tfeti stranou.

Kyberneticky prostor je nebezpecnym
mistem a jsme presvédcenti, ze kvalitni
strategie kybernetické bezpecnosti je

proto v dnesni dobé nutnosti. VSechna
preventivni opatfeni je tfeba brat zejména
jako prostredek ke snizeni budoucich na-
kladd, které by v ptipadé nepripravenosti
s kybernetickym ttokem jisté prisly.

Data jsou zasadni hodnotou a my je pomahame klientim chranit. Mame za sebou tisice hodin pravniho poradenstvi pti ochrané a zhodnocovani dat.
Potrebujete pomoci s nastavenim prevence, s napravou po kyberttoku Ci ztraté dat? Anebo chcete zkratka data [épe obchodné vyuzivat? V kazdé
situaci mame pro vas praktické FeSeni. Tuto oblast zndme detailné. Diky vice jak 30 pravnikiim specializovanym na pravo informacnich technologii,
Uzké spolupraci se spickovym soudnim znalcem a s renomovanymi technickymi experty a best practice ovéfovanym v prostredi mezinarodnich

transakci i zkuSenostem ze stovek datovych projekt vam umime skutecné efektivné pomoci a podpofit vas v koncepénim nakladani' s daty.

Vénujeme se detailné ochrané infrastruktury ICT (datova GloZisté) véetné CDN z pohledu kybernetické bezpecnosti a jsme pfipraveni v této oblasti
poskytnout mimoradné ¢asové flexibilni podporu.

Klicové kontakty HAVEL & PARTNERS pro oblast technologii a kyberbezpeénosti:

ROBERT NESPUREK | PARTNER
Je zakladajicim spolecnikem kancelate a fidi tym HAVEL & PARTNERS specializovany na IT pravo.
Klientdm radi ohledné pravni Gpravy softwaru, projektt dodavek a implementaci IT FeSeni,

IT outsourcingu i feSeni sport u IT projektd. V oblasti kyberbezpeénosti ovlada best practice
ovéfenou v prostfedi mezinarodnich transakci.

Specializuje se na technologické pravo, zejména na pravo informacnich technologii a telekomunikaci.

V tomto oboru ma zkusenosti s transakcemi s mezinarodnim presahem. Je odbornikem v oblasti
softwarovych licenci, implementaci IT feSeni a kybernetické bezpecénosti. Zajidtuje komplexni poradenstvi
souvisejici s prevenci kybernetickych Gtokl a ochranou pred jejich nasledky.

JANDIBLIK | PARTNER

DALIBOR KOVAR | VEDOUCI ADVOKAT
Je odbornikem na informacni technologie, elektronické pravni jednéni a s tim souvisejici digitalni
transformaci. Ma zkuenosti s vice neZ stovkou datovych projektd, klientdm pomaha s efektivnéjsim
obchodnim vyuZitim dat, s nastavenim prevence kyber(tok( ¢i s napravou skod a ztraty dat. Vénuje se
také licencnim a implementacnim smlouvam ¢i pravni regulaci inovativnich technologii.

PAVEL AMLER | SENIOR ADVOKAT
Vénuje se technologickému pravu, zaméfuje se na pravni a regulaéni aspekty sluzeb v oblasti
software a informacnich technologii, na problematiku implementace IT systém, véetné pravnich
aspektl kyberbezpecnosti a prevence hrozeb v online prostredi. Specializuje se rovnéz na
poradenstvi v oblasti telekomunikaci a pravni regulaci inovativnich technologii.
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Jsou témer neviditelni, bez nich by ale byznys v podstaté nedokazal
fungovat. Pravnici, ktefi ptisobi ve svété start-uptl, stoji v pozadi kazdého
oznameneho investiéniho kola, prodeje ¢i akvizice, vstupu na burzu, expanze
na zahranicni trhy i nastavovani stale popularngjsich zaméstnaneckych
akcii. Tim ovsem vycet ani zdaleka nekonci. Dobre o tom vsem veédi

v HAVEL & PARTNERS, nejvétsi pravni kancelaii v Cesku, pro kterou jsou
prave start-upy ¢im dal zajimavejsi.

Ridic{ partner Jaroslav Havel spolu s part-
nerem Vaclavem Audesem v rozhovoru pro
CzechCrunch mluvi o aktudlnim déni ve
start-upovém svété, kterym zmitd inves-
ti¢ni boute a ochlazeni, o jejich investicich
do start-upli, mezindrodnim srovnani

i specifikdch tohoto druhu préava.

Ze Spojenych statua uz delsi dobu
pFichazi zprdvy o tom, Ze objem

i mnozstvi investic do start-upu
klesa, stejné tak i vyjednané valuace.
Naznaky uz pozorujeme také v Gesku,
jak situaci vnimdte vy z pozice
pravnika, kteFi u téchto transakei
stoji?

Vdclav Audes (VA): Co se tykd mnozstvi
transakcei, které resime pfimo my, zatim
snizovani dynamiky trhu nepozorujeme.
Naopak, v nékterych oblastech vysoky
zajem z lonska pokracuje i letos. Vidime to
naptiklad v kryptosvété a blockchainu ¢i
umeélé inteligenci. Dlouhodobé je také vel-
ky zajem o investice do fintechu, dynamic-
ky se rozviji i e-commerce a gaming.

Kolik transakci obecné zpracovavate?
Jaroslav Havel (JH): V priméru jde o jed-
nu transakci tydné. Zpracovavame vse od
téch nejmensich, tedy pre-seed a seed kol,
kdy typicky zastupujeme venture kapi-
talové fondy a andélské investory, az po
pokrocilejsi stadia Series A, B a C, coZ jsme
si vyzkouseli napfiklad s Rohlikem. Tomas
Cupr je nds dlouhodoby klient, Rohlik jsme
jako spole¢nost zastupovali u vech kol.

I kdyZ nepozorujete mensi dynamiku
uzaviranych transakcei, vhimate, zZe

se na venture kapitdlovém trhu déji
néjaké zmény?

VA:Z mezinarodniho pohledu uz vidime,
Ze fada investorl zejména ze zapadni
Evropy a ze Spojenych statl se presunu-

la do takzvaného “wait and see” médu.
Nejcastéjsimi diivody jsou inflace a vzris-
tajici ndklady na vyvoj ¢i provoz start-upt.
U investort ptsobicich ve stfedni Evropé
navic kvali Ukrajiné vzrostlo i geopolitické
riziko, které musi zohlednit.
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Jaroslav Havel

JH: Na druhou stranu, k tomuto ochlazeni
doslo koncem tinora a zacatkem bfezna.
Ted se uz geopolitické riziko tolik nefesi.
Napriklad jeden nas cesky klient pokracu-
je vinvestici se skandindavskym fondem,
ktery v unoru odlozil vSechny investice
na druhou polovinu roku. Sviij postoj ale
nakonec pfehodnotil a znovu investuje.
Ocekavame tedy, Ze geopoliticky aspekt
nebude tak zasadni. Co bude ale dal hrat
roli, jsou tfeba zvysujici se ceny energii
ainflace anebo vysoké troky u avéra

v ¢eskych korunéch.

Prelije se aktudlni déni z amerického
VC trhu do Geska, nebo je tuzemsko
imunni pravé diky tomu, Ze scéna je vic
»rozumna“ a moznd ne tak rozvinutd
jako na Zapadé?

JH: Je pravda, Ze v poslednich letech i ty
nejvétsi americké fondy typu Sequoia,
Index nebo Tiger vice zamérily svoji pozor-
nost na nas region, protoze zde roste kva-
lita i globalni rozsah start-upli. Zaroven

ale jejich valuace byly - a stdle jsou - ve
srovnani s témi v USA na rozumné Grovni.
Kdyz to prezenu, valuace ndapadu bez
obchodni trakce a trzeb se ve Spojenych
statech muze rovnat valuaci zabéhlych
spoleénosti, které realné maji produkty

a proddvaji je. Z naseho pohledu jde o dia-
metralné odlisny svét.

Co podle vas nasemu ekosystému ve
srovndni se Zapadem chybi?

VA: Diilezita je tfeba spoluprdce mezi
andélskymi investory, ktefi se zaméfuji na
nejranéjsi stadia firem, a také organizace
sdruzujici zakladatele. Takové iniciativy

u nas vznikly teprve nedavno, jde ale

o krok spravnym smérem. A extrémné
dulezité je, aby zde vznikaly funkéni
start-upy, které jsou schopné se obklo-

pit spravnymi lidmi a uvazovat opravdu
globalné. Pordd plati, Ze mnoho zdejsich
start-uptl se na svij potencial diva optikou
cesko-slovenského trhu, coz je z pohledu
zahranicniho investora logicky méné zaji-
mavé. Z jejich perspektivy je navic dulezité
mitispravnou legislativni strukturu.

Co tim myslite?

JH: Rané investice jsou typicky vzdy od
lokdlnich investord, pozdéjsi kola uz
start-upy bézné hledaji v zahraniéi. Aby
byly atraktivni pro mezinarodni investo-
ry, casto musi mit spravné vybudovanou
strukturu, protoze zahrani¢ni investofi
v pozdéjsich fazich (zejména A series

a dale) typicky do ¢eského nebo sloven-
ského s. r. 0. nebudou az na vyjimky chtit
investovat.

Zejména v zaédatcich se snazi start-
upy Setfit, kde mohou, a nap¥iklad
pravni sluzby mohou byt relativné
drahé...

VA:V Cesku i na Slovensku se na prdvni-
cich ¢asto Setti a méte pravduy, Ze o to vic
u mensich firem a start-upd, za kterymi
vétsinou stoji mladi lidé. Firma naseho
typu muze v takovych pfipadech nabid-
nout alternativni fee strukturu. Na Zapadé
jde o béznou praxi, kdy se napiiklad snizi

sazby a na oplatku se ziska podil, ¢imz

se 1ze podilet na ispéchu. Samoziejmeé

v souladu s advokatnimi predpisy. Majitelé
pravnickych firem mivaji zaloZenou samo-
statnou “venture kapitalovou” spole¢nost,
pres kterou do start-upt vstupuji pfimo.
C4st odmény tak advokati ziskaji ve formé
podilu ve firmé nebo vyplacenim v ramci
nasledujictho investi¢niho kola.

Takovym zpusobem do start-upt
investujete také vy?

JH: Ja osobné jsem udélal investici do prv-
niho fondu Credo Ventures uz v roce 2008,
tehdy to byl viibec prvni fond, do néhoz se
dalo takovym zptsobem investovat. Pak
jsme investovali, bud'ja osobné nebo spo-
le¢né s kolegy v ramci firmy, do nékolika
dalsich fondt pres podobné vytvorené
struktury. Umoznuje ndm to zhodnocovat
majetek, ktery jsme vydélali poskytova-
nim pravnich sluzeb, a to v prostiedi, které
je nam blizké, a spole¢né s nasimi klienty.

DULEZITE JE, ABY ZDE
VZNIKALY START-UPY, KTERE
JSOU SCHOPNE UVAZOVAT
GLOBALNE. MNOHO START-
UP( SE NA SV0) POTENCIAL
DIVA OPTIKOU CESKO-
SLOVENSKEHO TRHU, COZ JE
Z POHLEDU ZAHRANICNIHO
INVESTORA MENE ZAJIMAVE.

Jak velké éastky investujete?

JH: C4stky nejsou nijak zdsadni, obecné
jsme do venture kapitdlovych fondd inves-
tovali jednotky milionti korun, vyjimecné
jednordzové néco nad deset miliond.
Snazime se, aby to bylo pfiméfené. Ve
venture kapitalovych fondech byva ¢asto
stanovena vyjimka na nizs$i povinnou mi-
nimaln{ investici pro pravni, danové a dal-
$i poradce, ktefi do fondd kromé penéz
prinasejiiintelektualni kapital s ptidanou
hodnotou navic.

VA: Diky tomu miizeme do fondt investo-

vat i mensi ¢dstky, nez je minimalni vklad
pro klasické investory. Fondy u nés vidi

vys$s$i motivovanost pomahat jim s naleze-
nim potencialnich start-upt na investici
nebo u dalsich kol a exiti s hledanim cesty
k vicero potencialnim investoriim a kup-
ctim. Logicky se to prolina.

Do kterych fonda nebo start-upu jste
vstupovali pFfimo vy?

JH: Vedle Credo Ventures mohu zminit
také Lighthouse Ventures. Kdyz ddm
dohromady své investice a investice kolegt
pres spolecné vehikly, spole¢né jsme
nepfimymi spoluvlastniky asi nejvétsiho
poétu start-upti v Cesku a na Slovensku,

v fadé pripadt v dalsich stdatech v CEE ¢i
v zapadni Evropé. Je mezi nimi i nékolik
jednorozct (start-upy s vyssi nez miliar-
dovou valuaci v dolarech - pozn. red.).
Celkem téch majetkovych ucasti bude
pfes sto. Casto jde ale o malou expozici
na zminovanou pravni vyjimku. I tak nés
ale velmi tési, ze muzeme sledovat jejich
uspéchy a prispét k nim.

VA: Diky start-upiim se navic dostaneme

k ohromné zajimavé praci. Napriklad
jeden z nasich klientti, ptivodné sloven-
skd technologickd firma, pfi expanzi ve
Spojenych stdtech otevira vlastni zavod.

S tim souvisi zaloZzeni americké entity, na-
jimani zaméstnancl, prondjem nemovitos-
ti, nutnost platit tam dané. S tim v$im jsme
jim pomahali.

Jako éeska firma ale pochopitelné
nebudete experty na americké prdavo
a dané. Jak v takovych pfipadech
postupujete?

VA: Fungujeme jako koordindtoti sluzeb,
mame Sirokou mezindrodni partner-
skou sit spolupracujicich kancelati. My
na spolupraci oslovujeme zahranic¢ni
kanceldre, oni se ozyvaji nam s pomoci
pro jejich klienty. Pravé nasi zahrani¢ni
spolupraci povazujeme za jednu z nasich
nejvétsich konkurencénich vyhod - mame
schopnost pomoci venku nejen v transak-
ci, ale i u bézné obchodni agendy. Protoze
jsme velka firma i v evropském kontextu,
umoznuje ndm to vytvorit si dlouhodobé
vztahy jako pravidelny zadavatel a v za-
hraniéi jedname jako rovnocenny partner,
minimélneé co se tyce poétu pravniki
atypu klientd.

Tim myslite americké firmy, které
pusobi tady v Gesku?

JH: Ano, kdyzZ se podivate na §picku ame-
rické burzy, drtiva vétsina z firem, které
u nds pusobi, jsou nasi klienti. Jde napfti-
klad o matku Googlu Alphabet, matku
Facebooku Meta, Apple, Teslu, Microsoft.
Troufam si fict, Ze vice nez 80 procent
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Vdclav Audes

z nich jsou v Cesku a na Slovensku nasi kli-
enti. Vramci Evropy nemdte Zadnou jinou
podobnou firmu jako my, kde by jednicka
na trhu méla tak velky odstup od dvojky,
a to z hlediska trzniho podilu - klientely,
obratu, poctu pravniki i reputace. A zdro-
ven tuto pozici udrzujeme a stale posiluje-
me - jedna véc je rtst, druha véc pak je si
naskok také udrzet.
Rust se vam tedy dafFi i naddle?
JH: Rosteme z hlediska trzeb, zisku,
kvality i specializaci. Diky tomu v konec-
ném dusledku dokdzeme byt inspiraci
také start-uptim a radit fondim. Manazefi
fondd typicky neprosli velkymi firmami,
vyrostli z investi¢niho prostfedi. My jsme
pravnici, ale i manazefi - vybudovali
jsme firmu, kde mame 500 lidi, z nichz
je 300 pravnikt a poradct. A pravnici
nejsou zrovna nejjednodussi lidé na fizeni.
(smich) Nastavovali jsme management,
rozumime pravu, danim, business deve-
lopmentu a marketingu, fesime mnoho
otdzek v HR. Dokazeme tak nabidnout
pridanou hodnotu podnikatelim a mana-
zerum také z hlediska byznysové udrzitel-
nosti a podnikové kultury.

[

Rozhovor vysel na webu CzechCrunch,
Ceském portalu se zamérenim na byznys,

start-upy, technologie a dalsi aktualn{
témata. Rozhovor byl redakéné zkracen
(pozn. redakce H&P magazinu).
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TRANSAKCE

PREHLED VYBRANYCH
TRANSAKCI S PORADENSKOU
UCASTI HAVEL & PARTNERS

Za uplynulych 16 let jsme se podileli

na realizaci 800 transakci nejen v oblasti
fuzi, akvizic, prodeji a restrukturalizaci.
Jejich celkova hodnota prevysuje

¢astku 800 miliard korun. Prinasime
vam prehled téch nejvyznamneéjsich

za posledni obdobi.
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GENESIS PRIVATE EQUITY FUND I ) ‘\

Zastupovani prodejce pFi vyznamne ”3‘

transakci ve farmaceutickém prumyslu
4

Tym nasi kancelare zastupoval Genesis Private Equity Fun‘(’i Il ze

skupiny Genesis Capital pfi prodeji 85,9% podilu ve spoleénosti

QUINTA-ANALYTICA. Taje vyznamnym ceskym poskytavatelem

vyzkumnych a regulaénich sluZeb pro farmaceuticky =~ & #*

a biotechnologicky primysl a genericka léCiva. Podil Algvé

prevzala spolecnost LVA Holding z portfolia BBA Capital Partners.

Pravni poradenstvi v souvislosti s touto transakci méli nawstarosti

partner kancelare Vaclav Audes, senior advokatka Veronika
Filipova a pravni asistent Filip Pavlik.

Genesis Capital spolupracuje s HAVEL & PARTNERS dlouhodobg,
jiz v roce 2016 jsme také poskytovali komplexni pravni sluzby
pfi samotném vstupu spolec¢nosti do firmy QUINTA-ANALYTICA.
Tehdejsi koupé podilu byla pfitom ukazkovym pfikladem

feSeni otazky nastupnictvi. Fond se stal vétsinovym vlastnikem
spolecnosti a nastartoval jeji ristovou strategii.

800

transakeri miliard korun

CEMAT

SEALL

Prodej distributora produktu
a poskytovatele sluzeb zamérenych
na hydrauliku a pneumatiku

Partner Jan Koval a senior advokatka Veronika Filipova
poskytli komplexni pravni podporu vlastnikiim spolec¢nosti
SEALL, ktefi svij podil v této predni Ceské spolecnosti
vyrabéjici a prodavajici hydraulické, pneumatické a tésnici
prvky prodali firmé Rubix Czech.

Novy vlastnik patfi do skupiny evropského lidra v oblasti
distribuce primyslovych spotfebnich materiald Rubix.
Jde o jediného distributora s celoevropskou pisobnosti,
jenz obchoduje se vSemi prémiovymi zna¢kami vyrobcl
v oboru. Cilem akvizice je zvySeni podilu skupiny na

trhu fluidni techniky a rozsiteni poskytovanych sluzeb
stavajicim zakaznikdm.

PTACEK KOUPELNY

Poradenstvi pFi akvizicich
prumyslovych a retailovych parku

Pro skupinu Ptacek velkoobchod, které patfi Siroka sit
prodejen s vybavenim koupelen, sanitou ¢i topenim, pracoval
nas tym na nékolika transakcich, jejichz cilem bylo nabyti
akciovych podild ve spoleénostech vlastnicich primyslové

a retailové parky v Praze a Ceskych Budé&jovicich.

Pro klienta jsme zajistovali poradenstvi souvisejici

s akvizici podilu ve spole¢nosti Primyslovy park Harfa

a byli jsme jeho pravnim poradcem také pfi koupi podilli ve
spolec¢nostech ProStorage a Retail Park CAR CB. Komplexni
M&A poradenstvi klientovi poskytli partner Jan Koval

a advokat Josef Bouchal. Do tymu se zapojil i dafovy
poradce Martin Bures, ktery fesil dariové aspekty akvizic.

ISR
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Komplexni poradenstvi pFi prevzeti spoleénosti
CEMAT firmou Michelin

Michelin, vyznamny globélni vyrobce a distributor pneumatik, pfevzal v Ceské
republice i na Slovensku spole¢nost CEMAT. Ta plsobi na trhu jiZ 25 let a je jednim
z nejvétsich dodavateld doplikl pro manipulacni, stavebni a zemédélskou
techniku. Zaroven nabizi také servis téchto stroju.

Pro vlastnika CEMAT jsme pfi prodeji jeho 100% podilu ve spole¢nostiv obou
zemich zajistovali komplexni pravni poradenstvi, o které se postarali partnefi
kancelare Jan Koval a Petr Dohnal a také senior advokat Ivo Skolil. Pro Michelin
$lo o vyznamnou akvizici, diky které firma posili své postaveni na ¢eském

i slovenském trhu a roz$ifi svou ¢innost ve stfedni Evropé.

CREDO VENTURES / EARLYBIRD DIGITAL EAST FUND

Investice do slovenského
technologického start-upu
Photoneo

Jako pravni poradci jsme byli u jedné z nejvétsich
venture kapitalovych investic na Slovensku. PFi
Uspésném dokonceni investi¢niho kola (Serie B)
jsme poskytovali pravni sluzby investorim Credo
Ventures a Earlybird Digital East Fund, ale také
samotnému slovenskému start-upu Photoneo,
ktery ziskal novy kapital celkem 21 miliond dolard,
tedy témér pal miliardy korun.

Na transakci se podileli nasi specialisté na

M&A a venture kapital - partner Vaclav Audes, senior
advokat Tomas Navratil, advokatka Ivana GajdoSova
a koncipientka Kristina Ocenasova.

Photoneo se specializuje na vyzkumné a vyvojové
aktivity v oblasti technologie 3D snimani a pro
roboty navadéné zrakem a zaméfuje seina

nova komplexni feSeni pro plné automatizovana
distribu¢ni centra.



https://www.havelpartners.cz/media/vyznamne-pripady/
https://www.havelpartners.cz/media/vyznamne-pripady/
https://www.havelpartners.cz/media/vyznamne-pripady/
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-pravnim-poradcem-u-venture-kapitalove-investice-do-photoneo/
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-pravnim-poradcem-u-venture-kapitalove-investice-do-photoneo/
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-pravnim-poradcem-u-venture-kapitalove-investice-do-photoneo/
https://www.havelpartners.cz/pravni-poradenstvi-pro-heluz-pri-koupi-vyrobce-izolacnich-skel/
https://www.havelpartners.cz/komplexni-poradenstvi-prodejci-pri-prevzeti-spolecnosti-cemat-firmou-michelin/
https://www.havelpartners.cz/komplexni-poradenstvi-prodejci-pri-prevzeti-spolecnosti-cemat-firmou-michelin/
https://www.havelpartners.cz/pravni-poradenstvi-pro-heluz-pri-koupi-vyrobce-izolacnich-skel/
https://www.havelpartners.cz/havel-partners-pravnim-poradcem-pri-prodeji-podilu-quinta-analytica/ 
https://www.havelpartners.cz/media/vyznamne-pripady/
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SMART COMP

Akvizice éeského
poskytovatele internetu
spolecnosti Nej.cz

Nas tym ve sloZeni partner Vaclav Audes,
senior advokat Juraj Petro a pravni asistent
Filip Pavlik zastupoval u vyznamné transakce
na Ceském telekomunikaénim trhu vétSinové
vlastniky spole¢nosti SMART Comp, ktefi
prodali své akcie spole¢nosti Nej.cz. Obé firmy
patfi k vyznamnym poskytovatellim internetu.

SMART Comp funguje uz od roku 1998 a vedle
in'Eernetového pfipojeni nabizi zakaznikdm
v Ceské republice i na Slovensku také mobilni

sluzby nebo internetovou televizi Kuki.
Spole¢nost Nej.cz poskytuje internet vice nez
200 tisicim domdacnosti a 10 tisicim firem.
Transakce navazovala na sérii fizi s dalSimi
Sesti telekomunikaénimi spole¢nostmi, které
spolecnost Nej.cz dokoncila v roce 2021.

HERKUL

HAVEL & PARTNERS zastupovala
vilastniky pFi prodeji stavebni
spoleénosti

PFi vyznamné akvizici v oblasti stavebnictvi se novym
vlastnikem stavebni spole¢nosti HERKUL stala spole¢nost AVE
CZ odpadové hospodéafstvi. Nase kancelaF se této transakce
zUCastnila jako zastupce vlastnikU firmy HERKUL - jejich
pravnimi poradci byli partner Jan Koval, vedouci advokat
Robert Porubsky a senior advokat Ivo Skolil.

Spole¢nost HERKUL se zabyva predevsim dopravnimi

a pozemnimi stavbami. Spole¢nost AVE CZ tak
prostfednictvim této transakce ovladla vyznamného hrace na
poli stavebnich praci s obratem okolo jedné miliardy korun,
ktery je v soucasné dobé prednim dodavatelem liniovych
staveb zejména v Usteckém a Stfedoceském kraji.
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DANUCEM SLOVENSKO

Pravne poradenstvo eurépskemu
vyrobcovi a dodavatelovi
stavebnych materidlov

V ramci niekolkych samostatnych transakcii, ktorych
predmetom bolo nadobudnutie priemyselnych

a vyrobnych aredlov v Slovenskej republice,
pomahal bratislavsky tim kancelarie nasmu klientovi
Danucem Slovensko s pripravami transakénej
dokumentacie a aj s podrobnymi pravnymi
previerkami najma v oblasti prava nehnutelnosti.

Sucastou pravneho timu boli partner Ondrej Majer,
advokatka Ivana GajdoSova a advokat Peter Kosecky.

KLEIN AUTOMOTIVE )
Danucem patri do materskej skupiny CRH Group,

ktora sa radi medzi top lidrov v dodavkach
stavebnych materialov. Vdaka tisickam
zamestnancov a partnerov pomaha stavat cesty

a obytné a komeréné budovy po celom svete. Z ich
materialov vznikli projekty ako Messner Mountain
Museum v Taliansku, futbalovy Stadién v Atlante Ci
Panorama City v Bratislave.

Ceskou automotive firmu pfevzala
globdlni spolecnost MAGNA

Nasi M&A odbornici - partner Vaclav Audes, vedouci
advokatka Silvie Kirdly a pravni asistent Filip Pavlik -
zajistovali pro klienty prodej 100% majetkové ucasti
na spolecnosti KLEIN automotive. Firmu, kterd méla
dosud ¢eské vlastniky prostfednictvim investi¢niho
fondu K-Invest, prevzala globalni spole¢nost MAGNA
Automotive Europe.

Ceska firma KLEIN automotive s vyrobnim zdvodem ve
Stitech se specializuje na vyrobu a dodéavky karoserif

a dalsich automobilovych soucastek a zaméstnava asi
500 lidi. PGvodem kanadska skupina MAGNA je pak
jednim z nejvétsich svétovych dodavatel( v oblasti
automobilového primyslu.

Tato akvizice byla v Cesku v roce 2021 nejvétsi investici e S E AP TAL [ HELIOS FUND
v oboru, a musel ji tak schvalit i Ufad pro ochranu

am Poradenstvo pri kapitdalovej
hospodarské soutéze.

investicii do GREENWAY
HOLDING a GreenWay
Infrastructure

Nasa kancelaria zaistovala pre zahranicnych
investorov Generation Capital a Helios Fund
pravne sluzby pri poskytnutikapitalovej
investicie na Urovni polskej materskej spolocnosti
GREENWAY HOLDING, ktora prostrednictvom
svojich dcérskych spoloénosti prevadzkuje siet
nabijacich ¢erpacich stanic v Slovenskej republike
a Polsku.

Pravne poradenstvo, o ktoré sa postarali partner
Jan Koval, veduci advokat Robert Porubsky, senior
advokatka Elena Jarolimkova a advokatky Ivana
GajdoSova a Zuzana HargaSova, zahrnalo due
diligence, vyjednavanie transakénej dokumentacie
vratane nastavenia vztahov s novymi investormi

a tieZz komplexné poradenstvo suvisiace

s financovanim investicie zo zdrojov Europskej
investicnej banky.
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CF GROUP

Investicia do spoloénosti CF
Group a akvizicia Banh-mi-Ba

V stvislosti s kapitalovym vstupom ¢eského
investora Pale Fire Capital zastupoval tim
kancelarie v Bratislave spolo¢nost CF Group, ktora
prevadzkuje siet modernych food konceptov,
vratane restauracii Regal Burger. Investicia do CF
Group dosiahla vysku 2,3 milidna eur a zahfria

aj akviziciu podielu v Banh-mi-Ba, kedy CF

Group ziskala podiel v tejto sieti vietnamskych
reStauracil.

Komplexné pravne poradenstvo pri investicii aj
akvizicii poskytli CF Group za HAVEL & PARTNERS
partner Ondfej Majer a senior advokat Tomas
Navratil. Novy kapital vyuZije skupina CF Group na
posilnenie marketingu, vyskumu, vyvoja, naboru

i celkového rastu skupiny na Slovensku, v Cechéach
anajnovsie aj v Abu Zabi.

MYLAN

Akvizicia aktiv farmaceutické
skupiny Aspen na Slovensku
skupinou Mylan

Pre globalnu farmaceutickd skupinu Mylan nasa
kancelaria na Slovensku poskytovala komplexnd
pravnu podporu pri nadobudnuti aktiv od lokalnej
pravnickej Struktuiry dalSej vyznamnejsej globalnej
farmaceutickej skupiny Aspen.

Na transakcii sa podielali partner Vaclav Audes

a senior advokat Tomas Navratil. Mylan je globalna
farmaceuticka spolocnost, ktora po celom svete
ponuka portfélio viac ako 7 500 farmaceutickych
produktov a je jednym z najvacsich svetovych
vyrobcov aktivnych farmaceutickych latok.
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https://www.havelpartners.cz/tym-havel-partners-poskytl-poradenstvi-majiteli-klein-automotive/
https://www.havelpartners.cz/tym-havel-partners-poskytl-poradenstvi-majiteli-klein-automotive/
https://www.havelpartners.cz/pravnici-havel-partners-zastupovali-prodavajici-pri-prodeji-kontrolniho-podilu-na-spolecnosti-smart-comp-spolecnosti-nej-cz/
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UDRZITELNOST A ESG

7 C € bude chtit i t
REPORT O UDRZITELNOSTI EolPoming budo ohtft livestar
PRO VELKE FIRMY POVINNOST, PRO

ti EY z roku 2020 91 % investorti uvedlo, Ze informace o nefinanc-

’
O S TAT N | N U T N O S T ni vykonnosti byly kli¢ové pro jejich investi¢ni rozhodovani. Kde, kdy a iak zacit?

Vedle pfipravované unijni smérnice a jednotnych pravidel Cim dfiv zaénete, tim 1épe. Zjistéte, jakd data mate ve

P y & A S ; j ] g : <1 S & pro ESG reporting (CSRD) je uz od zacatku roku u¢inné také firmé k dispozici, a ta chybéjici zacnéte meérit. V dalsi fazi
Uhlikova stopa, priznive pracovni podmlnky, antlkorupcnl prav1dla. .. Resite uz ve Nafizeni EU o Taxonomii udrzitelnych aktivit, které stanovuje, je pak nutné udaje posbirat a zjistit, jak na tom v oblasti
firmé udrzitelnost a ESG Ieporting'? Pokud ne je nejvyééi ¢as zaéit. Uz od loniska jaké hospodarské ¢innosti 1ze povazovat za environmentalné udrzitelnosti vlastné jste. Vzhledem k $ifce ESG kritérii ale

; ] . udrzitelné. Banky chtéji byt ,zelené”, a proto vyzaduji od svych rozhodné necekejte, zZe byste nasli ve firmé potiebna ¢isla

tahle tri pismena_ totiz stale éastéji Slvchal_te v ba_nce, pokud shanite finance na klient ESG data a zohlediuji je i pii poskytovdni ivéra a dal- na zlatém podnose v uhledném bali¢ku. Naopak, sbér dat

P g e , v p . . , sich produktt a sluzeb. vyzaduje pomeérné velké usili a icast zaméstnanci na vice
nove projekty. Od pristiho roku by navic meél byt podle planu evropskych reguli iAo e et b s el et

pro velké podniky povinny takzvany nefinan¢ni reporting. Povinnost ale nepfimo Budete-li jednat s bankou o ivéru, bude od vds kromé financ- v riiznych oddélenich ve firmé.
: 2 R ity O B, nich vykazt a dalsich ekonomickych tdaji chtit i ESG informa-
dopadne i na ﬁrmy, ktere s temi vetsimi SpOlupIaCU]l. ce. Bude se ptét tieba na podil energie z obnovitelnych zdroji, Dopad vas$i spoleénosti na zivotni prosttedi zjistite tfeba

produkci odpadu, emise sklenikovych plynt ¢i spotiebu vody z udajl o spotfebé energii, jizdach sluzebnich automobi-
avyzadovat energetické certifikdty k nemovitostem nebo vase 1, vypousténi emisi pfi vyrobé atd. To si zpravidla zada
plany na zlepseni energetické ticinnosti ¢i omezovani emisi CO,. zapojeni fady lidi, ktefi maji data k dispozici v riznych
Bez téchto informaci nemohou banky radné posoudit uvéry, systémech a podobach. A podobné tomu je i v dalsich

Co i e ESG? [ pro’foie ESG kritéria jsou nové nezbytnou :souéésotvi schvalo- oblastech.’Co'se tyce sociélni'udriifelnostiv, ﬁd:ftje najdetc'e
vaci procedury. Pokud tedy ESG data nemdte, mtiZe se proces na personalnim nebo marketingovém oddéleni, v oblasti

1 . Sl ¥ oskytnuti ivéru protahovat. V nékterych pripadech pak vase corporate governance bude tfeba ziskat data od complian-
Problematika ESG je velmi Siroka; Foa 4 S L - 2 L

ESG skdére muze prinést horsi ivérové podminky nebo v pripadé ce lidi. Samotny sbér, konsolidace a vyhodnocovéni dat je
priznivého vysledku naopak podminky vylepsit. tak v oblasti ESG reportingu pro firmy zpravidla nejvetsi
vyzvou a nastaveni procesu a jednotné formy zabere nej-
Ceskd4 bankovni asociace vydala na pomoc firmdm vzorovy ESG vice casu. Tfeba prvotni stanoveni uhlikové stopy ve firmé
dotaznik, ve kterém najdete podrobné body, co vSechno banky - tak trva dle nasich zkusenosti minimalné 3 az 4 mésice.
mohou hodnotit. Pokud tedy zadate o uvér nebo s bankou fesite
financovani novych projektd, je to dobry zaklad pro piipravu V neposledni radeé je pak také klicové umeét data spravné
podkladu. Ptistup jednotlivych bank se muze v detailech lisit, interpretovat. Pro zajisténi celofiremni koordinace se proto

pod jednotlivymi pismenky se schovava fada

oblasti. E znamend environmental - sem patfi vse,

co ma v souvislosti s vasi firmou vliv na zivotni prostfedi.

V rdmci reportingu byste tak méli tfeba uvadét data o nakla-
dani s odpady, kolik vase firma vyprodukuje emisi, z jakého
zdroje jsou spotfebované energie, zkratka vse, co ovliviiuje
uhlikovou stopu vasi spolecnosti a produktd. S je social - sem
muzeme radit tfeba otazky kolem spravedlivého odmérnovani

% 4 di it i = oy PN vzorovy dotaznik ale mtize dobte slouzit jako checklist pro ESG stale Cast€ji zavadeji nové pozice koordinatorti ESG, pripad-
R e e e report vasi firmy. ‘ né spolecnosti vyclenuji odpovédné osoby na trovni nej-

apod. A posledni pismeno G odkazuje na corporate governance
- to znamena obecné strategické firemni fizeni rizik, transparent-
nost ve vlastnictvi, obchodni etika firmy atd.

vyssiho vedeni s roli tzv. ,,CSO“ (Chief Sustainable Officer).

Pokud tédpete, je uréité vhodné obrétit se na odborniky,
ktefi se na nefinanéni reporting specializuji a celym pro-
cesem vas provedou krok za krokem. Dnes uz také existuji
technologicka feseni, ktera dokdzou tuto fazi firmam
znac¢né ulehdit, a jdou dokonce mnohem dal. Systémy data
nejenom shiraji a monitoruji, ale i vyhodnocuji a automa-
ticky rovnou dokazou vypracovat i cely ESG report. To
samozriejmeé prinasi usporu kapacity zaméstnancu i celko-
vych nakladd.

ESG report je pak obecné zprava o stavu vasi spole¢nosti

ve vSech zminovanych oblastech. Je to tedy proces meéreni,
vyhodnocovani a publikace firemnich dat a strategii, které
souviseji s oblastmi zivotniho prosttedi, socidlni udrzitelnosti
¢i efektivniho a zodpovédného rizeni firmy. JenZe metodik, jak
presné reportovat a zachdzet s daty, je v soucasnosti nékolik
avysledky od raznych firem jsou pak tézko porovnatelné. Proto
EU pldnuje zavést od pristiho roku nova sjednocend pravidla
reportovani (European sustainability reporting standards neboli
ESRS), kterd budou zdvaznd pro Siroky okruh firem, konkrétné
pro ty, které spliiuji alespon dve ze tii kritérii: maji vice nez

250 zameéstnanct, aktiva nad 20 mil. EUR a vice ¢i obrat vice nez
40 mil. EUR. V Cesku by to mélo byt aZ 1 300 spole¢nosti, které by
dle aktualniho vyvoje legislativy mély povinné reporty pripravit
uz za rok 2023.

Na mensi firmy se povinnost sice zatim vztahovat nebude, ale da
se ocekavat, Ze se jich na ESG kritéria budou ptat jejich obchodni
partnefi, kterych se povinny reporting tyka. Nevite, jak s ESG
reportingem zacit? Poradime vam, na co se zamérit.


https://magazin2.havelpartners.cz/2021-01/esg-a-udrzitelnost
https://www.havelpartners.cz/hodnota-skupiny-havel-partners-je-temer-23-miliardy-korun/
https://www.ey.com/cs_cz/news/2020-press-releases/11/pro-zahranicni-investory-jsou-atraktivnejsi-spolecensky-odpovedn
https://www.ey.com/cs_cz/news/2020-press-releases/11/pro-zahranicni-investory-jsou-atraktivnejsi-spolecensky-odpovedn
https://www.havelpartners.cz/hodnota-skupiny-havel-partners-je-temer-23-miliardy-korun/
https://www.havelpartners.cz/hodnota-skupiny-havel-partners-je-temer-23-miliardy-korun/
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Jaka je strategie a jaké mate cile?

Zelend dohoda (neboli Green Deal) ma za cil zajistit, aby Evropa do roku 2050 dosdhla uhlikové neutrality emisi sklenikovych plynu.

A pravé proto by nemél byt podle novych unijnich predpisti nefinancni reporting jen prehled ¢isel, ale jeho soucasti by mély byt i kom-
plexni strategie a stanoveni cilt, které dovedou firmu k uhlikové neutralité. Je proto potreba kriticky se podivat na sesbhirand firemni
data, vyhodnotit je a stanovit si takové cile, které jsou pro firmu realné (naptiklad Ze za pét let snizite firemni produkei sklenikovych
plynti o ¢tvrtinu).

Pak je potfeba si stanovit strategii, jakou cestou se k danému cili vydate. Scéndfe totiz mohou byt rizné a neexistuje univerzalni
navod, ktery by platil pro vSechny firmy na trhu. Nékomu bude stacit realizovat energetické tspory v ramci svych budov ¢i zmeénit
zdroje vyuzivanych energii, jind firma by pro splnéni stejného cile musela tfeba kompletné prebudovat vyrobni retézec.
Predevsim je tfeba mit na védomi, Ze nelze srovnavat firmy z riznych obord. Jinou zatéz pro zivotni prostredi

ma biofarma a jinou zase elektrarna. Srovnavejte se tedy s firmami z oboru. Pokud ma vas konkurent
nizs$i uhlikovou stopu nez vy, pak to zcela urcite stoji za zamysleni, jak délat véci lépe.
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Co je ESG rating?

V praxi se miZzete také setkat s takzvanymi ESG ratingy. Podle prizkumu HSBC z roku 2021 jsou

vevs

snaze o udrzitelné investovani.

ESG rating je skore spole¢nosti nebo znamka pro vasi firmu, kterd hodnoti, jak se celkové vypo-
radavate s environmentdlnimi a socidlnimi riziky ¢i s riziky v oblasti spravy a fizeni. ESG rating
vyddvaji ratingové spolecnosti a jde v podstaté o nezavisly pohled a provéreni firmou vykazovanych
dat. Dobré hodnocenti je signdlem, Ze vase firma neni rizikovd. Pfizniva znamka vim pomuze
prildkat investory, a vyjednate si tak snadnéji vyhodnéjsi podminky financovani. Naopak negativni
hodnoceni miize investory upozornit na vase kostlivce ve skiini.

vvvvv

S&P Global. Kazda pouzivd svou vlastni metodiku a hodnoceni, a ze stejnych dat tedy mtzete ziskat
u kazdé agentury rozdilné skore.

Napiiklad spolec¢nost Apple, kterd vefejné deklaruje, Ze je co se tyce podnikovych emisi po celém
svété uhlikové neutrdlni uz od roku 2020, u MSCI ziskala jen primérny rating BBB. Firmé u této
agentury srazila skore predevsim kritika pracovnich podminek délniki v jejim dodavatelském fe-
tézci, ale i to, ze kvili produkci Applu vznika elektronicky odpad. Sustainalytics zase hodnoti firmy
podle toho, jak dand spole¢nost fidi ESG rizika a vyporadavd se s nimi, a udéluje jim podle toho
kvantitativni skore. Apple ma nyni u této agentury skére 16.4, které ji fadi mezi nizkorizikové fir-

my, a ve srovnani viech technologickych spole¢nosti je na konci prvni tretiny nejlépe hodnocenych
S “ SO aTH 5

’

X

kviili témto rozd{liim proto pfipravuje EU novd sjednocend pravidla pro reporting.


https://www.gbm.hsbc.com/en-gb/feed/sustainability/sfi-survey-europe-report

HEE

CLIMATE AND

SUSTAINABLE LEADERS
CZECH REPUBLIC

HAVEL & PARTNERS je zakladajicim ¢lenem iniciativy Climate & Sustainable Leaders Czech
Republic. Spojili jsme své sily s dal$imi pfednimi firmami z rGiznych odvétvi eské ekonomiky,
abychom podpofili snizovani uhlikové stopy v Ceské republice a motivovali Eeské firmy ke startu
projektd, které prispéji k jejich pfechodu na udrzitelné modely fungovani.

SdruZeni pFipravuje aktivity v oblasti vzdélavani, osvéty i metodické podpory tykajici se
udrzitelnosti a dosahovani klimatickych cilli a stoji také za projektem Carbon Tracker, prvnim
komplexnim prehledem o tom, jak se s emisemi CO, a ambici na jejich sniZeni vyporadavaji
nejvétsi firmy v Ceské republice.

Klicové kontakty pro sluzby v oblasti udrzitelnosti a ESG:

HAVEL & PARTNERS spolupracuje v oblasti poradenstvi k udrzitelnym firemnim strategiim a reportingu
exkluzivné s poradenskou spole¢nosti One Advisory.

JAN KOVAL | PARTNER, HAVEL & PARTNERS

Ma 18letou praxi v oblasti mezinarodnich flzi a akvizic a mimo jiné i dlouholeté zkuSenosti s transakcemi
a projekty v oblasti obnovitelnych zdrojd a udrZitelnych investic. Je také odbornikem na corporate
governance. V ramci compliance se zamé&fuje i na udrZitelné strategie a poradenstvi v souvislosti

s nastavenim ESG parametr( ve spole¢nostech dle mezinarodné uznavaného ramce.

JAN TOPINKA | PARTNER, HAVEL & PARTNERS

Vede specializovany tym HAVEL & PARTNERS pro bankovnictvi,
financovani a kapitalové trhy. Zaméfuje se na regulaci financnich sluzeb,
fintech a kapitalové trhy. Specializuje se také na oblast udrZitelnych
financi a na zelené financovani véetné zelenych dluhopisg.

KAREL PUBAL | PARTNER, ONE ADVISORY

Dlouhodobé plsobil v jedné z pfednich celosvétovych poradenskych spole¢nosti v pozici feditele sluzeb pro
vefejny sektor a také ve funkci kvestora ¢eské univerzity ¢inné v oblasti pfirodnich véd. Podilel se na pfipravé
fady vyznamnych strategickych dokumentu ¢i sektorovych a jinych ekonomickych analyz. V otazkach ESG
zaujima realisticky postoj plynouci ze znalosti globalnich i lokalnich spolecenskych a ekonomickych trendd

a zaroven z praktickych zkuSenosti z fady podnikatelskych oborf.

LUKAS JIRICEK | SENIOR ADVISOR, ONE ADVISORY

Ve spole¢nosti One Advisory poskytuje komplexni poradenstvi klientlim ze soukromého i vefejného
sektoru v oblastech tvorby strategii, ESG reportingu a fizeni podnikovych rizik. Je projektovym manazerem
s mezinarodni certifikaci. Dlouhodobé se specializuje na oblast politik a legislativy Evropské unie, zejména
z oblasti pfipravy a implementace Zelené dohody EU ¢i strukturalnich a investi¢nich fondd.
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ZALOHOVANIE MA ZELENU

Klimaticka kriza, udrzatelnost ¢i zelena politika su novymi kazdodennymi
témami spolocnosti a oblastami, ktorymi je nevyhnutné sa zaoberat, aby mala
nasa planéta Sancu sa zotavit. V HAVEL & PARTNERS si plne uvedomujeme,
ze pred klimatickou Kkrizou nie je mozné zatvarat oCi a je nevyhnutné aktivne
participovat na naprave. A preto nas tesi, ze sme mohli prispiet ako pravni
poradcovia Spravcu zalohového systému pri priprave, spustani a prevadzke
systému zberu jednorazovych obalov na napoje na Slovensku.

a slovensky trh sa kazdoroc¢ne
uvedie priblizne jedna miliarda
jednorazovych plastovych flias
a zhruba 345 miliénov népojo-
vych plechoviek. Separovanym zberom sa
pritom podari vyzbierat len priblizne tri
péatiny z plastovych flias. Prave zdlohovy
systém na jednorazové obaly na ndpoje
moze toto mnozstvo zvysit a dosiahnut tak
podstatne vyssiu ndvratnost obalov, ¢o
umozni aj ich ndslednu recyklaciu.

Impulz na zavedenie zalohového systému
pochddzal z Eurépskej tinie, ktora stano-
vila zdkladné ciele v recyklacii jednorazo-
vych obalov na napoje a zaviedla povin-
nost ¢lenskych statov zabezpecit zber
jednorazovych plastovych flias v rozsahu
77 % do roku 2025 a 90 % do roku 2029.

Miera névratnosti zalohovanych obalov

v eurépskych zdlohovych systémoch sa po-
hybuje medzi 82% az 98 %, pricom Spravca
zalohového systému si stanovil za ciel do-
siahnut minimalnu mieru névratnosti PET
flias a plechoviek v rozsahu 90 % uz v roku
2025, teda vyrazne skér ako to pozaduje
eurdpska legislativa.

Aké vyhody mézu mat zo zdlohovania
vyrobcovia?

Okrem povinnosti zberu plastovych obalov
zavadza eurdpska legislativa aj povinnosti
vyrobcov v oblasti materialového zloZenia
plastovych vyrobkov uvadzanych na trh.
Legislativa zavdzuje vyrobcov dodrzat mi-
nimadlne $tvrtinu recyklovaného materialu

SPUSTENIM ZALOHOVANIA
PET FLIAS A PLECHOVIEK
SA SLOVENSKO PRIPOJILO
K ZELENSE) CASTI
EUROPSKYCH KRAJIN

A JE PRVOU KRAJINOU

\/ REGIONE STREDNE!
EUROPY S CELONARODNYM
ZALOHOVANIM
JEDNORAZOVYCH OBALOV.

vo svojich plastovych obaloch do roku 2025
anésledne od roku 2030 zvysit tento pomer
na 30 %. Mnohi vyrobcovia sa dokonca

v ramci udrzatelnych modelov fungovania
rozhodli nastavit si vlastné ciele pome-

ru recyklovaného materialu vo svojich
obaloch, ktoré prevysuju minimélne
legislativne poziadavky tak, aby minima-
lizovali odpad, ktory uvadzaji na trh spolu
s napojmi.

Prave s povinnostou dosiahnut pozado-
vané percento recyklovaného materidlu

moze zalohovy systém vyrobcom vyrazne
pomodct. Vdaka zdlohovaniu sa vyrobcovia
dostant k vd¢siemu mnozstvu vyzbierané-
ho materidlu. A zdlohovanie moze taktiez
vyrazne zvysit kvalitu vyzbieranych PET
flias a plechoviek ako druhotnych surovin
a podporit ich ndsledné vyuzitie pri vyrobe
dalsich flias.

Slovensko spustilo systém zalohovania
jednorazovych obalov na ndpoje vratane
PET flias a hlinikovych plechoviek tento
rok v januari. Pri kipe ndpoja v jednom

z tychto obalov zaplati kupujtci po novom
aj zdlohu vo vyske 0,15 EUR (necelé 4 CZK),
ktora mu bude vratend, ak odovzda zalo-
hovany obal na niektorom z odbernych
miest. V. marci 2022 fungovalo uz viac

ako dvetisic odbernych miest po celom
Slovensku a okrem povinnych odbernych
miest (prevadzky s plochou najmenej
300m?) sa zapdja aj mnozstvo dobrovol-
nych odbernych miest v mensich prevadz-
kach ¢i dokonca priamo v zavodoch vel-
kych spoloénosti, ¢im sa zamestndvatelia
snazia umoznit zalohovanie obalov svojim
zamestnancom priamo v praci.

Slovensko je tak o krok bliZsie k ¢istejSie-
mu zivotnému prostrediu a sme radi, ze
sme mohli ako pravni poradcovia Spravcu
zalohového systému prispiet k aktivitdm
smerom k udrzatelnosti a environmentdl-
ne zodpovednému podnikaniu.

Stépan Starha | partner
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SLOVENSKA KANCELARIA

HAVEL & PARTNERS

Kancelaria v Bratislave je hlavnym kontaktnym
miestom nielen pre klientov zo Slovenska,

ale aj pre ¢eskych a zahrani¢nych klientov
podnikajucich na Slovensku.

HAVEL & PARTNERS ocenena ako najlepsia
medzinarodna a klientsky najobltubenejSia advokatska
kancelaria na Slovensku, bodovala aj v oblasti prava
hospodarskej sutaze

V ramci 10. ro¢nika sutaze Pravnicka firma roka na Slovensku HAVEL & PARTNERS
ziskala hlavnu cenu v kategdrii Medzinarodnd advokatska kancelaria a stala sa tretikrat
po sebe klientsky najobltibenejSou kancelariou. Nas tim ziskal aj prvenstvo v kategdrii
Hospodadrska sitaz a v dalsich 12 odbornych kategdridch sme sa umiestnili medzi
najlepsie hodnotenymi kanceldriami.

»,Nasa kanceldria p6sobi na Slovensku a v Ceskej republike, ale nase tispechy

a schopnosti daleko presahuji hranice tychto dvoch krajin. Hlavna cena v kategorii
Medzindrodna advokatska kancelaria potvrdzuje, Ze vdaka unikatnej znalosti pravneho
a podnikatel'ského prostredia a nasej jedinecnej sieti kontaktov ako v regidne strednej

a vychodnej Eurdpy, tak mimo Eurépy, sme schopni realizovat a riadit cezhranicné
transakcie a projekty kdekolvek na svete,“ uvddza k oceneniu Ondfej Majer, partner
kancelarie spoluzodpovedny za vedenie slovenskej kanceldrie.
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trikrdt po sebe cena za najlepSie klientske

sluzby v slovenskej sutazi Pravnickd firma

roka a v roku 2022 najlepsia Medzindrodnd
advokdtska kanceldria na Slovensku

30

skusenych slovenskych prdvnikov

300

viac ako 300 stdlych klientov

50

najvacsia ceskd advokdtska kanceldria v SR
a 5. najvédésia pravnickd firma na Slovensku
podla The Slovak Spectator

VEREJNY SEKTOR

VEREJNE ZAKAZ}
PRAVNI SLUZBY

NEBO KVALITA?

Zajisténi kvalitnich pravnich sluzeb pro verejny
sektor je naroc¢na disciplina. Hlavnim kritériem
totiz stale byva cena. Nejnizsi hodinova sazba
ale ve vysledku nemusi znamenat nejnizsi
celkovou cenu za poskytnuté sluzby, a uz vibec
ne spickovou kvalitu, kterou verejny sektor
potrebuje stejné jako ten soukromy. Jak tedy
vybirat skutec¢né kvalitni pravni sluzby za
primérenou cenu?

ROZHODUJE CENA,

1/2022
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KVALITU PRAVNICH
SLUZEB URCUJI
PREDEVSIM SPICKOVE
PRAVNI ZNALOSTI

A REFERENCE, BYZNYSOVY
PREHLED CI PRAKTICKE
ZKUSENOSTI TYMU.
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eoreticky lze fici, Ze pfipravit

a vysoutézit vefejnou zakazku na

stavbu prece musi umét kazdy

advokat. Ale umi kazdy advokat
pripravit dokumentaci dle standarda
FIDIC, definovat jednoznacéné a vyvazené
zadavaci podminky velkého stavebniho
projektu, provést zadavatele vSemi stupni
povolovani stavby, efektivné vyporadavat
nésledné nejasnosti pri realizaci stavby
a obstat prireseni jakéhokoli problému?

V soukromém sektoru je zcela bézné, zZe si
klient na podporu svych zdjmi vybere ty
nejlepsi pravniky. Tedy zdsadné takové,
ktefi maji za sebou kvalitni studium,
disponuji nejen Spickovymi pravnimi
znalostmi ¢i potfebnym nadhledem s pre-
sahem do byznysu a maji také ty nejlepsi
reference a letitou praxi v dané oblasti
préva a oboru podnikani.

Pokud prévni sluzby vybird vefejny sektor,
musi postupovat podle pravidel pro zada-
vani vefejnych zakazek. Pro zadavatele je
Casto tento postup velmi administrativné
a Casové narocny a ve snaze vyhnout se
pripadnym sportim s dodavateli o vysledek
hodnoceni se pfikldnéji (na prvni pohled)
k cesté nejmensiho odporu - tedy hodno-
ceni podle nejnizsi nabidkové ceny. To je
ale u pravnich sluzeb naprosto nevhodné.
Skutecné kvalitni advokatni kancelare

AhbLiky
S

se takové soutéze ¢asto ani neucastni.
Realné se pak soutéz odehraje mezi ménée
zkusenymi kanceldfemi ¢i advokaty, ktefi
se Casto cenové podbizeji a nabidnuté
hodinové sazby se pohybuji v naprosto
nerealnych hodnotach.

Aby takovd kancelaf udrzela alespon ¢as-
tecnou ziskovost zakazky, nasadi casto na
plnéni juniorni pravniky. Ti vSak nemaji
dostate¢né zkusenosti, a pokud se kance-
141 na danou oblast nespecializuje, s té-
matem se v praxi setkdavaji nékdy dokonce
uplné poprvé. Pripadu pak musi vénovat
vice ¢asu, ktery samoziejmé ndsledné
klientovi fakturuji. Redlné tedy stravi na
klientském ptipadu ndsobky hodin oproti
zku$enému pravnimu tymu. I pfes nizsi
hodinovou sazbu je pak ve vysledku cel-
kova cena pro klienta vyssi, coz se naopak
neda fict o kvalité takového poradenstvi.

Siroky pfesah a nadhled

Je spravné u pravnich sluzeb hodnotit saz-
bu (tj. jednotkovou cenu), nebo celkovou
cenu za ptipad? Pozadavkem na celkovou
cenu sice muzete ¢dstecné zamezit faktu-
raci neomezenych hodin, celkovou cenu
ovSem Casto nelze predem stanovit. A po-
kud ano, nefesi to situaci, kdy kanceldr
kvuli finanéni udrzitelnosti sveéri zakdzku
nezkuSenému tymu juniort bez dostatec-
ného detailu a vhledu do véci.

[I||1l‘|'|||||

INTERNI PREDPISY RADY
ZADAVATELD PRIKAZU)i
HODNOTIT NABIDKOVOU
CENU MINIMALNE

S VAHOU 60, 70 CI
DOKONCE 80 %. TAKOVY
POSTUP ALE V/ PRIPADE
EXPERTNICH PRAVNICH
SLUZEB NEZARUCI VYBER
KVALITNIHO DODAVATELE.

Pokud potfebuje zadavatel pravni sluz-

bu u komplikovanéjsiho ¢i prarezového
pripadu, mél by se obratit na pravniky

s maximalni mirou odbornosti. Takovy
pravnik je totiz schopen kauzu uchopit ze
vSech potfebnych pohledi a dovést ji ke
kyZenému vysledku. Dostatecné robustni
kancelare maji Siroky prinik mezi vSemi
oblastmi prava. Uméji o pfipadu premyslet

komplexné, mohou zapojit vlasti experty
z prakticky vSech odvétvi prava, maji vaz-
by a kontakty na poradenské spolec¢nosti,
znalce, technické experty a lidry v jednot-
livych oborech na trhu.

Nastavte kritéria

Zd4nlivé vyhodnym nabidkam se d4 vy-
hnout zejména spravnym nastavenim hod-
noticich kritérii. Je tfeba hodnotit nejen
cenu, ale predevsim kvalitu. V prvni fade
je nutné spravné vymezit, jaké pravni sluz-
by zadavatel pozaduje. Adekvatné tomu
pak musi byt nastavena uz kvalifikace -
tedy pozadavek na velikostné odpovidajici
pravni tym a dostatecny pocet referenci.
Do kvalifikace byva vhodnéjsi pozadovat
reference obecné;jsi, specifika pripadu
zase zohlednovat v hodnoceni.

Kvalita pravnikd se hodnoti zejména
prostfednictvim kritéria, které zakon
oznacuje jako organizace, kvalifikace
nebo zkusenosti osob, které se maji pfimo
podilet na plnéni vefejné zakdzky. Jedna
se o0 hodnoceni realiza¢niho tymu, tedy
konkrétnich préavnikd, ktet{ maji pro zada-
vatele pracovat.

Rada zadavateld m4 interni pfedpisy, které
prikazuji v rdémci hodnoceni nabidkovou
cenu hodnotit minimalné s vahou 60, 70 ¢i
dokonce 80 %. Takovy postup ale v pfipadé
expertnich pravnich sluzeb nemize zaru-
¢it vybér skute¢né kvalitniho dodavatele.
U sluzeb, kde je lidsky faktor rozhodujici,
musi byt naopak prevazujicim kritériem
dtraz na osoby, které tyto sluzby poskytu-
ji. V pfipadé pravnich sluzeb proto urcité
doporucujeme kvalitu hodnotit s vahou
vice nez 50 %. Zakon dokonce umoziuje za-
davateli stanovit cenu fixni a hodnotit jen
kvalitu, kterou mu dodavatelé za tuto (pro

Klicové kontakty pro oblast prava verejného sektoru:

vSechny stejnou) cenu nabidnou. Obdobné
je rovnéz mozné stanovit dolni hranici
ceny pro hodnoceni (tedy Ze pod uréitou
hranici uz zadavatel nebude nabidkovym
cendam pridélovat body navic).

Jednou z dalsich moznych cest mtze byt

i pohovor s ¢leny realizacniho tymu tak,
aby mél zadavatel moznost se s pravniky
osobné vidét a proveérit jejich schopnosti.
V rdmci zadavaciho fizeni v§ak zadavatel
musi pfedem stanovit, co bude v rdmci
takového pohovoru zohlednovat. Pribéh
a vysledek pohovor je samoziejmé tfeba
transparentné zachytit - idedlné pisemné
iaudio/video formou. Nenf to tedy zcela
srovnatelné s béznym vybérem pravnika,
kdy se klient z pfimého kontaktu roz-
hoduje pomérné volné, zda mu pravnik
vyhovuje, ¢i nikoliv.

Spolehlivy partner

V soucasné dobé se ve verejném sektoru
rozsifuje vyuzivani novych pfistupd,
véetné mezindrodnich standarda FIDIC,
projektovani metodou BIM, zohlednovani
socidlnich a environmentalnich aspektd,
avladne velky tlak na elektronizaci a ino-
vace. Aktudlnimi celospolec¢enskymi pro-
blémy jsou inflace a vypadky materiald,
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ale i dopady pandemie covid-19 a konfliktu
na Ukrajiné. Zadavatelé dennodenné fesi
potize dodavatelt dokon¢it plnéni zakdzek
¢izachovat terminy a kvalitu plnéni.

A prave pfifeseni takovych témat je zkuse-
ny pravnik spolehlivym partnerem.

Kvalitni advokat by mél zadavateli po-
skytnout full-service sluzbu. Napfiklad

v oblasti projektt vefejného investovani
pro néj pfipravi a pravné vydefinuje jasné
zadani, zaddvaci podminky se zohledné-
nim vSech aspektt veskerych dotcenych
pravnich oblasti (véetné préava dusevniho
vlastnictvi, ochrany osobnich udaju ¢i da-
novych aspektil). Zkoordinuje se s technic-
kymi poradci, provede jej celym procesem
vCetné pripadné obhajoby pred organy
kontroly a auditnimi organy v pfipadé do-
taci. Ndsledné téz v prubéhu realizace pro-
jektu bude umeét vyresit veskeré vykladové
nejasnosti ¢i nepredvidatelné problémy.
Zvladd nejen pravni formu, ale rozumi

i obsahu a obchodnim potfebam zadava-
tele a znd poméry a vztahy na dotéeném
trhu. Orientuje se v nejnovéjsich trendech
jak z domaci praxe, tak ze zahrani¢i, umi{
je aplikovat a fesit vykladové potize.

ZkuSeny pravni tym HAVEL & PARTNERS pro verejny sektor zna do detailu nejen praxi, ale
i genezi legislativni Gpravy a vykladové praxe Sirokého spektra oblasti. Nasi odbornici se
prostrednictvim profesnich organizaci aktivné Gi¢astni legislativniho procesu, podileji se na
prijimani a tvorbé metodickych pokyni a diky plisobeni v asociacich, expertnich skupinach

i rozkladovych komisich sleduji nejnovéjsi trendy pro aplikaci v praxi. Podileli se a podili se

na pfipravé divodovych zprav k fadé zakon(, v nékterych pripadech dokonce spolupracuji
pfimo na jejich tvorbé (napf. novy stavebni zakon). Nasi pravnici se icastni konferenci, aktivné
prednaseji a s dalSimi experty z trhu Fesi jak aktualni témata prava vefejného sektoru, tak

nejasnosti ve vykladu.

JOSEF HLAVIGKA | PARTNER
Je vedoucim tymu kancelare poskytujiciho sluzby v oblasti vefejného sektoru. V ramci

své praxe se zaméruje zejména na oblasti prava verejnych zakazek, PPP projektd, stavebniho
préva a prava nemovitosti, vefejné podpory, prava zivotniho prostredi, investic na zelené
louce a primyslovych nemovitosti a spravniho prava.

ADELA HAVLOVA | PARTNERKA
V oblasti vefejného sektoru se zaméruje zejména na pravo verejnych zakazek. Poskytuje poradenstvi vefejnym,

tzv. sektorovym i dotovanym zadavatel(m pfi pripravé a komplexni organizaci zadavacich fizeni dle zakona o zadavani
verejnych zakazek, pfijednanich s dodavateli ¢i pfi FeSeni naslednych otazek spojenych s realizaci zakdzek. Zaméfuje se
i na poradenstvi dodavateltim, zejména pfi pfipravé nabidek, G¢asti v zadavacich fizenich a jednanich o smlouvach.

25


https://www.havelpartners.cz/tym/adela-havlova
https://www.havelpartners.cz/tym/josef-hlavicka

o

NEMOVITOSTI / VEREJNY SEKTOR
. @" T >

ARCHITEKTONICKE
SOUTEZE

VOLBA PRO INVESTORY
S AMBICEMI
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S TIMTO TYPEM
4 TADAVACIHO RIZENI
MAME BOHATE
ZKUSENOSTI.
DOPORUCIME VHODNOU
PODOBU SOUTEZE
A ZABEZPECIME JEJI

V Ceské republice se kazdy rok zrealizuje prumérné
50 verejnych architektonickych soutézi a desitky
soukromych soutézi. Je to cesta, jak dospét ke
kvalitnimu a ambiciéznimu projektu, a to nejen

u staveb ve verejném prostoru.

HLADKY PRUBEH.
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i projektovani staveb a dalsich

stavebnich realizaci je vé¢nym

dilematem, zda upfednostnit

cenu, nebo kvalitu. Re${ jej kazdy
investor, at uz soukromy nebo vefejny.
Nejvhodnéjsi je vzdy najit idealni pomér
mezi obéma kritérii. Zptisob, jak docilit za
optimalnich cenovych podminek vybéru
kvalitniho projektu stavby, nabizi tzv.
architektonickd soutéz.

Soutézim, soutézis, soutézime

V architektonické soutézi ziskava investor
s pomoci odbornikd ke svému stavebni-
mu zaméru architektonicky navrh. Jde

o proces, ktery muze v riiznych variantdch
realizovat soukromy i vefejny investor.

Z vefejnych subjektt jsou v Ceské
republice nejcastéjsimi investory, tedy
zadavateli architektonickych soutézi,
obce a kraje, které jejich prostfednictvim
hledaji nejcastéji idealni navrhy

$kol, viceti¢elovych kulturnich nebo
sportovnich staveb, domi pro seniory ¢i
feseni verejnych prostranstvi.

Vedle regiondlnich zamért ovsem pribyva
ivyznamnych soutézi s celospolecenskym
vyznamem pofadanych statnimi instituce-
mi; pfikladem miize byt soutéz na podobu
termindlu Praha vychod pro viibec prvni
vysokorychlostni Zelezniéni trat v CR, na
které jsme se podileli jako organizatori.
Tento projekt svym architektonickym
itechnickym fesenim symbolizuje novou
éru vlakové dopravy a infrastruktury

v Cesku. A stdle ¢asté&ji voli architektonic-
ké soutéze v riiznych podobdach i soukromi
investori.

Vybér podle reguli

O tom, jak se v soutézi prakticky postupuje
pfivybéru architekta a projektu, rozho-
duje predevsim to, jestli je investor pravé
soukroma firma ¢i osoba, nebo naopak
verejny subjekt, ktery financuje budouci
stavebni zamér z vefejnych rozpocta.

V druhém piipadé totiz cely proces podlé-
h4 jak pravidlim stanovenym Ceskou ko-
morou architektd, tak zdkonem o zaddvani
vefejnych zakdzek (ZZVZ).

Pokud je predpoklddand hodnota soutéze
vy$si nez 2 miliony korun bez DPH nebo
bude navazujici plnéni zaddvano v takzva-
ném jednacim fizeni bez uverejnéni, je

v takovém pripadé verejny investor plné
podfizen ZZVZ, ktery mu nabizi volbu mezi
soutézi o navrh nebo soutéznim dialogem.

Nejbéznéjsim zpisobem zadani archi-
tektonickych soutézi je v soucasné dobé
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Novd podoba Cibulky pro Nadaci rodiny Viékovych

V ramci pro bono aktivit nase kancelar organizovala pro Nadaci rodiny VI¢kovych
architektonicky workshop, v némz odborna porota vybirala vitézny navrh pro rekonstrukci
usedlosti Cibulka v Praze. Nadace tady vybuduje détsky hospic s paliativnim centrem.
Tym HAVEL & PARTNERS v ¢ele s partnerkou Adélou Havlovou a vedouci advokatkou
Kamilou Kulhankovou, mél na starosti kompletni organizaci a administraci soutézniho
architektonického workshopu, ve kterém se seslo celkem 48 navrhd. Novou podobu
historického komplexu v prazskych Kosifich navrhne vitézné studio Petr Hajek Architekti.

soutéz o navrh. Na zdkladé popisu budou-
ciho stavebniho zaméru predkladaji ar-
chitekti anonymné investorovi navrhy. Ty
pak hodnoti soutézni porota, kterou tvori
zastupci investora a zdstupci architekto-
nické obce nezavisli na investorovi. Pfitom
plati, Ze pravé nezavislych odbornik musi
byt v poroté minimalné o jednoho vice,
nez je zastupctli investora. To mad zajistit, Ze
soutézni navrhy budou hodnoceny zejmé-
na odborné.

Z ptijatych navrhi vybird porota zpravidla
tfi, které oceni soutéznimi cenami. Kdyz je
rozhodnuto o tomto poradi, teprve poté se
odtajni jména autort véech hodnocenych
soutéznich navrhd. Tim soutéz kondci a dle
ZZVZ nani pak navazuji jednani o rozpra-
covani architektonické studie a zpracovani
projektu, a to zpravidla s vitézem soutéze.

Soutézni dialog ma obdobny proces, jen

s tim rozdilem, Ze se navrhy nehodnoti
anonymné, od pocatku je tedy zndmo, kdo
je autorem kterého navrhu. Dialog se vyu-
ziva zpravidla pfi slozitych zadanich, kdy
uz pti samotném vzniku navrhu investor
vede s architekty diskuse, fesi spolu detai-
ly a upfesiuji si zaddni.

0dlisny postup pak muze investor z ve-
fejného sektoru volit u soutézi, jejichz

odhadovand hodnota je mensi nez 2 mili-
ony korun bez DPH nebo neni navazujici
plnéni zaddvano v jednacim fizeni bez
uvefejnéni. V takovém piipadé se ne-
musi fidit ZZVZ, nicméné stéle je nutné
dodrzovat pravidla stanovena Soutéznim
fddem Ceské komory architektd. A opét
jsou dveé cesty, jak vybirat, a to architekto-
nickd soutéz (v uzsim slova smyslu), kdy se
hodnoti anonymni navrhy, nebo soutézni
workshop, u kterého jsou opét autofi od
zacdtku znami. Postupuje se tedy obdobné
jako u soutézi, které se tidi ZZVZ.

Volna disciplina

Soukromy investor ma, co se tyce procesu
vybéru a realizace architektonické souté-
ze, volnéjsi ruce. Nemusi se fidit pravidly
danymi ZZVZ, a postup tedy nemusi byt
tak formalni. Nicméné pokud investor
vyhldsi architektonickou soutéz obdobnou
formou, jako je soutéz o navrh, pak by mél
ion respektovat pravidla Soutézniho radu
Ceské komory architektti.

Dalsi variantou, jak miZe soukromy inves-
tor vybrat nejlepsi architektonicky navrh
pro svlj zamer, je moznost tzv. paralelniho
zadani. To prakticky znamena, Ze investor
popta nékolik architektonickych studii,
aby mu vypracovala ndvrh stavby, domluvi
se s nimi ovSem predem na tom, Ze jim za
to uhradi odmeénu.

Soutéze s vyhodou

Pokud tedy investor, at uz soukromy,
nebo vefejny, zvazuje, zda by méla pro
jeho zameér architektonicka soutéz smysl,
rozhodné doporucéujeme, aby se hned na
zacatku obrdtil na experty. Odbornici,
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Termindl Praha vychod, autofi navrhu: Ing. arch. Jifi Opo&ensky, Ing. arch. Stépdn Valouch, Ing. Petr Malinovsky, Ing. Petr Viyskogil

ktefi se zabyvaji architekturou ¢i organiza- k feSenému uzemi a investora by pak budoucich vicendkladt (projekénich ¢i §
ci soutézi, mu pomohou vytvofit rozpocet, = nemeélo v procesu vystavby nic nemile stavebnich). \
definovat investi¢ni zdmér a vybrat vhodny pfekvapit. V nékterych pripadech se tedy \
typ a tcel soutéze. Na zakladé toho se pak nevyplati pfili§ spéchat, investorovi se to I pfes uvedené vyhrady jsme tedy pre- \
mizZe rozhodnout, jestli je pro néj archi- nasledné mnohondsobné vrati. svédceni, ze jsou soutézZe jednoznacné \
tektonickd soutéz ta spravna volba. tou spravnou cestou ke vzniku kvalitnich x
Stejné tak je pravdou, ze architektonické staveb a k rozvoji inovaci v architekture. \
V procesu rozhodovani, zda uspofadat sou-  soutéze jsou drazsi variantou nez jiné moz-  Dobfe pfipravend soutéz s idealné nasta- \
téz, ¢i nikoli, néktefi investofi namitaji, Ze = né metody. Vyssi naklady ovSem souviseji venymi kritérii spoluprdce muze fungo- \
architektonicka soutéz je pfilis zdlouhavd s tim, Ze investor odménuje v architekto- vat jako prima cesta k tispésnému cili. x
adrahd. Jde o typické namitky, s nimiz nické soutézi odborné porotce a prizvané Nérodni divadlo, brnénské vystavisté nebo \
se v praxi prosazovani architektonickych odborniky, ktefi mu pomahaji s formulaci  liberecky vysilac Jestéd - to vSechno jsou \ ‘
soutézi setkavame. jeho zaddni a radi mu i pfi vybéru nejvhod-  stavby vybrané pravé v architektonickych \ -~ P -
néjsiho soutézniho ndvrhu. Zaroven je soutézich. Tyto a mnohé dalsi piiklady x & div 4 & & 4 & \
Ano, architektonickd soutéz je delsi investor také nucen finan¢né ocenit i¢ast ~ potvrzuji, ze i diky nim vznika kvalitni \ - - \
proces nez jiné zptsoby docileni navrhu nejlepsich soutézicich v architektonické a hodnotna architektura, kterou ocenuji x < - M \
stavby a kvalitni architektury. Navrhy soutézi. I zde ovSem plati, ze vys§indklady  indsledujici generace. \ — *‘*’;‘,-‘\h &;ﬂ, b » - \
jednotlivych soutézicich vyzaduji dostatek  na architektonickou soutéz se investorovi \ ' ‘ ) \
Casu. K tomu je ale nutné dodat, ze cas v celém cyklu stavby mnohondsobné vrati, ] \ ‘j > i |-7'f* h. b ¥ X > & B L o o N e \
strdveny kvalitni pfipravou soutéze zajisti ~ protoze kvalitni ndvrh stavby vybrany x j -y ! f Ea | [ & J . - i f ) £\ & ! ( ’ ! \
investorovi kvalitni vstupni informace v soutézi vyrazné prispéje ke snizeni \ ! £L 4. i ); o L & < dop 4B aun L e de S A di> dubv da i ke & \
\ & N1zl tRs f : (= Eeeeapne e \
\ din d L &% &' A B 4l 45 4w s dow A% &% Bl a'e <50 <& > dir A1 l | §. 8 4L \
NB B =5 COS0ACCEACERN
\ p. A $ 4 \ e " ) ) < f -" A / \
Klicové kontakty HAVEL & PARTNERS pro organizaci architektonickych soutézi: \ < e \* i R PR o n On" CORT : \
§ ﬂb ii > &8 J;V, B ‘i‘ f( é:' ; . 8 dob dln &, 5 Q f i 37 » B0 » i & ; \
JOSEF HLAVICKA | PARTNER \ { 0 D - Fi =N 2 4 O - ) < I = \
Vede pravni tym HAVEL & PARTNERS pro oblast vefejného sektoru. V rdmci své praxe se vénuje zejména oblasti \ 5 @b diwin i ¢ - > & o1, ¢ ! > AT @ 7 i \
prava vefejnych zakazek, stavebniho prava a prava nemovitosti. Zabyva se také komplexnim poradenstvim pfi \ ‘ | £ [ \ 4 ™ @ \ f" " - I ‘ \ | . N ™ \
pripravé a organizaci architektonickych a urbanistickych soutézi - zajistoval naptiklad soutéz na architektonické \ & S &7 & L ¥ &l ) Y 3 4 L i L & _ 4 L b 4. b 470 i } oA \
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V Ceskeé republice se povedomi o autorskych R - =
pravech sice zvysuje, ale pri ochrané svého DIGITALNI NOTAR
dusevniho vlastnictvi jen malokdo dba na to, Ze CERT00 JE

by si mél pro pfedchézeni piipadnym sporum jiz VSTUPENKOU DO
predem zajistit dostate¢ny dikaz o svém autorstvi. BUDOUCNOSTI
Dnes uZ pritom neni nutné chodit k notari nebo si
cokoli slozité registrovat u ufadu. Vérohodny dikaz
se da ziskat jednoduse online.

OCHRANY VSECH
ELEKTRONICKYCH DAT.
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ste autorem fotografie nebo videa,

vytvorili jste novy design, napsali

jste knihu ¢i jiny text a bojite

se, ze vase dilo nékdo okopiruje
nebo zneuzije? V dnesni dobé je nesmirné
obtizné se v takovych pripadech efektivné
brénit a malokdo se pousti do toho, aby
ochranu svych prav vymahal prostted-
nictvim soudu. V mnoha ptipadech je to
zdlouhava cesta s nejistym vysledkem.
Autor se totiz miZe u soudu velmi snadno
dostat do diikazni nouze. Muze sice tvrdit,
Ze pravé on je v uréitém Case autorem
urcitého dila, nicméné by mél byt za vsech
okolnosti schopen to i prokézat.

Lekce dodrzovani autorskych prav

To si uvédomuji i architekti Adam Jirkal

a Jerry Koza z prazského Atelieru SAD.
Pfed vice nez deseti lety vznikla podle je-
jich navrhu na Slovensku v obci Mattskovo
unikdtni Cerpaci stanice. Benzinka ma
jedinecny tvar stfechy a za svlij origindlni
vzhled ziskala velky mezinarodni ohlas

a dostala se i do Zebfickl nejkrasnéjsich
pump svéta.

O nékolik let pozdéji v roce 2019 vyrostla
v Praze v Libni napadné podobna stavba.
Architekti to zjistili ndhodou, kdyz jim
pratelé zacali posilat fotky nové benzinky
a mysleli si, Ze jde o ndvrh z jejich ruky.
Architekti z Atelieru SAD se proto obratili
na nasi kancelaft, abychom jim pomohli
celou véc resit.

Soud vydal predbézné opatieni, benzinka
v Libni musela zakryt stfechu a povésit
napisy, ze architekti z Atelieru SAD k této
stavbé neudélili licenci. Spor nakonec
ukoncilo mimosoudni vyrovnani ve
prospéch architektd ptivodniho navrhu.

I to je jeden z ptikladi nedodrzovani
autorskych prév. ,Chtéli jsme tohle téma
fesit a ukazat, Ze je urcité tieba v architek-
tufe dodrZovat néjaka pravidla a respekt
k unikdtnim architektonickym myslen-
kam a navrham,” fika Jerry Koza. I proto
je Atelier SAD jednim z prvnich, ktery dba
na ochranu autorskych prav a vyuziva
nové online feseni Certoo, které HAVEL

& PARTNERS vyvinula ve spolupraci

s ARTinii Production.

Blockchain v akci

Jde o jakéhosi digitalniho notafe, ktery
umoziuje okamzité potvrzeni vlastnictvi
a existence dokumentu online. Sta¢i né-
kolik jednoduchych krokt. Z mobilu nebo
pocitace oteviete web www.certoo.eu.
Nahrajete sviij digitdlni obsah do Certoo,
které akceptuje vSechny formaty soubor.
Vyplnite své osobni tidaje a stahnete si

digitdlni certifikdt s Casovym razitkem.
Ten potvrzuje, Ze jste vdany moment
nahrdli soubor pravé vy. Za cenu kavy

s dortem mate oficidlni dikaz o tom, Ze
vami vytvorené dilo existovalo k urcitému
datu, coz jste predtim mohli hodnovérné
prokazovat pouze notaiskym zdpisem

s vy$s$imi Casovymi i finanénimi naklady.

DIKY SYMBIOZE
INOVATIVNIHO RESENI
NEJVETSI CESKO-
SLOVENSKE ADVOKATNI
KANCELARE S DYNAMICKOU
TECHNOLOGII BLOCKCHAINU
JE JEDNODUCHE SI ONLINE
NA PAR KLIKNUTI POJISTIT
SVE DUSEVNI VLASTNICTV.

Nastroj vyuzivaji nejvice copywritefi, foto-
grafové, hudebnici, skladatelé, architekti,
designéiinebo vyvojafi. Zakonzervovat se

Cerpaci stanice GAS Matugkovo, Atelier SAD 2011

ISR
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pomoci néj dé ale v podstaté cokoli, co bys-
te mohli pfipadné pouzit béhem dikazni
nouze, a pomuze vam potvrdit, Ze vdané
chvili byl dany soubor nahran pfimo vami.

Na Certoo zaroven ziskate pristup k vlast-
nimu soukromému online tlozisti. Do
tohoto prostredi mizete podle potfeby
nahravat dalsi projekty a provadét jejich
administraci. Diky tomu mate vzdy po
ruce origindlni soubor. UloZena data jsou
zabezpedena a Sifrovand, coz potvrdil
inezavisly znalecky posudek. Data jsou na
blockchainu v bezpeci, protoze se jedna

o transparentni, decentralizovany a zaro-
ven neménny systém datovych blokd.

Projekt Certoo je tak vstupenkou do bu-
doucnosti ochrany vsech elektronickych
dat. Vizi projektu je zjednodusit ochranu
know-how a zdroven umoznit efektivni
préci s archivem dokumentt, které je moz-
né bezpecné sdilet bez obavy o manipulaci
s informacemi. Diky symbi6ze inovativni-
ho feseni nejvétsi cesko-slovenské advo-
katni kancelafe s dynamickou technologii
blockchainu, vyuzivaného jinak nejvic
pfioperacich s kryptoménami, je tak
jednoduché si online na
par kliknuti pojistit své
dusevni vlastnictvi.

Vyzkousejte, jak je to
s Certoo jednoduché -
prvni vyuziti je zdarma.

LibeRskd pumpa (2019) kopie — STOPKA LIBEN
31
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SOUTEZNi PRAVO

(R)EVOLUCE
V DODAVATELSKO -
ODBERATELSKYCH
VZTAZICH
PRIPRAVTE SE

NA ZMENU

Je mozné, aby vyrobci diktovali distributortim
prodejni ceny zbozi? A muizou omezovat
maloobchodni prodej svych vyrobku na internetu?
Od letosniho ¢ervna se zasadneé meni pravidla
vztaht mezi vyrobci a distributory zbozi. Zmény
si zaslouzi nalezitou pozornost, protoze pro
podnikatele predstavuji nejen potencialni rizika,
ale 1 prilezitosti.

32

SPRAVNE NASTAVENI

DISTRIBUCNICH SYSTEMU

BY MELO VYLOUCIT
NEBEZPECI PORUSENI
SOUTEZNIHO PRAVA
A RIZIKO VYSOKYCH
SANKCI A ZAJISTIT

\YUZITI VSECH
MOZNOST], KTERE NOVA
PRAVIDLA PRINASI.

roblematika soutézniho prava se

v o¢ich podnikatela ¢asto smr-

skdvd na téma obtich pokut, které

»ale prece dostavaji jen ty nejvetsi
spole¢nosti, a nds se tedy netykaji“. O tom,
Ze tento nazor neplati, se presvédéilo uz
mnoho podnikateld. Soutézni pravo totiz
nenijen o kartelovych dohoddch a zneuzi-
vani dominantniho postaveni. Spada sem
ioblast, jez se dotykd velkého mnozstvi
spolecnosti, které o tom ¢asto nemaji
nejmensi ponéti. Jde o distribu¢ni vztahy
neboli vertikdlni dohody.

Zjednodusené feceno se jedna o regulaci
obchodnich vztaht mezi vyrobcem a jeho

distributory pfi uvadéni produktti na

trh. To se tyka vyrobcti, dovozct anebo
velkoobchodnich prodejct, ktef{ své zbozi
anebo sluzby uvadéji na trh prostfednic-
tvim tfetich stran - nezavislych distributo-
ru. Soutézni préavo naptiklad dodavatelim
zakazuje urCovani cen pro dalsi prode;j.
Rovnéz neni mozné ani zakazovat anebo
prilis omezovat prodej na internetu. Jde
tedy o ochranu konkurence ,,v ramci
znacky“.

Boj proti uréovani prodejnich cen
Ackoliv pfipadna omezeni vyplyvajici

z distribuénich dohod nejsou tolik nebez-
pecnd jako kartelové dohody, neznamend
to, Ze by se jimi soutézni urady nezaby-
valy. Spise naopak. Naptiklad ¢esky Utad
pro ochranu hospodétské soutéZe (UOHS)
nedavno vyhlasil boj proti uréovani cen
pro dalsi prodej, ktery oznadil jako jednu
ze svych dvou priorit. Nejsou to pfitom
jen plana slova. Uz ted UOHS provadi

v souvislosti s touto praktikou fadu Set-
feni a v navazujicich spravnich fizenich
padaji rekordni pokuty, které atakuji za-
konem stanoveny strop 10 % z celkového
obratu pokutované firmy. Mnohé z téchto
pfipadt se dostaly i na predni stranky
novin.

Proto je rozhodné dobré zndt, jaké povin-
nosti soutézni pravo pri distribuci zbozi

a sluzeb uklada, co zakazuje, a co naopak
dovoluje. A jesté dulezitéjsi je védét, ze od
1. ¢ervna 2022 doslo k vyznamné zméné
unijnich predpist. Je proto tfeba se seznd-
mit s tim, jakd pravidla nové v dodavatel-
sko-odbératelskych vztazich plati.

Za kolik prodavat

Vyrobce ani nadale nesmi distributorovi
urcovat, za kolik ma zbozi ddle prodavat.
Neni tedy mozné stanovit pevnou nebo
minimalni cenu pro prodej ani vymahat
jeji dodrzovani. Naopak urcovani doporu-
¢enych a maximalnich cen nova pravidla
inaddle v zasadé povoluji. Vyrobce tele-
vizi tedy tfeba muze distributorovi fict,
za kolik by mél televize idedlné prodavat
(musi vsak jit o pouhé doporuceni) nebo
kolik muze chtit za televizi maximdlné
penéz. Nemuze mu ale tfeba nakazat, ze
jinesmi dale prodat za méné nez 5 000 ko-
run. Za urcitych podminek se toleruje jen
urcovani tzv. minimdlnich inzerovanych
cen, tedy urcovani toho, za jakou nejniz-
§{ sumu se televize nabizi v reklamdch

na internetu anebo v letacich. I v tako-
vém pripadé vSak nesmi vyrobce omezit
prodejce tak, aby mu zakazoval proddvat
zbozi levnéji nez za cenu inzerovanou

v letaku.

1/2022
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Stanovovani fixnich cen pak novd uprava
povoluje v tzv. smlouvach o plnéni. Jedna
se o kontrakty, v nichz si vyrobce dohodne
dodavky zbozi pfimo se zakaznikem, ale
pro uskute¢néni obchodu vyuzije neza-
vislého distributora. Nova pravidla ddle
potvrzuji, Ze i stanovovani pevnych nebo
minimdlnich cen pro dalsi prodej mize
byt pti splnéni velmi pfisnych podminek
vyjmuto ze zakazu protisoutéznich dohod.
S ohledem na naSe zkuSenosti se soutéz-
nimi urady vSak nespoléhdme na to, ze
obranu zalozenou na prokazani pozitiv-
nich u¢inkd protisoutézni dohody budou
akceptovat.

UOHS PROVADI KVULI
URCOVANI CEN PRO DALSI
PRODEJ RADU SETRENI

A PADAJi REKORDNI POKUTY,
KTERE ATAKUJi ZAKONEM
STANOVENY STROP 10 %

Z CELKOVEHO OBRATU
POKUTOVANE FIRMY.

Omezeni prodeje na internetu

Soutézni urady chtéji dat zakaznikim
moznost vybrat si zpisob nakupu, ktery
jim nejvice vyhovuje. Po boomu internetu,
e-shopt a internetovych trzist proto uzna-
vaji, ze je tfeba umoznit vyrobctim také
efektivni podporu kamennych prodejen.
Ty jsou totiz pro prodej celé fady vyrobkd
nepostradatelné. Vyrobciim a majitelim
znacek dava nicméné zmeéna vétsi moznost
omezovat prodej svého zbozi prostiednic-
tvim internetu.

Podle novych pravidel miize vyrobce
svym distributortim za urcitych podminek
zakazat prodej na internetovych trzistich,
jako jsou Amazon nebo eBay. Nesmi jim
ale zase zakazovat vyuzivani cenovych
srovnavacu (jako jsou Google Shopping
nebo Heureka).

A vyrobclim davaji zménéna pravidla
rovnéz moznost za uréitych podminek
dodavat svym distributorim zbozi za dvoji
ceny - v uvedeném piikladu s televizemi
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by to platilo tfeba v pfipadé, Ze televize ur-
¢ené k prodeji na internetu dodd vyrobce
distributorovi za vyssi cenu nez televize
pro prodej v kamenném obchodé. To podle
starych pravidel nebylo viibec myslitelné.
Nesmi vsak pfitom vyloucit u¢inné vyuzi-
vani internetu pro ucely online prodeje.
Vyrobci a distributofi jako konkurenti
0Od posledni revize pravidel pro distribuc-
ni dohody v roce 2010 doslo k prudkému
rozvoji pfimé distribuce. To znamend,

Ze vyrobci ¢ast produkce Casto prodavaji
primo zdkaznikém ve svych kamen-

nych prodejndch nebo online ve vlast-
nich e-shopech. Tim se ale zaroven stavaji
konkurenty distributort, ktefi proddvaji
jejich produkty na maloobchodnim trhu,
coz s sebou prindsi nové soutéznépravni
otazky.

Naptiklad jde o vyménu obchodné citli-
vych informaci mezi vyrobcem a distribu-
torem. Ta je jisté nezbytna k efektivnimu
uvadéni zbozi na trh, na druhou stranu je
vyména informaci mezi konkurenty vzdy
podezield. Novd pravidla proto upfesnuji,
Ze vyrobce a distributor si mohou mezi
sebou vymeériovat jen informace nezbytné
ke zlepsSeni distribuce anebo vyroby zbozi.
Naopak naddle zakazuji, aby se vyrob-

ce a distributor navzdjem informovali

o cendch, za které hodlaji zbozi skutecné
prodavat na maloobchodnim trhu.

Selektivni kritéria podle vyrobce
Vyrobci ziskavaji v nové upravé i dalsi
moznosti, jak co nejlépe nastavit svou

distribuéni sit. Naptiklad u takzvané
selektivni distribuce si vyrobce stanovi
konkrétni kritéria a jeho zbozi muZe pro-
davat pouze ten distributor, ktery je splni.
Déje se tak tfeba u luxusnich vyrobki,

u nichz si vyrobce jasné urcuje, kdo a za
jakych podminek muze zbozi prodavat.
Podle novych pravidel mohou pfitom vy-
robci pouzivat vyznamné odlisna kritéria
pro kamenné anebo internetové prodejce.
Maji i vice moznosti, jak zabrdnit prodeji
u neautorizovanych maloobchodnikd.
Vyrobci si také mohou urdit, Ze na kon-
krétnim tizemi mtze exkluzivné prodavat
nejen jeden prodejce (jako doposud), ale
mize jich byt az pét. Zaroven na tomto
uzemi mizou zakdzat prodej ze strany
jinych prodejct.

Vétsi volnost ziskavaji vyrobci i tehdy,
pokud se pro distribuci zbozi rozhodnou
vyuzivat obchodni zastupce (kterym
obecné mohou urcovat fixni cenu pro
dalsi prodej) nebo pokud chtéji distribu-
tortim zakdzat odbér a nasledny prodej

konkurenéniho zbozi. Takova ,single
branding“ omezeni je mozno za uréitych
podminek automaticky prodluzovatina
dobu delsi nez pét let.

Nova pravni Gprava s sebou pfinasi mno-
hem vice zmén a upfesnéni, kterym jsme
se detailné vénovali v nasem seridlu DLC
Countdown, jejz najdete na webu HAVEL
& PARTNERS. Do existujicich distribuc-
nich vztahd je tfeba tyto zmény promit-
nout do jednoho roku od uéinnosti nové
blokové vyjimky, to znamena do 1. ¢ervna
2023. Tuto lhttu rozhodné doporudujeme
vyuzit k tomu, aby vyrobci, majitelé zna-
éek i distributofi prozkoumali moZnosti,
které nova pravidla pfinasi. Mohou tak vy-
uzit pfilezitost nastavit vlastni distribuc¢ni
systém tak, aby lépe vyhovoval jejich
dlouhodobym prodejnim zdjmam.

SoutéZni tym HAVEL & PARTNERS ¢itd jiZ vice nez 27 pravnik,
Chambers ekonomi a pravnich asistentd a je ocefiovany prestiznimi
zahrani¢nimi ratingy Chambers Europe Awards nebo The Legal 500
jako jeden z nejlepsich v oboru v Cesku i na Slovensku. Problematice

AND PARTNERS
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distribuéniho prava se skupina dlouhodobé vénuje. Pomahame
nastavovat distribu¢ni systémy, Gspésné jsme pripominkovali navrhy
nové pravni Gpravy a jsme Cleny celoevropské iniciativy Distribution

Law Center zamérené na dodavatelsko-odbératelské vztahy.

Klic¢ové kontakty HAVEL & PARTNERS pro soutézni prdvo
a oblast distribuénich vztahi:

ROBERT NERUDA | PARTNER

Vede tym soutéZnich pravnik( a ekonomd v HAVEL & PARTNERS. Specializuje se na poradenstvi

v oblastech karteld, zneuZiti dominance, soutéznépravniho posuzovani flzi a akvizic, vyznamné trzni
sily, vefejné podpory a verejnych zakazek. V oblasti distribu¢nich dohod zajistuje pro klienty komplexni
pravni servis pfi nastaveni distribuénich systém( v souladu s pravni Gpravou. Zastupuje klienty

v fizenich o povoleni spojeni soutéZiteld a spolecnosti obvinéné z protisoutézniho jednani.

VLADISLAV BERNARD | ADVOKAT

Specializuje se na pravo hospodarské soutéZe a poskytuje poradenstvi tykajici se
zejména kartelovych dohod, distribu¢nich systémd, zneuZiti dominantniho postaveni
a otazek souvisejicich se spojovanim podnikl. Ma zkuSenosti se zastupovanim

vyznamnych klient(i ze soukromého i vefejného sektoru pred Evropskou komisi, ‘v
UFadem pro ochranu hospodéaFské soutéZe a pred spravnimi soudy. 5
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DANOVE PRAVO

NEJVETSIM USKALIM

U ZDANENI KRYPTOMEN,
JAK V POZITIVNIM, TAK
NEGATIVNIM SMYSLU,
JSOU JEJICH TRZNI
HODNOTA A JEJI ZMENY
A NEDOSTATECNA

Kryptomeény jsou stale zajimaveéjsim aktivem i pro
investory, kteri zrovna nejsou zadni kybernadsenci.
Stale ale panuje mnoho otdzek a mytl kolem jejich
zdanéni. Dani se zhodnoceni kryptomén, nebo zisk?
Plati se DPH? Casto slychame, Ze jsou kryptomény
prece od dané osvobozené. Jenze to je bohuzel fama.

PRAVNI UPRAVA.
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eské zakony zatim na existenci
a potencidl kryptomén dostatec-
né nezareagovaly. Legislativa
nezna pojem kryptoména
a nedefinuje ani zadné jeji technické
parametry - neni napiiklad podminkou,
Ze vznikaji, uchovavaji se ¢i se prevadéji
v prostiedi blockchainu nebo distributed
ledger technology (DLT), jako je tomu
naptiklad u bitcoinu, litecoinu, ethereum
¢itether.

Kotdatka, nebo bitcoin?

Ceské zdkony pracuji pouze s pojmem
virtualni aktivum. Pokud se domluvite se
zakaznikem, ze mu budete doddvat zbozi
nebo poskytovat sluzby a on vam za to
bude platit obrdazky kotdatek posilanymi
e-mailem, prakticky tak vznikne virtualni
aktivum ve smyslu jediné definice, kterou
Cesky pravni fad nabizi v zdkonu o prani
Spinavych penéz. Ten tento pojem chape
jako jakoukoli elektronicky uchovatelnou
¢i prevoditelnou jednotku, kterou mtizete
pouzit ke sméné ¢i investici a kterd nepod-
1éhd zdkonu o platebnim styku.

Ceské zdkony si na kryptomény sice jesté
poradné neposvitily, ale rozhodné se v této
oblasti nepohybujeme kdesi v pravnim
vakuu ¢i v kybernetickém podsvéti. Zajem
o kryptomény v Cesku neustale roste, a to
i mimo okruhy fanouskd novych techno-
logii. Hodnota bitcoinu stoupla za posled-
nich 5 let o stovky procent a podle agen-
tury STEM/MARK si kryptoménu poridila
jiz neceld desetina populace. I kdyz ma
vétsina lidi povédomi o tom, Ze virtualni
mény mohou byt zajimavou investi¢ni pti-
lezitosti, stdle kolem tohoto tématu koluje
mnoho otaznikd.

Jednou z nejcastéjsich otazek, které

s klienty u investic do kryptomén fesime,
je jejich zdanéni. Radi bychom vyvratili
Casty omyl, Ze se na kryptomény dané
nevztahuji. Pokud chcete do kryptomén
investovat ¢i s nimi obchodovat, je tfeba
mit povédomi o tom, Ze se dani zisk z jejich
prodeje, Ze se na vds za urcitych okolnos-
ti muze vztahovat i povinnost opatfit si
zivnostenské opravnéni, platit odvody

na socialni a zdravotni pojisténi nebo se
muZete stat i pldtcem DPH.

Zapiste si

Podobné jako se do daniového ptizndni
neuvadi dim koupeny pied mnoha lety,
jehoz trzni cena od té doby nasobné
vzrostla, nepodléha zdanéni ani samot-

né zhodnoceni kryptomény. Co uz ale
rozhodné zdanit musite, je zisk, kdyz pak
zhodnocenou kryptoménu prodavate nebo
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za ni néco kupujete, respektive sménujete.
Muzeme to ukazat na piikladu - nakoupite
tfeba kryptoménu za 1 000 K¢ a prodate ji
za 1 500 K¢, danite pak zisk 500 K¢. Pokud
kryptoménu nakoupenou za 1 000 K¢ smé-
nite za hodinky za 3 000 K¢, zdanite zisk
2000 K¢. Vychazi se tedy z rozdilu mezi na-
kupni cenou (nikoliv aktudlni trzni cenou)
kryptomény a jeji prodejni cenou, ¢i cenou
ziskané protihodnoty.

Zdanéni zisku u kryptomén

1000«

Dané se v Ceské republice pfizndvaji

a plati v ceskych korunach. Jenze cena
kryptomén je obvykle zjistitelnd jen v cizi
méné, typicky v eurech nebo dolarech. Pro
ucely zdanéni je tedy tieba vSe prepocitat
na koruny, a to ne jen tak podle libovol-
ného kurzu, ale podle kurzu stanoveného
danovymi zakony. Pokud vedete ucetnic-
tvi, musite se vyporadat ucetné a danove

s kurzovymi rozdily.

Z toho plyne, Ze pokud chcete u kryptomén
dodrzovat veskera pravidla tykajici se

nez pii nakupech za klasickou ménu. Dan
7z pfijma totiz u kryptomeén casto nefesi
pouze prodavajici, ale obé strany, tedy

i kupujici. Z hlediska dané z pfijmd se totiz
»platba® kryptoménou povazuje za sménu
véci za jinou véc (zbozi) nebo sluzbu, zda-
nitelny zisk tedy mtze vzniknout na obou
strandch.

To, Ze jste vSe fadné zdanili, musite byt
jako poplatnici také schopni finanénimu
uradu prokazat. Finanédk navic mtze
od osob, které verejné umoziuji nakup

1500

3000

za kryptomeény, pozadovat informace

o kupujicich, ktefi tuto moznost vyuzili.
Stejné tak muze zjistit, Ze se vam na ban-
kovni ucet pripsaly prostiedky z nékteré
kryptoburzy, kryptosménarny ¢i od posky-
tovatele elektronickych penézenek. Dalsi
informace pak mtize (zatim spiSe teoretic-
ky) ziskat pfimo od téchto zdroji. Trocha
usili a pecliva evidence vam tedy rozhodné
pomuzou predejit pfipadnym tézkostem.

zdanéni
cH zisku

500+

zdanéni
zisku

2000«

Zisky a ztraty

Zhodnotit svd kryptoaktiva mtzete
itakzvanym stakingem - to funguje
podobné jako tfeba Groceny terminova-
ny vklad v bance. Zkratka nékde ulozite
urcity objem kryptomény, na jisty cas se
zavazete, Ze s ni nebudete nakladat, a za to
ziskate odménu v podobé dalsich jednotek
kryptomény. I to tedy muze byt u krypto-
mén zdrojem zdanitelnych pf{jmd. Na roz-
dil od tézby kryptomén (mining) se vsak
finanéni sprava ke zdanéni takto ziskané-
ho majetku zatim jasné nevyjadtila.

A pozor na zdanéni pripadného zisku

si musite dat také pri spekulativnim
fetézovém obchodovani s kryptoménami,
zejména pokud vyuzivate automatické pro-
gramy, které nakupuji a prodédvaji v pod-
staté samy a bleskurychle podle zadanych
parametrd. Velkymi problémy v takovych
pripadech jsou opét zjistovani a prokazo-
vani vydajl na tyto obchody a nésledné
vykazovani pripadného zisku ke zdané-

ni. Ani tady se neobejdete bez alesponl
zakladni evidence, ktera by umoznila urcit
potizovaci cenu prodanych kryptomén.

Na konci roku je pak vzdy potfeba zjistit
vysi celkového disponibilniho pfijmu

z obchodt s kryptoménami a vysi vyda-
ji vynaloZenych na tento ptijem (pocet
jednotek prodanych kryptomén a jejich
potizovaci cenu). Jinak hrozi, ze od
vysledného pfijmu z obchodovani budete
moci pfizdanéni odedist jen prokazatelny
pocateéni vydaj pti zahajeni obchodovani
a pripadné poplatky. Pokud navic nejste
podnikajici fyzicka osoba, obchody vam
nevysly a skoncili jste ve ztraté, nemuizete
si tuto ztratu odedist ani od prijmd z jinych
zdroji, kde se vam tfeba dafilo lépe.

Ceské zakony také zatim neumoziuji
danové zachazet s virtualnimi aktivy
stejné jako s cennymi papiry nebo podily
v obchodnich spolec¢nostech, jejichz
prevod je za urcitych podminek u fyzické
osoby (a v pfipadé podilu také u mateiské
spolec¢nosti) osvobozen od dané z pf{jmu.
Na virtudlni aktiva spojend s urcitym
pravem na plnéni nebo s podilem na zisku
obchodni spole¢nosti se ale zatim takové
osvobozeni nevztahuje.

DPH a kryptomény

Z pohledu soukromého prava je tedy
kryptoména nehmotnou véci movitou,
podobné jako zminovany elektronicky
obrazek kotatka. Aby to ovSem nebylo

POKUD CHCETE
U KRYPTOMEN DODRZOVAT
VESKERA PRAVIDLA
TYKAJICI SE DANI,
ZNAMENA TO URGITE
SLOZITEJSI EVIDENCI

NEZ PRI NAKUPECH ZA
KLASICKOU MENU.

tak jednoduché, pro tcely DPH se pre-
vod kryptomény povazuje za poskytnuti
sluzby. Kdy?z si tedy platce DPH nakoupi
od jiného platce za bitcoin elektroniku,

v podstaté mu cenu zaplati protisluzbou.
DPH pak prodavajici pfizndvd a odvadi
stejné, jako by bylo zaplaceno v penézich.
Zasadni rozdil je ale v tom, Ze kupujici za
urcitych podminek ruéi za to, ze prodava-
jici platce fadné priznd a odvede z tohoto
prodeje DPH.
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V neposledni fadé je tfeba mit na pa-
métiito, Ze nékteré zptuisoby nakladani

s kryptoménami vedou nejen ke vzniku
povinnosti opatfit si zivnostenské oprav-
néni, ale nevyhnutelné také k povinnym
odvodim na socidlni a zdravotni pojisténi
ak moznému vzniku statusu platce DPH,
nemluvé navic o povinnostech identifikace
a kontroly klientli v ramci opatfeni proti
»prani penéz”. Typicky jde o pfipady mimo
ramec spravy vaseho vlastniho majetku,
tedy kdyz za odménu obchodujete ¢i jinak
nakladate s kryptoménami jinych majiteld
nebo takové transakce zprostfedkovavate.

Zda takova ¢innost ¢asem vyvola také
vznik statusu platce DPH, zdlezi na tom, co
bude jejim obsahem, a na typu virtudlniho
aktiva (zvlastnim pfipadem byva typic-

ky NFT). Pouze u operaci, které se pred
finanénim uradem podaii obhdjit jako tzv.
objektivni finanéni ¢innosti, se za uréitych
podminek uplatni osvobozeni od DPH
(ovsem bez naroku na odpocet), a nevy-
kondva-li poskytovatel jinou, neosvobo-
zenou vydéle¢nou ¢innost, nestane se ani
pldtcem DPH.

Klicoveé kontakty HAVEL & PARTNERS pro oblast dani:

DAVID KRCH | DANOVY PARTNER
V oblasti dani ma dlouholeté zkuSenosti se zastupovanim zahrani¢nich korporaci plsobicich

v Ceské republice. Je zakladajicim spoleénikem spole¢nosti HAVEL & PARTNERS Tax. Pro klienty
zajistuje kompletni servis zejména v oblasti dané z pfijmU pravnickych osob a DPH jak v tuzemském,
tak i mezinarodnim kontextu, a to v€etné zdanéni kryptomén. Dfive pUsobil v dariovém oddéleni
mezinarodni poradenské spolec¢nosti PricewaterhouseCoopers.

HANA ERBSOVA | ADVOKATKA
Plsobi jako advokatka se specializaci na oblast dani, mezinarodniho zdanéni, dafiové arbitraZe a dafiovych
spord. Zaméfuje se na dafiové a pravni aspekty kryptomén a dalSich virtuélnich aktiv s vyuZitim technologie
blockchain a DLT. Letos se stala Dariafem roku v kategorii sprava dani. M4 patnactiletou praxi z Generalniho
finan¢niho reditelstvi jako metodicka spravy dani a dfive spolupracovala s prednimi mezinarodnimi
poradenskymi spole¢nostmi (PricewaterhouseCoopers, Deloitte).

JOSEF ZALOUDEK | PARTNER
Specializuje se na oblast korporatniho dariového prava, mezinarodni zdanéni,
restrukturalizace a souvisejici aspekty civilniho a komerc¢niho prava. Podilel se na
poradenstvi pro vyznamné mezinarodni i lokalni spolecnosti plsobici v oblastech
informacdnich technologii, automobilového priimyslu, strojirenstvi, potravinarstvi atd.
V oblasti dafiového prava publikuje v odbornych periodikach.
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Tradicni povySovani v HAVEL & PARTNERS - dva novi
spolecnici, tfi partneri a celkem 17 kariérnich posunt

Pro kolegy, ktefi dlouhodobé prokazuji vybornou znalost prava ¢i dani, mimofadné schopnosti pFi feSeni potieb naSich
klientd, a to i v kontextu jejich podnikani, maji vysoké pracovni nasazeni a vynikajici manaZerské schopnosti, vytvarime
v HAVEL & PARTNERS podminky pro perspektivni kariérni rlist. Na po¢atku roku povysilo v kancela¥i celkem 17 kolegil,
z toho pét na partnerskych pozicich.
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Veronika Dvorakova a lvan Ra@mes
spole¢niky kancelare

Veronika Dvorakova je marketingovou reditelkou
HAVEL & PARTNERS a v lednu 2022 se stala také
ekvity partnerkou. Vedle marketingu, komunikace

a obchodni podpory skupiny je zodpovédna rovnéz

za pro bono a CSR politiku kancelare a fidi vzdélavaci
AKADEMII HAVEL & PARTNERS. Poskytuje poradenstvi
nejvyznamnéjsim klienttim v oblasti strategického
marketingu, PR a public affairs. Jako ekvity partnerka
bude mit na starosti posilovani znacky HAVEL

& PARTNERS, jeZ patii k nejsiln&jsim na trhu, a také
dalsi rozvoj marketingu a PR aktivit, které jsou nedilnou
soucasti komplexni byznysové strategie celé skupiny.

Ivan Rames ma 15letou praxi ve vrcholné advokacii
aion se stal spoleénikem na poc¢atku roku. Je
odbornikem na pravo dusevniho vlastnictvi

a technologii. Zaméfuje se na komplexni nastaveni IP
strategie, a to jak v Ceské republice, tak na Slovensku

i v zahranici. Specializuje se také na oblast e-commerce
a poradenstvi za¢inajicim start-uplm, ale rovnéz vétsim
spolecnostem a mezinarodnim korporacim. Vénuje se
IP poradenstvi investoriim, investi¢nim fondm i start-
uptm v oblasti venture kapitalu. Jako ekvity partner
bude zodpovédny za dalsi rozvoj skupiny specializované
na nové technologie.

Veronika Dvordkova
Ivan Rdmes
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Partnery kanceldFe Lenka Stikova Gachovd,
Michal Smréek a Josef Zaloudek

Na pozici partnerl od ledna povysili hned tfi kolegové.
Prvni z nich je Lenka Stikova Gachova, které je §pi¢kovou
odbornici na pravo hospodarské soutéze, véetné vefejné
podpory, a oblast vyznamné trZni sily. Pomaha klientim
v oblasti soutézni compliance a zastupuje je také pred
&eskym Ufadem pro ochranu hospodarské soutéze

i Protimonopolnym dradom Slovenskej Republiky a také
pfed soudy ve vSech oblastech soutézniho prava. Pfed
prichodem do nasi advokatni kancelare pracovala osm let
na Ufadu pro ochranu hospoda¥ské soutéze.

Partnerem kancelare se stal také Michal Smrcek, ktery

se vénuje komplexnimu poradenstvi v oblasti regulace

a soukromopravnich aspektl pojistovnictvi, penzijnich
spolec¢nosti, pojistovacich zprostfedkovateld a leasingovych
spoleénosti, zastupovani klientd pred soudy i vySetfovani
a compliance. Pfed nastupem do HAVEL & PARTNERS
pracoval jako pravnik v nékolika vyznamnych pojistovnach
a penzijni spolecnosti a vedl| pravni oddéleni a oddéleni
vySetfovani. Pdsobil také v legislativni sekci Ceské asociace
pojistoven (CAP) a byl i pfedsedou Corporate governance
komise a ¢lenem fady dalSich komisi v pojistovnach.

V lednu 2022 povysil na pozici partnera také Josef Zaloudek.
Jeho specializaci je oblast korporatniho dafnového prava,
mezinarodni zdanéni, restrukturalizace a souvisejici aspekty
civilniho a komeréniho prava. Ma dlouholeté zku$enosti

s poradenstvim pro vyznamné domaci i zahraniéni
spolecnosti plsobici v oblastech informacnich technologii,
automobilového primyslu, strojirenstvi, potravinarstvi atd.
Pfed pfichodem do nasi advokatni kancelare pracoval na
ministerstvu financi a ve vyznamné nadnarodni poradenské
spolecnosti.

Lenka Stikovd Gachova
Michal Smréek
Josef Zaloudek
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Zakonem roku 2021 je novy stavebni zakon,
na némz se podilela HAVEL & PARTNERS

Ve 13. ro¢niku ankety Zakon roku vybrali v hlasovani vefejnost

a podnikatelé jako nejlepsi legislativni pfedpis roku 2021 novy
stavebni zakon. Na jeho pfipravé se podilel nas legislativni tym
pod vedenim partnera FrantiSka Korbela. Je to jiZ poctvrté v fadé,
kdy v anketé uspél zakon, jehoZ spoluautory byli pravnici HAVEL
& PARTNERS.

,Cilem bylo reformovat vykon statni sprdvy a odstranit obrovskou miru
sloZitosti pri povolovdni staveb. Jsme presvédceni, Ze v tomto ohledu
novy stavebni zakon Ceskému stavebnictvi jednoznacné prospéje,“

rika FrantiSek Korbel a dopliuje, ,,chceme byt témi, ktefi pomdhaji
formovat pravni Fad a prispivaji ke zlepSovani kvality Zivota i podminek
podnikani, proto se zapojujeme do pripravy potfebné legislativy ¢i
pomoci statu, méstim, komordm a asociacim.“

Hana Erbsova se stala
Danarkou roku

Nase kolegyné, advokatka Hana Erbsova, uspéla v prestizni
soutéZi Danar & danova firma roku. Odbornici z oblasti dani
a darnového prava ji zvolili Danafem roku 2021 v kategorii
Sprava dani.

,Velice si vazim toho, Ze Hanka patfi pravé do tymu HAVEL
& PARTNERS, je totiZ zkusenou odbornici, kterd do kancelare
prinesla know-how

zvrcholného organu

dariové spravy. Mnoho let

pusobila jako metodicka

spravy dani a vedouci

oddéleni na Generdlnim

financnim reditelstvi.

Zdrovefi md praxi

z prednich mezindrodnich

poradenskych

spolecnosti, takZe jeji

zdbér a prinos pro nds

i pro klienty je skutecné

mimorddny,“ Fika dariovy

partner David Krch.

)

Trzby kancelare v roce
2021 opét rostly

V roce 2021 jsme zaznamenali opét rekordni hospodarské
vysledky. Celkovy obrat kancelafe HAVEL & PARTNERS

kdy rast trzeb dosahl témér 20 %. Trzby za prodej pravnich
adanovych sluzeb loni dosahly 951 mil. K¢. Obrat celé
skupiny, ktera zahrnuje také inkasni agenturu Cash Collectors
a specializované sluzby dariového poradenstvi, pfesahl znovu
miliardu korun.

»Potvrdili jsme nasi silnou a mimorddné stabilni pozici na
Cesko-slovenském prdavnim trhu. Kanceldr od svého zaloZeni
neustdle ekonomicky roste. Tento trend pfitom nenarusily ani
pokracujici koronavirovd krize Ci turbulentni vyvoj ekonomiky.

Na zmény na trhu jsme dobre pripraveni; mame precizni financni

fizeni, dokdzeme flexibilné reagovat na potieby nasich klientd
a neustdle rozvijime oblasti budoucnosti, jakymi jsou napriklad
digitalizace a technologie, legislativa, requlatorika i ESG,“
komentuje ekonomickou kondici firmy Jaroslav Havel.
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150.000 K¢

HAVEL & PARTNERS pomaha v souvislosti

Na slavnostnim vyhlaseni
soutéZe Pravnik roku jsme predali
charitativni Sek v hodnoté 150 tisic

korun neziskové organizaci Dobra rodina

na jeji projekt pomoci ukrajinskym
sirotktim. Dobré rodiné se v ramci jeji
iniciativy podarilo po tydnech obtizné
prace, vyjednavani, administrativy

a transportu dostat z valkou zasaZenych

oblasti Zitomyru do Ceska 54 sirotkd.

»Jedndme o evakuaci dalsich ukrajinskych déti bez rodiny, kterym jsme schopni v Cesku

zajistit ubytovani a péci. Vlna, ktera se v poslednich tydnech vzedmula, ona sila humanity

nas zcela odzbrojuje, je pro nas silnou motivaci a dava nam energii,“ uvadi feditel

organizace Dobra rodina Zdenék Soudny.

Organizaci Clovék v tisni jsme

vénovali 50 tisic korun na pomoc
ukrajinskym uprchlikdéim v Cesku
a na Slovensku jsme rozdélili 10 tisic
eur (250 tisic korun) rovnym dilem
mezi dvé neziskovky. Pét tisic eur
pouZila neziskov4 organizace Clovék
v ohrozeni na pomoc na hranicich,
humanitarni pomoc na Ukrajiné
a dlouhodobé integraéni aktivity na
Slovensku pro ukrajinské ob¢any, ktefi
zde zdstali po Utéku ze svych domovd.
Stejnou ¢astku rozdéli TPDS (Teacher

Development Program Slovakia)

v ramci grantové vyzvy $kolam

na zajisténi pomucek, materialni
podpory a sluZeb pro Zaky a studenty,
ktefi byli nuceni opustit Ukrajinu

a jsou integrovani do vzdélavani ve
Skolach na Slovensku.

Pfes ukrajinské velvyslanectvi jsme
na pomoc Ukrajiné poslali také
nékolik pocitacl, 50 mobilnich telefond

a dalsi elektronické vybaveni.

V ramci nasi Akademie jsme
vénovali vytéZek ze seminare
o dopadech vélky organizaci Cerveny
kfiz, ktera zajistuje na Gzemi Ukrajiny
dopravu zdravotnického materiélu,
[ékd i sanitek. Podpofili jsme ji ¢astkou
87 tisic korun.

Pomahame matefskému centru
zfizenému v Praze pro uprchlé
maminky s malymi détmi - pofadame
sbirky obleceni, elektroniky, drogerie
a kosmetiky, détskych hracek a Skolnich
pomticek. Finan¢né, organizacné
i prostfednictvim bezplatného pravniho
poradenstvi pomahame uprchlikiim
najit ubytovani ¢i praci, umistit déti do
Skol a skolek, fesSime dodavky léki na
Ukrajinu.

HAVEL & PARTNERS

s konfliktem na Ukrajiné

500 TIS.KC

V rdmci projektu Ceské advokatni

komory ,Advokati Ukrajiné“ jsme
prispéli ¢astkou 500 tisic korun na
socialni, zdravotni a humanitarni Gcely.

HAVEL & PARTNERS

USPECH SPOJUJE

Zavedli jsme ,,dobrovolné vstupné®
na nékteré nase eventy a pres
Darujme.cz pomahame potravinovym
bankam, které zajistuji potraviny
a zakladni hygienické potieby. Ceska
federace potravinovych bank pomoci
svych regionalnich pobocek a nasledné
dalsich neziskovych organizaci nakoupi
a distribuuje potraviny tém, ktefi je
v souCasnosti potfebuji nejvice, tedy
valeénym uprchlikiim z Ukrajiny.

Neprestavame! Pomahame a budeme pomahat dal viemi
zpusoby tak dlouho, dokud to bude kviili situaci na Ukrajiné treba.
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Béhame
pro dobrou véc

V ramci dubnového Sportisimo
pulmaratonu v Praze jsme si dali pékné
do téla. Ale Slo to samo pri myslence

na neziskové organizace Zdravotni
klaun, Loono, Dobré vily détem a Détsky
domov Dolni Pocernice, které jsme diky
tomu financ¢né podporili.

PFi béhu pro Svétlusku jsme pod noéni
oblohou ubéhli dalsi stovky kilometrd.
V barvach HAVEL & PARTNERS béZely
Ctyri desitky nasich kolegyri a kolegd.

Pamétni Zvon
#9801 jako
pripominka tisicu
umlcenych hlasd

Pravé v dnesni dobé si i v souvislosti
s konfliktem na Ukrajiné uvédomujeme,
Ze je tfeba si stale pfipominat dilezité
. okamziky z historie, abychom se z nich
\ LN poudili, nezapomnéli na né a méli diky

tomu nadéji v lepsi budoucnost.
sl
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Tési nas proto, Ze jsme prostrednictvim

pro bono pravniho a dafiového
poradenstvi mohli podpofit iniciativu
Zvon #9801, ktera pfipomina umlcéené
zvony béhem druhé svétové valky

a chce je nahradit novym silnym
hlasem.

Za okupace ze zemé zmizely tisice
zvon(; odvezly se a pak se roztavily na vyrobu zbrani. Bylo jich celkem 9 801. Ted ma
vzniknout novy zvon, ktery bude vazit pfesné 9 801 kilograma - za kazdy umlceny
hlas jeden kilogram. Pamétni zvon bude v budoucnu symbolicky stat na Rohanském
ostrové, tedy na misté, odkud byly rekvirované zvony odvezené. Iniciativu Zvon #9801
mUZete podpofit prostfednictvim verejné sbirky.

1/2022
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Pomoc détem
a podpora dusevniho
zdravi

Tri neziskové organizace a obZanska
sdruZeni pomahajici détem a lidem
trpicim dusevnimi poruchami od nas
ziskaly celkem 3 000 eur (75 tisic korun).
Na galaveceru Forbes Top Covers

na Slovensku HAVEL & PARTNERS
vénovala po 1000 eurech sdruzeni Déti
s rakovinou, sdruzeni Buddy, které
podporuje déti, jeZ nemohou vyr(stat
ve svych rodinach, a stejnou ¢astku
vénovala Lize pro duSevni zdravi.
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OCENENi KANCELARE
V CESKE REPUBLICE A NA SLOVENSKU

AKADEMIE HAVEL & PARTNERS

PREHLED VZDELAVACICH
SEMINARU

Nabizime vysoce specializované vzdelavaci akce

v aktualnich oblastech prava a managementu na té
nejvyssi urovni, a poskytujeme tak (nejen) klientim nasi
kancelare dalsi pridanou hodnotu.

HAVEL & PARTNERS

je nejuspésnejsi kancelari

s nejkomplexné€jsimi sluzbami

v Ceské republice i na Slovensku
dle celkového souctu vsech
nominaci a titull v ramci
dosavadnich roénika soutéze
Pravnicka firma roku.

HAVEL & PARTNERS
AKADEMIE
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Kancelar se pétkrat za poslednich sedm let stala absolutnim vitézem této soutéze,

Aktudlni témata Réizné uhly Moderni Vzdélavani Expertni posudky Winner kdy? ziskala hlavni ocenéni Pravnicka firma roku pro domaci kanceldF (2015,
pohledu technologické na miru a konzultace Europe 2017,2018, 2020, 2021) a ve viech oborovych kategoriich se umistila mezi nejvice
zdzemi 2022 doporuéovanymi kancelafemi. Je rovnéz pétindsobnym drZitelem ceny Pravnicka
firma roku za nejlepsi klientské sluzby (2015, 2016, 2019-2021) a stejné ocenéni
ziskala také trikrat v fadé na Slovensku (2020-2022). V roce 2022 ziskala na Slovensku
Jsme s vami online! kancelar také hlavni cenu v kategorii mezinarodni advokatni kancelaf.
VSechny seminafe prenasime Zivé s maximalni technickou profesionalitou a uZivatelskym komfortem. |'| WWL

Nejlepsi pravnickou firmou pisobici v Ceské republice byla kancelaF HAVEL
& PARTNERS vyhlasena prestiznimi globalnimi ratingovymi agenturami Chambers
and Partners (2020-2022) a Who’s Who Legal (2018-2021).

S prednasejicimi miZete v pribéhu seminare komunikovat a ziskate zaznam videa i podcast.
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PRIPRAVUJEME PRO VAS

- 8 let s Akademii HAVEL & PARTNERS
TYTO SEMINARE:

& 280

semindra

Blockchain (nejen) v pravni praxi
Digitalizace pravniho jednani

ESG reporting a taxonomie EU

IT smlouvy
Novy stavebni zakon

predndsejicich

Novinky v soutéznim pravu EU a €R

Uméla inteligence a strojové uceni - prilezitosti
a rizika 2 @@ 7 TIS
- - [ |

VefFejné zakazky aktualné _

Ucastnikd

Whistleblowing - bude se piskat i u vas?

== EMIS

P Mergermarket

An Acuris company

REFINITIV [<

acquisition
international

V oblasti M&A se kancelaF fadi mezi TOP pravnické firmy v Ceské republice. V rdmci
souté&Ze Pravnicka firma roku zvitézila v této kategorii jak v Ceské republice
(2019-2021), tak na Slovensku (2015, 2020, 2021).

Prestizni mezinarodni ratingové agentury EMIS DealWatch a Mergermarket zafazuji
HAVEL & PARTNERS od roku 2010 na predni pficky podle poctu realizovanych
transakci v Ceské republice. Z hlediska poctu realizovanych transakci je také top
kancelafi v regionu vychodni Evropy podle zahrani¢niho ZebFi¢ku Refinitiv (2019).
Na zakladé vyrocnich cen magazinu Acquisition International se kancelar stala pro
rok 2019 pravnickou firmou roku v oblasti M&A ve stfedni Evropé.

Kancelar ziskala také fadu nepravnickych ocenéni.

Hodnoceni nejvysi divéryhodnosti
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HAVEL & PARTNERS

USPECH SPOJUJE

NEJVETSI

CESKO-SLOVENSKA
ADVOKATNI KANCELAR
S MEZINARODNIM DOSAHEM

........................................................

i Nasi klienti maji pistup
ik mezindrodnim i lokdlnim

i znalostem a odbornosti
prostiednictvim vice nez

i 90 tisic prdvnikG v pfiblizné
i 160 zemich svéta.
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AZ 70 % nasich pripadd
obsahuje mezindrodni
prvek.
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Poskytujeme prdvni a dariové
i poradenstvi ve 12 jazycich :
i vtémér 110 zemich svéta.
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Mdme nejkomplexnéjsi
mezindrodni podporu
dostupnou pro ceské
a slovenské advokdtni
kanceldre.




