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Vazeni klienti a obchodni pratelé,

nasi vyznamnou konkurencni vyhodou je
to, Ze vedle $pi¢kového pravniho a da-
nového poradenstvi dokazeme vést nase
klienty byznysem tak, aby ziskali ndskok
pfed konkurenci. I tentokrat VaAm proto na
strankach naseho H&P magazinu pfinasi-
me spoustu zajimavych ¢lankd, informaci,
analyz ¢i rozhovord, které mohou byt
inspiraci pro Vas i Vase podnikani. Vétsina
z nich se tyka nejvice progresivnich oblasti
¢i nejcastéji sklonovanych témat soucas-
nosti, jako jsou digitalizace, regulatorika
¢i napriklad krize na nemovitostnim trhu.

Svét se méni a prichazi nova ekonomika,
svou roli v tom hraji i zdvazky statt a vlad
v oblasti boje proti klimatické zméné ¢i vli-
vy v oblasti socidlni zodpovédnosti, které
zdsadné doléhaji i na firmy. ESG zaéind byt
jednou z nejcastéji pouzivanych zkratek

v byznysu. Dnes je pfechod na udrzitelné
fungovani vyznamnou vyhodou v podni-
kani, do budoucna bude mnohdy dokonce
nutnosti. Pro¢ je pravé udrzitelnost vyji-
mecnou prilezitosti pro ty, ktefi chtéji byt
uspeésni, vysvétluji kolegové, odbornici na
udrzitelné firemni strategie.

V prubéhu naseho dvacetiletého piso-
benina advokatnim trhu jsme si v praxi
opakované ovérili, ze vést Spickovou firmu
zdaleka neznamena jen sklizet ispéchy.

I renomovana firma musi umét Celit

a odolavat riznym nastrahdm prameni-
cim nékdy tfeba jen ze zdvisti. Tomu, jak
predchézet krizovym situacim ¢i jak najit
efektivni feSeni, kdyz na krizi skutecné do-
jde, jsme vénovali hned nékolik textd.

Tematické ¢lanky jsme doplnili o pfehled
nejvyznamnéjsich transakei s nasi ucasti,
aktudlnich ocenéni a dalsich aktivit kan-
celare, véetné souhrnu nasich pro bono
aktivit. Seznamime V4s také blize s nasi
ekonomickou stabilitou a budovanim
renomé nasi znacky, tedy s atributy, které
davaji nasi kancelafi punc mimoradné
davéryhodnosti, podle niZ si nas vybiraji
spi¢kové firmy pro dalsi spolupraci.

Potvrzenim naseho jedine¢ného posta-
veni na pravnim trhu je i nase absolutni
vitézstvi v soutézi Pravnickd firma roku
2021 v Cesku. Ziskali jsme hlavni cenu

pro domaci kancelat i ocenéni za nejlepsi
klientské sluzby, a navic jsme zvitézili

iv kategoriich Fuze a akvizice, Telekomu-
nikace a média a Zdravotnické pravo. To
jsou historicky nejlepsi vysledky, které
spolu s opakovanym vitézstvim v prestiz-
nim globdlnim Zebticku Chambers Europe
Awards potvrzuji nasi dlouhodobou pozici
lidra advokatniho trhu ve stfedni Evropé.
Zaroven jsme dlouhodobé nejzadanéjsim
zameéstnavatelem a nejprestiznéjsi znac-
kou v oboru pravnich sluzeb.

Rad bych proto podékoval viem kolegiim,
ktet1 svou pili, loajalitou a pracovnim
nasazenim prispéli k tomuto mimorddné-
mu uspéchu. A obrovsky dik patfii Vam,
nasim klientdm a obchodnim partnertim,
protoze Vase diveéra je pro nds hnacim
motorem a zdvazkem byt neustdle o krok
napred.

Kdo na sobé prestane pracovat, zlistane
zapomenut v pozadi. Znalosti, dovednosti
a kontakty, které véera stacily na uspéch,
budou zitra pouhym primérem. My

v HAVEL & PARTNERS mdame ale obrov-
skou vili a touhu neustale se posouvat dal
a poustet se do novych vyzev. Véfim proto,
Ze nas s Vami i v budoucnu bude spojovat
uspéch.

Pfeji Vam uzite¢né a inspirativni ¢teni
a tésim se na dalsi spolupraci.

/w/# Uﬁ”/

Jaroslav Havel | fidici partner
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https://www.havelpartners.cz/o-nas/
https://www.havelpartners.cz/tym/jaroslav-havel/

S

11/2021

AL EEA A A A A A A A E A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AN

Y

HAVEL & PARTNERS se s historicky nejlepsimi
vysledky stala absolutnim vitézem soutéze
Pravnicka firma roku 2021

V ramci 14. roéniku ¢eské soutéZe Pravnicka firma roku zvitézila ° °

HAVEL & PARTNERS hned pétkrat. Stejné jako v roce 2020 ziskala o ®

hlavni ocenéni pro domdci kancelar a cenu za nejlepsi klient- ® 2 D 2 /I ®

ské sluzby, a navic triumfovala ve tfech oborovych kategoriich. ® i X i o

Kancelar témito historicky nejlepsimi vysledky potvrdila svou . pIaVHICka .

dlouhodobou pozici lidra advokatniho trhu v Ceské republice. ® firma o
, PR ®@ 1moku e

Hlavni cenu pro domaci kancelar i ocenéni za nejlepsi klientské Y Y

sluzby ziskala kancelar popaté za poslednich sedm let. ®, . ® )

HAVEL & PARTNERS je potfeti za sebou také nejlepsi ¢eskou advo-

katni kancelariv oblasti fizi a akvizic a posedmé zvitézila v katego-
rii Telekomunikace a média. Jednou z novinek byla v ramci ro¢niku
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HAVEL & PARTNERS posiluje tym napfic vSiemi

klicovymi obory prava

Jako lidr esko-slovenského trhu si uvédomujeme, Ze nejlepsi advokatni kancelar délaji Spickovi profesionalové, nevahame tedy
investovat do téch nejlepsich lidi na trhu. Od za¢atku roku 2021 do tymu kancelare nastoupily celkem &tyfi desitky pravnikd.
HAVEL & PARTNERS tak posiluje personalni kapacitu napfic vSemi klicovymi obory prava, ve kterych ma vyznamny podil na trhu,

aby maximalné pokryla vysoké naroky a ocekavani ze strany klientd.

Partnery kanceldFe se stali
Martin Peckl a Petr Dohnal

V listopadu 2021 nastoupil do HAVEL & PARTNERS na

pozici partnera Martin Peckl. Ten se jako odbornik na flze
a akvizice, pravo nemovitosti, obchodni pravo a pravo
obchodnich spole¢nosti a Cesky i némecky rodily mluvéi
stava klicovym ¢lenem specializovaného tymu kancelare,
ktery poskytuje komplexni pravni sluzby némecky mluvicim
klientlm.

Na pozici partnera interné povysil Petr Dohnal, jenz plsobi
ve skupiné pro oblast M&A, private equity / venture kapital
¢iv poradenském tymu pro insolvence a restrukturalizace
podnikd. Na nové pozici se zaméfi na vybudovani a fizeni
mezioborového pravniho M&A tymu se specializaci na
distressova aktiva, ktery by klientdm umoznil v maximalni
mite vyuZit potencialni pfileZitosti v trzni postcovidové
situaci.

Martin Peckl
Petr Dohnal

TFi senior advokétky posilily skupiny pro rodinné a obchodni prédvo

a oblast veFejného sektoru

Do specializovaného tymu na rodinné a pracovni pravo nastoupila senior advokatka Veronika
Bocanova, ktera jako odbornice s dlouholetou praxi nabizi v téchto oblastech komplexni sluzby
v souvislosti s manZelstvim a rodi¢ovstvim i nastavenim pracovnépravnich vztahd.

Do odborného tymu pro oblast obchodniho prava se zapojila senior advokatka Irena Munzarova.
Jeji specializaci je pravo obchodnich korporaci, pfedevsim vsechny druhy premén obchodnich
spolecnosti. Ve velké mite se také vénuje akvizicim a prodejim spolecnosti a nemovitostnimu pravu.

Martin Vik a lvan Houfek na pozicich counsel
v tymech pro nemovitosti a soudni spory

Tym HAVEL & PARTNERS zaméreny na oblast nemovitosti
a stavebnictvi rozsitil Martin VIk, ktery ma dlouholetou
praxi s nemovitostnimi transakcemi a navazuje na své
mezinarodni zkuSenosti z oblasti fuzi a akvizic. Zaméruje
se na poradenstvi pfi prodeji a koupi spole¢nosti

a nemovitosti, vytvareni spole¢nych podnikd nebo

na smluvni vztahy tykajici se spravy, provozu a najmu
rezidencnich i komercnich nemovitosti.

Do poradenské skupiny specializované na soudni spory

a arbitraZe nastoupil lvan Houfek, advokat s vice neZ
desetiletou zkuSenosti s feSenim soudnich sport a praxi

v oblastech M&A ¢i nemovitostniho prava. Specializuje se na
feSeni spor(, vedeni Fizeni pred civilnimi soudy a arbitrazni
fizeni. Ma rozsahlé zkusenosti se sloZitymi soudnimi fizenimi
a obchodnimi spory.

Martin Vik
Ivan Houfek
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2021 kategorie Zdravotnické pravo, kterou hned poprvé opanovala

pravé HAVEL & PARTNERS, pro niZ jde o dalsi z klicovych specializaci.

V 15 odbornych kategoriich byla kancelaf zarazena mezi velmi
doporucované kancelafe (tzv. top tier). Podle vysledk( vech
dosavadnich roénik( soutéZe tak zlistdva HAVEL & PARTNERS dle

advokatni kancelafi v Ceské republice i na Slovensku.

»Je to nds historicky nejvétsi ispéch a také dosud nejlepsi vysledek
v historii této soutéZe - Zadnd jind kanceldr v minulosti neziskala

4L

v jednom rocniku tolik ocenéni, vcetné hlavni a klientské ceny. Chtél
bych podékovat vsem kolegim za jejich nasazeni, loajalitu a tymo-
vost a stejné tak i nasim klientim za jejich ddveéru, kterd nds motivuje
na sobé neustdle pracovat, zlepsSovat nase sluzby a prindset jim
pridanou hodnotu,“¥ika k Uspéchu fidici partner kancelare
Jaroslav Havel.

Slavnostni vyhlaseni vysledkd soutéZe Pravnicka firma roku, kte-
rou pofada spole¢nost EPRAVO.CZ pod zastitou Ceské advokatni
komory a Ministerstva spravedInosti CR, probé&hlo 1. listopadu
2021 v prazském paléci Zofin.

Skupinu pro pravo verejného sektoru doplnila senior advokatka Dana Prudikova, ktera ma dlouholeté
zkusenosti z oblasti verejného prava, legislativy, Skolstvi, sportu a spravniho prava. Dfive plsobila
jako feditelka legislativniho odboru na ministerstvu spravedlnosti ¢i jako ndméstkyné pro legislativu
a mezinarodni vztahy na ministerstvu $kolstvi.

Veronika Boé¢anovd
Irena Munzarova
Dana Prudikova
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NEMOVITOSTI

Novy stavebni zakon kone¢né umoznuje digitalizaci
stavebniho rizeni. Cilem je vybudovat digitalni
systém, ktery usnadni proces stavebniho rizeni, aby
uz nebylo potreba obchazet urady a vSe bylo mozné
vytidit odkudkoli elektronicky. Ceka nas koneéné
revoluce, po které nebudeme muset po uradech
béhat s papiry a sbirat razitka?

PODLE NOVEHO
STAVEBNIHO ZAKONA
BUDE STATNI STAVEBNI
SPRAVA POSKYTOVAT
ELEKTRONICKE
SLUZBY \V RAMCI
STAVEBNIHO RIZENI
PROSTREDNICTVIM
NOVYCH ONLINE

INFURML}ENiCH
SYSTEMU.

okud dnes chcete stavét, musite

ziskat az neskute¢nych 48 razi-

tek. Cek4 vas tak obihdni tifaddl

a nekonecné papirovani. Zménu
by koneéné mohl pfinést novy stavebni
zakon, ktery pocitd nejen se zjednoduse-
nim, ale také s kompletni digitalizaci sta-
vebniho fizeni. Dosud stavebnik podaval
zadost, ke které prikladal desitky pfiloh
a potvrzeni. Nové by mélo stacit podat jen
jeden ndavrh, a to na dalku online.

Elektronické sluzby v kontextu nového
stavebniho zdkona bude poskytovat
statni stavebni spréva prostfednictvim
novych informacnich systému. Konkrét-
né se jednd o Portal stavebnika, Narodni
geoportdl izemniho planovani, Evidenci
stavebnich postupd, Evidenci elektronic-
kych dokumentaci ¢i Informaéni systém
identifika¢niho ¢isla stavby a dalsi.

Tyto systémy bude podle nového staveb-
niho zdkona spravovat nové zaloZeny
Nejvyssi stavebni ufad, ktery ma de iure
zacdit fungovat od 1. ledna 2022 a stane
se Ustfednim spravnim ufadem nejen ve
vécech uzemniho planovani, ale i sta-
vebniho fadu a také vyvlastnéni. Nékteré
systémy existuji jiz dnes, postupné tedy
pfejdou pod spravu Nejvyssiho stavebni-
ho aradu, a nékteré vzniknou az s ucin-
nosti nového stavebniho zdkona.

0d roku 2022 by mélo dojit k jejich
postupné realizaci zejména po strance
tloha vsak bude nakonec na Nejvys$sim
stavebnim tGfadu - a to naplnit jednot-
livé informacni systémy redlnymi daty.
Fungovat by pak mél plnohodnotny
elektronicky spravni spis, ktery nahradi
spis papirovy. Spolu s nim bude zavede-
na moznost elektronického poddni do
informaéniho systému, véetné projektové
dokumentace a dalsich pfiloh. Plného
vyuziti uvedenych informacnich systéma
bychom se méli dockat s plnou uc¢innosti
nového stavebniho zdkona, tj. od ¢erven-
ce 2023.

Portdl stavebnika - zaklad pro
digitalizaci

Zakladnim kamenem celého digitalni-
ho systému ma byt Portal stavebnika.
Ten bude pro fyzické a pravnické osoby
primdrnim pracovnim prostfedim, pies
které budou mit ptistup do dalsich infor-
macdnich systému stdtni stavebni spravy.
Portdl by mél pomoci interaktivnich
formulaft propojit systémy a komunikaci
se stavebnimi ufady, ufady izemniho
planovéni a dalsimi dot¢enymi orgdny.

PORTAL STAVEBNIKA
UMOZNI ZRYCHLENI

A ZEFEKTIVNENI VSECH
PROCESU V OBLASTI
STAVEBNI AGENDY.

0 VSECHNA ROZHODNUTI
A JINA OPATRENI BUDE
MOZNE POZADAT
ELEKTRONICKY POMOCI
JEDNOHO PORTALU
PRISTUPNEHO PRES
INTERNET,

2\

Lidé pfes néj budou mit mozZnost ¢init
digitdlni dkony vici stavebnimu Gfadu,

a to véetné odkazovani na elektronické
dokumenty v informadénich systémech.

A systém pfinese také moznost vzddlené-
ho pfistupu vSem opravnénym osobam,
které budou moci podle rozsahu svych
opravnéni nahlizet do spisu stavebnich
uradu a jinych digitalnich ulozist.

Portal stavebnika by mél zrychlit a zefek-
tivnit vSechny dil¢i aktivity a procesy

v oblasti stavebni agendy. VSechny aspek-
ty z pohledu zivotniho prostfedi, hygieny,
dopravniho napojeni, hasi¢i atp. posoudi
utad v ramci jednoho fizeni a bude moz-
né pozadat elektronicky o vSechna roz-
hodnuti a jind opatfeni pomoci jednoho
portalu pfistupného pies internet.

S portalem stavebnika souvisi i samostat-
ny Informacni systém identifikaéniho
¢isla stavby, ktery prifadi jednotlivym
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stavbam unikatni ¢islo. To umozni identi-
fikovat stavbu v informacnich systémech
stavebni spravy a prifadit v nich veskeré
udaje a dokumenty vedené k dané stavbé.
Cislo bude zéroveii slouzit i pro vnitini

a statistickou potfebu vefejné spravy.

Ndrodni geoportdl izemniho planovani
Informacni systém Ndrodniho geopor-
talu izemniho planovani bude zajistovat
pfistup k idajim a informacim z Gzemné
planovaci ¢innosti v elektronické podobé
a mél by slouzit zejména zvefejiiovani
vystupl z Uzemné planovaci ¢innosti ¢i
sledovani postupu pofizovdni Gzemné
planovaci dokumentace. Zdroven zde
budou pristupnd prostorova data, ktera
pfimo nebo nepfimo odkazuji na uréitou
polohu nebo zemépisnou oblast, u které
se fesi, zda je jeji vyuziti v souladu s po-
zadavky na ochranu zZivotniho prostfedi.
Spravcem a provozovatelem geoportdlu
uzemniho pldnovani bude opét Nejvyssi
stavebni urad.

Evidence stavebnich postupu
Evidenci stavebnich postupti ma byt in-
formaéni systém, ktery umozni ukladani
udaji o probihajicich fizenich podle
stavebniho zakona. Na jednom misté tak
bude dostupnd evidence veskerych tkont
ucastnikl véetné rozhodnuti stavebni-
ho tradu nebo dotéeného orgdnu. Diky
tomu, Ze dojde ke zpfistupnéni informaci
a dokumentt na dédlku, by se mély zjed-
nodusit postupy pro navrhovatele a mélo
by byt mozné ziskavat informace o stavu
fizeni bez nutnosti nahliZet osobné do
papirového spisu.

Evidence elektronickych dokumentaci
Systém Evidence elektronickych do-
kumentaci bude datovym ulozistém
projektovych dokumentaci v elektronické
podobé. Dokumentace se bude moci vkla-
dat jednoduse prostfednictvim Portalu
stavebnika jak ve formétu PDF, tak ve
strojoveé ¢itelném formatu.

Prévo na pristup k idajim a elektronic-
kym dokumentim v Evidenci stavebnich
postupt a v Evidenci elektronickych
dokumentaci bude mit jen ten, kdo ma
podle spravniho fadu pravo nahlizet

do spisu. Musf se totiz dodrzet zdsada
nevefejnosti spravniho fizeni. Udaje tak
budou pifistupné jen pro ucastniky fizeni,
jejich zastupce a dalsi osoby, které mohou
prokdzat pravni zdjem. Osoba oprdvnéna
k pristupu do evidenci bude mit pravo na
dalkovy ptistup, vCetné strojového vy-
hledavédni informaci a pofizovani vypist
a kopii.


https://www.havelpartners.cz/specializace/nemovitosti-a-stavebnictvi/
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Digitalizace stavebniho prava i mimo
stavebni zdkon

O elektronizaci procesti miizeme vsak
premyslet i mimo rdmec stavebniho
zakona. Obecné zdvazné pravni predpisy
naptiklad umoznovaly vést stavebni de-
nik plné elektronicky. U stavby, ktera je
predmétem vefejné zakazky v nadlimit-
nim rezimu, je dokonce od 1. ledna 2021
vedeni digitdlniho stavebniho deniku
povinné. Na tom novy stavebni zakon
nic nezménil, vedeni plné digitdlniho
stavebniho deniku na druhou stranu ale
ani nijak dale neusnadnil.

Nadale tedy plati, ze veskeré zdpisy do
stavebniho deniku lze ucinit elektronicky 9
/4

A Portadl
stavebnika

a Ze vSechny opravnéné osoby provadéjici =

zapisy musi byt schopny denik podepiso- —

tov. prostgm elekironicijm podpier, | Nrodnigeoportal vidence Evidence
uzemniho pldanovani stavebnich postupt elektronickych

dokumentaci

Bohuzel v ojedinélych ptipadech je ne-

zbytné proces zdpisu doplnit o dalsi krok;

je tomu tak napfiklad u tzv. autorizova-

nych osob (napf. projektant, stavbyve-

douci ¢i stavebni dozor), které jsou pfi nebo na ¢eském trhu zndamé aplikace totiz Dokonceni digitalizace v tomto ohledu

vykonu své autorizované ¢innosti po- zatim neumoziuji provést jejich jedndni je nicméné jiz na cesté, minimalné pro

vinny opatfit vybrané dokumenty svym vylucné elektronicky. V téchto pfipadech  autorizované osoby by mélo jit o termin

vlastnoru¢nim podpisem a autoriza¢nim si tedy digitalni stavebni deniky zatim 1. éervence 2023.

razitkem se stdtnim znakem. Ceské pravo  musi dopomdhat autorizovanou konverzi.

Klicové kontakty HAVEL & PARTNERS pro oblast digitalizace a stavebniho prava:

FRANTISEK KORBEL | PARTNER

Specializuje se na verejné stavebni pravo, vefejnou spravu, spravni soudnictvi, legislativu a pravo na
informace a pravo informacnich technologii. Byl vedoucim autorského kolektivu vladniho navrhu nového
stavebniho zdkona. ObdrZel také Ceskou cenu za architekturu za sepis PraZskych stavebnich predpis.
Je ¢lenem Legislativni rady vlady.

DALIBOR KOVAR | VEDOUGI ADVOKAT

Je odbornikem na elektronické pravni jednani a s tim souvisejici digitalni transformaci, zaméfuje se
predevsim na zavadéni elektronického pravniho jednani do vefejnopravnich i soukromopravnich
organizaci a vyuzivani elektronické identity. Podilel se na pfipravé digitaliza¢ni legislativy a komentare
k zakonu o pravu na digitalni sluzby.

JIRi BURYAN | COUNSEL

Vénuje se zejména spravnimu a stavebnimu pravu, spravnimu soudnictvi a developmentu. Byl ¢lenem
autorského kolektivu navrhu nového stavebniho zédkona. Plisobi také jako vysokoskolsky ucitel stavebniho
prava na Vysoké skole ekonomické v Praze. Pfednasi na odbornych konferencich a publikuje odborné
¢lanky o tématech z oblasti developmentu a stavebniho prava.
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Jaroslav Havel

NA HAVEL & PARTNERS
SE OBRACI ASI TRETINA
NEJBOHATSICH CESKYCH
A SLOVENSKYCH
PODNIKATELU A ZAJEM
SE NEUSTALE ZVYSUJE.
SLUZBY PRO PRIVATNI
KLIENTELU PATRI MEZI
NEJRYCHLEJI ROSTOUCI
CAST PRAVNI A DANOVE
PRAXE KANCELARE.

IF

BOHATI KLIENTI
NAS MOTIVUJI;

MY JE ZASE UMIME
INSPIROVAT
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Generacni obmeéna v prednich firmach ¢eského a slovenského byznysu nebo
vyzvy vyplyvajici z postupujici digitalizace spole¢nosti — to jsou motivy, které

se stale Castéji opakuji v praci advokatni kancelare HAVEL & PARTNERS. Letos
oslavila 20 let existence a tim, co ji v prostredi poskytovani pravnich sluzeb tak
dlouho drzi na absolutni Spi¢ce, je podle zakladatele spole¢nosti Jaroslava Havla
mimo jiné jeji schopnost dokonale porozumeét byznysu klient.

Posledni dva roky prochazi svét
mimoFadnou zkouskou souvisejici
zejména s uddlostmi kolem pandemie.
Jak byste jednou vétou zhodnotil jeji
vliv na éeské, potazmo i na svétové
bohatstvi?

Ve svété i v Ceské republice zdsadné vzrost-
la celkova hodnota aktiv, a to predevsim

u téch nejbohatsich, ktefi tvoti jedno az tfi
procenta obyvatelstva.

Jak se posledni rok podepsal na poétu
deskych a slovenskych miliarddFa a na
hodnoté jejich majetku?

Vétsina miliardart dale bohatla. A pribyli
idalsi, coz souvisi jak s ristem velikosti

a hodnoty jejich firem, tak nyni zejména se
zhodnocovanim investic do nemovitosti,
akcii, kryptomén, komodit ¢i do dalsich
alternativnich investic. Pfibyvd miliar-
dart vydélavajicich v oblasti technologif;
jejich pocet rostl v poslednich dvou letech
mnohem rychleji nez v letech pfedchozich.
Celkové se pocet miliardaft mohl od po-
loviny roku 2020 dodnes navysit o dalsich
20 az 30 procent. Pfibyva také bohatych
Zen. Pfitom nejde jen o podnikatelky,

Zeny bohatnou i diky pfesunim majetku

v rodindch. Tento trend bude do budoucna
naddle posilovat.

Kolik miliardaFu dnes vyuziva vasich
sluzeb?

Ptimo nebo prostfednictvim svych firem
se na HAVEL & PARTNERS obraci asi

ZAZNAMENALI JSME
MIMORADNY NARUST
POPTAVKY PO CHYTRYCH

A EFEKTIVNICH VARIANTACH
PREDANI MAJETKU, JEHO
SPRAVY A ZEJMENA
DLOUHODOBE OCHRANY.

tretina nejbohatsich Ceskych a sloven-
skych podnikateld, pficemz zajem o nase
poradenstvi se v tomto prostfedi neustale
zvySuje. Sluzby pro privatni klientelu patfi
mezi nejrychleji rostouci ¢dst nasi pravni
a danové praxe.

Gim je vase kanceldF pro tuto
prominentni klientelu zajimava?

Klienti oceniuji vedle renomé, stability

a inovativnosti téZ senioritu tymu a jeho vé-
kovou skladbu. Vétsina klicovych partnert
ve skupiné se vékové pohybuje mezi 38 a 48
lety. To znamend, Ze maji jiz hodné zkuse-
nosti, ale zaroven jsou jesté relativné mladi
a vysoce motivovani dal budovat kancelaf

atrvale spolupracovat s majiteli firem i s je-
jich nésledniky. Budovani dlouhodobych
partnerstvi patfi mezi nase kli¢ové firemni
hodnoty. Velkou roli hraje i nase vlastni
zkusenost s budovanim mimoradné uspés-
né firmy, kterou jsme pfipraveni s nasimi
spole¢niky klientim zprostfedkovat. Vzdyt
od koho jiného si chcete nechat radit nez od
toho, kdo vybudoval svétové respektovanou
atrvale ispésnou firmu podobnou té vasi?
Vynosy je vzdy tfeba odpovédné spravo-
vat a zabezpecovat jim odpovidajici miru
ochrany.

Neddvno jste pro denik E15 zmifoval,
Ze posledni dobou Easto Fesite dédické
spory. Gim to je?

Je tfeba si uvédomit, Ze se dostavame do
obdobi, kdy budou postupné odchézet
zakladatelé uspésnych firem, jejichz zaklad
byl polozen v 90. letech. Vzhledem k za-
neprazdnénosti fady z nich se ¢asto stava,
Ze nejsou na nastalou situaci pfipraveni.

V kombinaci s riiznymi pfedstavami jejich
déti a partnerek ¢i s nepovedenym preda-
nim nékterych odpovédnosti to stdle castéji
generuje spory nejen ve vztahu k majetku,
ale zejména ohledné pravomoci k fizeni
rodinnych firem.

Ma tato oblast prdva néjaka specifika?
Pfedné je to emociondlné vypjata disci-
plina. Jsme pravnici, ktefi dlouhodobé

fesi nejvétsi mnozstvi M&A transakci na
nasem trhu. Vime, jaka je hodnota firem,

Tento rozhovor vySel v publikaci E15 Premium - Elita byznysu, jejiZz vydani HAVEL & PARTNERS kazdoro¢né

podporuje. KancelaF se nicméné nepodili na sestaveni ZebFi¢ku 100 nejbohat3ich Cech(i a Slovakd, ktery je
soucasti této publikace, ani na vytvoreni odhadu jejich majetku. Podporou tohoto projektu bychom ale radi
vyjadfili uznani ceskym a slovenskym podnikateltim, ktefi v poslednich tFiceti letech vytvareli a kultivovali
svobodné podnikani a mezi nimiz je i fada nasich klientd.

jak ji optimalizovat, umime identifikovat
jeji problémy. Nase rozsahlé transakéni
zkuSenosti se tak snazime maximalné vy-
uzit nejen pfi vyjedndvani dohody, ale také
pfifinancovani jejitho vyporddani, které

je stale Castéjsi. Hledame pfitom i moz-
nosti danové efektivnich postupi, které
mohou vést k ispote, a tedy k vyssi tirovni
vyporadani.

Da se jakkoli pracovat na prevenci
toho, aby k situacim, jako jsou pravé
dédické spory, nedochazelo?

Zajem o kvalitni feSeni této nevyhnutelné
zivotni situace neustale roste i u generace
aktivnich podnikateld ve stfednim véku,
nékdy i u téch mladsich. V posledni dobé
byla poptavka vyrazné eskalovana vlivem
tragické smrti Petra Kellnera, vyznamnou
roli také sehrdla pandemie covid-19, kvuli
které lidé zacali vice pfemyslet o tom, jak je
zivot kfehky. Zaznamenali jsme mimotad-
ny narust poptavky po chytrych a efek-
tivnich variantdch pfeddni majetku, jeho
spravy a zejména dlouhodobé ochrany.
Kazdy tyden se na nds obraci minim4dl-

né jeden novy klient, typicky vyznamna
podnikatelskd rodina, s nimz stale castéji
diskutujeme robustnéjsi a v zahraniéi
osvédcenou strukturu rodinné nadace ¢i
privatniho holdingu. U mladych podnika-
teld pak také roste zajem o efektivni feseni
v oblasti rodinného prava.

Co Fesi v oblasti rodinného prava
mladsi podnikatelska generace?
Nejcastéji jsou to predmanzelské smlouvy
¢iuprava spole¢ného jméni manzell. Na
tuto oblast jsme jako prvni velka komercéné
orientovana advokatni kancelaf vytvorili
tym zkuSenych pravniki a pravnicek, ktefi
se vedle Uprav majetkovych vztahti mezi
manzeli a partnery zabyvaji i feSenim
méné Stastnych partnerskych situaci a ro-
dinnych bouftek, ¢i dokonce téch nejcitli-
véjsich sport, jejichz pfedmétem jsou déti.

Jak se do cen prdavnich sluzeb promitaji
tolik diskutovand inflace a véeobecné
zdrazovani?

Ocekavam, zZe ceny sluzeb v oblasti
sprofessional services“ urc¢ité naristat
budou, zejména pak ceny sluzeb s vysokou
pridanou hodnotou poskytované elitnimi
advokatnimi kanceldfemi a dafiovymi
poradci. Je to ddno jednak ristem HDP,
inflaci a vlivem celkového nartstu aktiv
klientti a tim i schopnosti a ochoty platit vic
za $pickové sluzby. A kdyZ porovndme cenu
pravnich sluZeb u nas a v zahraniéi, je tam
stale az neuvéftitelnd propast. Pro srovna-
ni: Elitni americké advokatni kancelare si
Uctuji zhruba 600-1200 dolarti, obdobné je
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Zleva: Robert Nespurek, Marek Vojd&ek a Jaroslav Havel

to pfepocteno na libry ve Velké Britanii,

v sousednim Némecku ¢i v Rakousku pak
asi 200-550 eur. Sazby o 15-30 procent
vyssi si ale uctuji také nase partnerské kan-
celate ve vétsiné zemi byvalého socialistic-
kého bloku véetné Balkdnu ¢i Ukrajiny.

Prakticky véechny lidské éinnosti

v posledni dobé vice éi méné vyznamné
ovliviiuje postupujici digitalizace.

Jak se tento fenomén promita do

vasi prdce ve smyslu ndrastu novych,
digitalizaci vyvolanych otdzek?
Vnimdme obrovsky a neustéle rostouci
zajem o pravni rozmér klientem zvoleného
zpusobu digitalni transformace. Vice nez
kdy dfive se také objevuji , digital born®
sluzby, které nikdy nemély sviij papirovy
predobraz a Casto pfistupuji k zakazniko-
vi Uplné novym zptsobem. U nich byva

i pravni poradenstvi velmi zajimavé a ino-
vativni a vyZaduje vysokou miru odbor-
nosti, kterou mizeme nabidnout. Disrupce
dosavadnich modelt poskytovani sluzeb
azejména maximalni zaméfeni na konco-
vého zakaznika, jeho uzivatelsky zazitek

a na jednoduchost procest samoziejmé
pfinaseji z pohledu prava nové vyzvy. My
jsme za né radi, protoze v nich dokdzeme
uplatnit nasi konkurenéni vyhodu, kterou
je vedle mimofadné persondlni a kapi-
talové vybavenosti zejména schopnost
porozumeét byznysu nasich klientt. Digi-
talizace jde napfic¢ vSemi podnikatelskymi
odvétvimi, a dotykad se tak skoro vSech
nasich specializaci.

Jak se digitalizace interné promitda

do prdce pravnika?

Ani v pavodné konzervativni advokatni
profesi neobstojite, kdyz nebudete neustale
drZet tempo s technologickym pokrokem.
Vyuziti technologii ndm dd mimo jiné vétsi
prostor pro to, abychom ,lidskou kapacitu®
vyuzili pfedevsim na slozité komplexni pii-
pady a na budovani vztahu s klienty. I tady
se u¢ime od nejlepsich, at uz jde o nase
interni systémy, spravu klientskych spist,
CRM, software na administrativni a jedno-
dussi pravnické ukony nebo o prostiedky
délkové komunikace. Mdme dlouhodobou
digitalni strategii, vénujeme se online mar-
ketingu a data miningu. Dnes jsme jednou
z technologicky nejvyspélejsich advokét-
nich kanceldfi ve stfedni Evropé a i v tomto
sméru chceme ddl budovat pozici lidra trhu.

Letos slavite 20. vyroéi. Jaké mate
pldny do budoucna?
Chceme se neustdle zlepSovat a byt naddle
inovativni firmou, kterad je klientim dlou-
hodobym strategickym partnerem v jejich
byznysu. 20 let obratové i personalné roste-
me, snazime se neustdle pracovat na tom,
abychom nabizeli co nejlepsi a nejkom-
plexnéjsi sluzby a zlepSovali jejich kvalitu.
Vérim, Ze s nasim Spickovym tymem na-
vazeme na nas dvacetilety pribéh uspéchu
a budeme jej psat dal a zaroven budeme
dal prispivat k ispésnym piibéhiim nasich
klientd.

[

11


https://www.havelpartners.cz/tym/robert-nespurek/
https://www.havelpartners.cz/tym/marek-vojacek
https://www.havelpartners.cz/tym/jaroslav-havel/

w w
N N
D:::Ip H 8 “}Dp
s 8 s
magazin | = = | magazin
TRANSAKCE

HELUZ

Koupé vyrobce izolaénich skel 1ZOS rodinnou
firmou HELUZ

PREHLED VYBRANYCH
TRANSAKCIi S PORADENSKOU

_

///////;///////////////

Nasi odbornici na fuze a akvizice radili spoleénosti HELUZ, jedné z nejvétsich
rodinnych firem v Cesku, pFi koupi vyrobce izola¢nich skel 1ZOS.

-

7
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atk § Jako zastupci kupujiciho méli transakci na starosti partner kancelare Jan Koval,
" ‘ \\ vedouci advokatka Silvie Kiraly a koncipient Michal Vik. Ti zajistovali pro firmu

/Jg/

7
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UcASTI H AV E L & PA RT N E RS \\\E\E\\\\\\ HELUZ komplexni pravni M&A sluzby vcetné due diligence.

N: \ Spole&nost HELUZ se Fadi mezi nejvétsi vyrobce zdicich systémd v Ceské republice

Za uplymulych 15 let jsme se podilel ooty v e odmoutder s e e i
na realizaci 750 transakci nejen v oblasti izolacnich skel.
1 5 fuzi, akvizic, prodeju a restrukturalizaci. BN REFERENGCIA ZRT.
let Jejich celkova hodnota pfevysuje ¢astku Pravni vedeni mezindrodni akvizice

v oblasti facility managementu

Kancelaf jako vedouci pravni poradce pfivyznamné
mezinarodni transakci v oboru facility managementu

750 miliard korun. Prinasime vam prehled
zastupovala privatni madarskou skupinu B+N Referencia Zrt. pfi

7 5 U 7 5 0 téch nejvyznamnejsich za posledni obdobi.
akvizici aktivit danské skupiny ISS Facility ve stfedni a vychodni

transakci miliard korun Evropé.

HAVEL & PARTNERS zajistovala pro madarského investora
vedle M&A poradenstvi také koordinaci pravni due diligence,
komplexni smluvni dokumentaci i soutézni poradenstvi.

Na transakci se podileli partner kancelare Jan Koval spolu

s vedoucim advokatem Robertem Porubskym a senior
advokatem Ivo Skolilem.

-
-

e

-
—_—
—

GENESIS CAPITAL GROWTH CAPVEST

: Skupina B+N Referencia Zrt. nabizi technické, bezpecnostni ¢i
Poradenstvi pFi prodeji ceské stravovaci sluzby. Je lidrem v oboru na madarském trhu a diky Pravni podpora spoleénosti

F 2 q transakci se stala jednim z nejvyznamnéjsich poskytovateld CapVest pFi prodeii irského
softwarové spoleenostl CN Group facility managementu v regionech stfedni a vychodni Evropy. - P prip o )
vyrobce potravin

Zastupovali jsme skupinu Genesis Capital Growth, ktera je KOMIX

jednim z nejvyznamnéjsich private equity fond ve stredni ' S . . . . . Nas tym v Cele s partnery kancelare Janem Kovalem

Evropé, pfi prodeji 100% podilu v Ceské spolecnosti pro B Akvizice éeské softwarové ﬁrmy a Petrem Dohnalem poskytlv Ceské republice pravni

vyvoj softwaru CN Group. Tu prevzala svétova spolecnost TR SPO'QéI\OStI' Aricoma Group podporu britské investi¢ni spolecnosti CapVest pri

specializujici se na vyvoj softwaru a digitalni sluzby Ciklum. T ) prodeji evropské potravinarské firmy Valeo Foods
Zastupovali jsme majitele eské softwarové firmy KOMIX pFi vyznamné globalni investi¢ni spolecnosti Bain

Komplexni transakéni poradenstvi poskytl!% prodeji 100% podilu ve spole€nosti. Tu pfevzal nejvétsi ICT Capital Private Equity.

Genesis Capital partner kancelare Vaclav Audes; !

advokatka Veronika Filipova a pravni asistent Filip Pavlik.

holding Aricoma Group, jenz patfi do investi¢ni skupiny KKCG.
Prodejem spolecnosti Valeo Foods vyvrcholilo Usili

L : ; Odborny tym ve slozeni partner Vaclav Audes, senior advokat spolecnosti CapVest prostfednictvim strategickych

Genesis Capital je nasim dlouhodobym klientem; S Tomé&E Navratil, advokat Josef Bouchal a of counsel Pavel investic a akvizic podnikt a znacek vybudovat na
zajistovali jsme pro néj pravni poradenstvi nejen pri " Z N&mecek fedil nad rémec specializovanych préavnich sluzeb trhu vyznamného mezinarodniho hrace v oblasti
prodeji CN Group, ale byli jsme také u toho, kdyzZ pred vice _ v oblasti M&A také divestice &tyF dcefinych spole&nosti KOMIX. potravinarské vyroby. Tym kancelére se tak
nez dvéma lety fond podil v této Ceské softwarove firme : o Aspekty prodeje v oblasti sout&Zniho prava mél na starosti Ucastnil dalSi rozsahlé nadnarodni M&A transakce
kupoval. o advokat Roman Svétnicky. v evropském regionu.

- KOMIX vyviji zakazkovy software pro e-government, zdravotni Valeo Foods je irsky nadnérodni vyrobce potravin

r L] pojistovny a vyznamné firmy a patii mezi top 10 dodavatel(i anapojil. Ve vice nez 24 pobockach v Irsku, Spojeném
na ceském trhu. Aricoma Group touto transakci pokracuje krélovstvi, Italii, Nizozemsku, Némecku, ale i v Ceské

v akvizicich, jejichZ cilem je posilit pozici tohoto vyznamného republice zamé&stnava pres 4 tisice lidi.
evropského hrace v oblasti ICT a SW feseni.
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RAIFFEISENBANK

Zastupovani Raiffeisenbank
pFi koupi Equa bank

Nase kancelarf poskytla komplexni pravni
poradenstvi Raiffeisenbank pfi koupi 100 %
akcii Equa bank od AnaCap Financial Partners.
M&A tym kancelare vedli partnefi Jan Koval

a Petr Dohnal.

Jako pravni zastupce na strané kupujiciho jsme
zajistovali jednu z nejvyznamnéjsSich transakci
v bankovnim sektoru v Ceské republice.
Raiffeisenbank u nas poskytuje bankovni
sluzby od roku 1993 a patfi mezi pét nejvétsich
tuzemskych bank. Equa bank je ¢eska banka

s komplexnimi sluzbami, ktera se primarné
zaméruje na soukromé osoby ¢i malé a stredni
podniky a ma skoro pal milionu zdkaznika.

Hodnotu transakce se strany rozhodly
nezverejriovat.
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IF INVEST EAST

Akvizice aredlu OSTRAVA AIRPORT
MULTIMODAL PARK

Firma IF Invest EAST, ktera je ¢lenem rakouské skupiny
Innofreight, koupila 100% podil ve spole¢nosti OSTRAVA
AIRPORT MULTIMODAL PARK, ktery kromé& terminalu
kombinované dopravy bude po dokonceni vystavby
zahrnovat i vice neZ 234 tisic metr( Ctverecnich
skladovych, vyrobnich a kancelarskych ploch.

Prodavajicim v ramci této transakce je spolecnost
CONCENS INVESTMENTS, ktera své aktivity zaméfuje na
realizaci projekt( v oblasti komercnich a primyslovych
nemovitosti.

NaSemu klientovi IF Invest EAST jsme poskytli komplexni
sluzby na kli¢. Partner Vaclav Audes, senior advokat Juraj
Petro a advokat Josef Bouchal se postarali o transakéni
poradenstvi. Nemovitostni aspekty resili advokat Adam
Karban, koncipient Patrik Chrast a koncipientka Nikola
Leova a poradenstvi v oblasti vefejnych dotaci zajistily
advokatka Lucie Wellartova a koncipientka Soria Stara.

ELEVATOR VENTURES BETEILIGUNGS

Poradenstvi rakouskému investorovi pFi
investici do platebni sluzby Twisto

Elevator Ventures Beteiligungs, venture kapitalovy investor
spoleénosti Raiffeisen Bank International, ziskal minoritni akciovy
podil v ¢eské spolecnosti Twisto payments, kterd provozuje platebni
sluzby.

M&A poradenstvi rakouskému investorovi pfi této transakci poskytli
partner kancelafe Jan Koval, senior advokat Tomas Navratil

a advokat Josef Bouchal. Na regulatorni aspekty transakce dohliZel
advokat Martin Stancik a odborné poradenstvi z oblasti prava
dusevniho vlastnictvi a informacnich technologii mél na starosti
advokat Tomas Chmelka.

Twisto planuje investice pouZit na inovaci odlozenych plateb v celém
regionu stfedni Evropy.

| avdaka spolupraci s tureckym partnerom bude

COMPASS EUROPE

Vytvorenie spoloéného podni
na vyrobu keramickych bazénov
spolocénosti Compass Europe
a FIPOL

Nasa kancelaria ako pravny poradca popredné
slovenského vyrobcu a dodavatela bazénov -
Compass Europe poméhala pri zaloZeni a nastavent
strategického fungovania spolo¢ného podniku tejto
spolo¢nosti s tureckym partnerom, spolo¢nostou
FIPOL, ktora je poprednym vyrobcom bazénov na
tureckom trhu.

Spolocny podnik bude sliZit najméa ako produkéna
spolocnost pre keramické bazény vyrabané na
zaklade unikatnej technolégie Compass Europe

Compass Europe schopny reagovat na narastajuci
dopyt po jeho vyrobkoch na svetovych trhoch.
Komplexné prévne sluzby sivisiace s touto ~
transakciou poskytli partner St&pan Starha —
a advokatka lvana Gajdo3ova. =

PANATTONI SLOVAKIA DEVELOPMENT

Poradenstvo v suvislosti

s akviziciami a developmentom
pozemkov pre vystavbu
logistickych parkov

V stvislosti s vystavbou priemyselnych a logistickych
budov na Slovensku, ako aj v stvislosti s akviziciou

a developmentom pozemkov pre vystavbu
logistickych parkov v KoSiciach, Piestanoch,
Dunajskej Strede, Bratislave a Senici poskytla HAVEL
& PARTNERS komplexne poradenstvo vyznamnému
medzinarodnému developerovi priemyselnych

a logistickych objektov, spolo¢nosti Panattoni
Slovakia Development.

Kancelaria sa dlhodobo podiela na vyznamnych
nehnutelnostnych transakciach skupiny Panattoni
v Ceskej republike aj na Slovensku. Odborny tim
kancelarie, ktory sa na poradenstve v Slovenskej
republike podiela, tvori partner Lukas Syrovy,
counsel Ladislav Haladej a senior advokat

Jan Kapec.
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ARETE

Poradenstvo v suvislosti
s akviziciou priemyselného parku
v Kezmarku

Odbornici bratislavskej kancelarie zabezpecovali pre
investi¢nu a realitnd skupinu ARETE, ktora spravuje
regulované investi¢né fondy v oblasti nehnutelnosti,
pravne poradenstvo pri akvizicii priemyselného parku
na Slovensku v Kezmarku, kde sidli svetové vyvojové
centrum nemeckej spolocnosti Hengstler.

Komplexné pravne sluzby v rdmci akvizicie pre ARETE
mali na starosti partner Ondrej Majer a counsel Ladislav
Haladej.

Ceska investi¢na skupina Arete vznikla v roku 2014
a orientuje sa na investicie do nehnutelnosti. V roku
2020 vstipila aj na slovensky trh.

PANARA

Investicia do inovativnej
slovenskej spoloénosti na vyrobu
ckoplastov

Tim kanceldrie poskytol komplexné M&A poradenstvo
slovenskej spolo¢nosti PANARA. Do tejto progresivnej
firmy, ktora sa $pecializuje na vyskum, vyvoj a vyrobu
plne biologickych a biologicky odburatelnych plastov,
investovala rakuska spolo¢nost ALPLA Werke Alwin
Lehner zo skupiny ALPLA.

Inovativnemu projektu, ktory je zaloZeny na intenzivnej
spolupraci akademického a podnikatelského prostredia,
sa tak vstupom nového investora otvaraju Siroké
moznosti priemyselnej produkcie.

Na strane HAVEL & PARTNERS sa na transakcii podielali
partner Ondrej Majer, advokatka Ivana GajdoSova
a advokat Rébert Gasparovic.
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EKONOMICKA STABILITA

HAVEL & PARTNERS - DUVERYHODNY
A EKONOMICKY SILNY PARTNER
S VYNIKAJICIM RENOME

K vynikajicimu renomé HAVEL & PARTNERS jako lidra advokatniho trhu ve stfedni
Evropé prispiva vedle dobré povésti, Spickoveé kvality sluzeb a odbornosti také
vyjimecna ekonomicka stabilita. Od svého zalozeni v roce 2001 nepretrzité rosteme
nejen personalne a kvalitou svych sluzeb, ale rovnéz ekonomicky. Nedilnou
soucasti komplexni byznysove strategie nasi kancelare je takeé efektivni marketing
a PR. Nebudujeme pritom pouze vlastni renomeé, snazime se zaroven dlouhodobé
prispivat k dobrému jménu celého advokatniho stavu, za coz jsme byli v roce 2021
ocenéni Asociaci PR agentur. Kancelar take jiz Sestkrat ziskala titul Czech Business
Superbrands udélovany nejlepsim znackam na trhu.

Hodnota skupiny HAVEL & PARTNERS
je témér 2,3 miliardy korun

Hodnota HAVEL & PARTNERS véetné jeji slovenské kancelare a vzdélavaci
Akademie je podle analyzy poradenské spolecnosti Patria Corporate Finance
témeér 2 miliardy korun. Ocenéni celé skupiny zahrnujici i inkasni agenturu
Cash Collectors a dalsi subjekty pak dosahuje takika 2,3 miliardy korun. To je
vice nez dvojnasobek hodnoty z roku 2014, kdy byla na zakladeé studie hodnota
skupiny vycislena naposledy.

»Nepretrzity ekonomicky rist firmy uz od jejiho zalozeni a jeji dlouhodoba
ekonomicka stabilita jsou pro nase klienty a obchodni partnery potvrzenim, zZe
spolupracuji s maximalné davéryhodnou spolec¢nosti s minimalnim rizikem,"
komentuje hodnoty fidici partner Jaroslav Havel.

Valuaci vypracovala poradenska spolecnost Patria Corporate Finance na zakla-
dé vynosovych a komparativnich metod oceriovani spolecnosti.

HAVEL & PARTNERS mezi
ekonomicky nejstabilnéjSimi
firmami v Gesku i na Slovensku

mld. K¢ je hodnota
skupiny HAVEL
& PARTNERS

Dlouhodobou vyjimec¢nou ekonomickou kondici a uspésné
tizeni spole¢nosti potvrzuje i certifikat nejvyssi daveryhod-
nosti AAA Bisnode, ktery za rok 2020 HAVEL & PARTNERS
ziskala v Cesku i na Slovensku a ktery kanceldt fadi mezi
jedno procento ekonomicky nejstabilnéjsich firem na trhu.

Certifikét potvrzuje spolehlivost a dtivéryhodnost oceniova-
né firmy a minimalni rizikovost spoluprace s ni. Kancelar je
/ tak pro klienty atraktivnim obchodnim partnerem.

16

11/2021

HER

]
magazin

KanceldF ziskala Ceskou cenu za PR

HAVEL & PARTNERS zvitézila v kategorii Sluzby v oborové
soutéZi Lemur - Ceskd cena za public relations 2021. Ocenéni
ziskala za Komplexni informacni servis v dobé koronavirové.

Kancelar jako lidr advokatniho trhu poskytovala v dobé
pandemie zdarma své know-how a poradenskou pomoc vSem
podnikatelim i obéantim pfi vykladu jednotlivych vladnich
opatreni. Dennodenné pripravovala uziteény obsah v mnoha
formatech a prostfednictvim vhodné zvoleného komunikacni-
ho mixu jej nabizela Sirokému publiku.

»HAVEL & PARTNERS pfinesla velmi promysleny a uzite¢ny
servis, z marketingového a komunikacniho pohledu zabaleny
do precizné vydefinovanych a pestrych formatd, které umoz-
nily, Ze se k témto informacim dostalo maximum lidi, ale
také se vzbudil i zajem médii,“ fekla k vitézstvi clenka poroty
soutéze Lemur a spolumajitelka PR a marketingové agentury
Ogilvy Dita Stejskalova.

Uspéch v marketingové soutézi Fénix

Kancelar v roce 2021 uspéla i v dalsi prestizni oborové soutézi Fénix con-
tent marketing. Ta ocenuje nejlepsi prace a projekty v oblasti obsahového
marketingu, které hodnoti vice nez 40 nejlepsich odborniki v oblastech
marketingu a PR. Porota ro¢niku 2021 ocenila HAVEL & PARTNERS

stfibrem v kategorii Nejefektivnéjsi firemni obsah.

mil. KE jsou celkové

2
///// 7 -

V pololeti roku 2021 zaznamenala kancelar
rekordni trzby

V prvnim pololeti roku 2021 navazala HAVEL & PARTNERS na vynikajici
ekonomické vysledky z predeslého roku. Jeji obrat za ¢isté pravni sluzby
se v prvnich Sesti mésicich roku 2021 meziro¢né zvysil o 7,2 %. Pololetni
vynosy za ¢isté pravni sluzby v Ceské republice a na Slovensku doséhly na
hodnotu 414 mil. K¢, celkové trzby skupiny pak cinily vice nez 520 mil. K¢.

Velmi dobre se datilo slovenské kancelari, kde vynosy za ¢isté pravni
sluzby rostly o témér 16 %. ,Hospodarské vysledky nasi kancelare s ris-
tem pres 7 % indikuji, Ze se ndm podaftilo udrzet pozitivni trend vysokého
ristu z predchozich obdobi. V poslednich dvou mésicich prvniho pololeti
se rust zrychloval a ocekdvame, Ze tento trend bude pokracovat,” uvedl

k ekonomickym vysledkim Jaroslav Havel.
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UDRZITELNOST A ESG

561.84

'PRILEZITOSTPRO TV,
KTERI CHTEJI USPET

FIRMY BUDOU MUSET

V' RAMCI ESG REPORTINGU
DOKLADAT, JAK JSOU
EKOLOGICKY I SPOLECENSKY
ZODPOVEDNE. NA DRUHOU
STRANU EU VYCLENI

NA FINANCOVANI

PROJEKTU PODPORUJICICH
UDRZITELNOST

Svetoveé vlady zacinaji v praxi napliovat své
zavazky v oblasti boje s klimatickou zménou.
Nezastupitelnou roli v tomto planu sehraji firmy.
Ty meéni své obchodnich modely a pripravuji se
tim na novou, uhlikové neutralni ekonomiku.
Prechod na udrzitelné fungovani je uz nyni
vyznamnou vyhodou v byznysu a do budoucna
bude i nutnosti.

BEZPRECEDENTNI 0BJEM
FINANCNICH PROSTREDKU.
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apocaty proces transformace

jiz tézko nékdo zastavi a na jeho

konci budou vitézové, prezivsi,

ale i obéti. Podniky, které tak
doposud nedinily, si museji zaéit klast
ty spravné otazky a hlavné se snazitna
né ziskat odpovéd: Zndme rizika svého
podnikéani spojend s zZivotnim prostfedim
¢i probihajicimi zménami ve spolecnosti?
Vime, jak bude vypadat nas sektor za deset
a vice let? Mdme informace, jakou dlouho-
dobou strategii zvolili svétovi 1idfi v nasem
oboru? To jsou jen né€které z nich.

Ve svété, zejména na Zapadé, ktery je opét
pred nami, proto jiz vidime konkrétni
vysledky uspésnych prechodi nékterych
firem na udrzitelné modely fungovani.
Takovym firmdm se dafi snizovat své
naklady, 1épe ridit rizika, maji jednodussi
pristup k financim od bank, jsou atrak-
tivnéjsi pro investory, a zajistuji si tak do
budoucna svoji relevanci na trhu.

O tom, Ze udrzitelné modely podnikani
nejsou doménou jen né€jaké okrajové skupi-
ny firem, svéddi i fakt, ze se jiz vice nez
jedna pétina nejvétsich globalnich firem
prihlasila k zavazku dosazeni nulovych
emisi uhliku do roku 2050. Dohromady
tyto spoleénosti predstavuji trzby témét

14 bilionti americkych dolard.

Evropské miliardy na udrzitelnost
Vynalozené investice do udrzitelnos-

ti a spolec¢enské odpovédnosti se totiz
neztrati, ba naopak. U firem, které zatim
udrzitelnost viibec netesi, v budoucnu

v disledku vyssiho tlaku regulace oceka-
vame negativni dopad na jejich ziskovost,
v nékterych sektorech i v fddu vyssich
desitek procent. Firmy, kterym se tedy

E - Environmental

v energeticka uéinnost

v naklddani s odpady
v znedisténi ovzdusi, emise

v ochrana zivotniho prostredi

podartilo uspésné prejit na udrzitelné ob-
chodni modely jiz nyni, maji vyznamnou
konkurenéni vyhodu.

ESG REPORTING BUDE

0D ROKU 2023 POVINNY
PRO VSECHNY FIRMY,
KTERE SPLNi DVE ZE TRi
PODMINEK: MAJi ViCE
NEZ 250 ZAMESTNANCU,
OBRAT PRES 40 MIL. EUR,
AKTIVA PRES 20 MIL. EUR.

Firmédm se navic nabizeji zajimavé moz-
nosti, jak ziskat na souvisejici projekty
finanéni prostfedky. Evropska unie
vyclenina financovani projekti podporu-
jicich udrzitelnost bezprecedentni objem
finanénich prostiedki, a to nejen formou
zvyhodnénych uvérd, ale i dotaci, napti-
klad z pravé ptripravovanych operaénich
programi na roky 2021+, zejména Operac-
niho programu Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost, Moderniza¢niho
fondu ¢i Narodniho planu obnovy. Takové
projekty je ale tfeba zacit promyslet

a pripravovat jiz nyni. Prostfedky ptjdou
napiiklad do projekti zamérenych na
energetickou uéinnost podnikt, hospoda-

S - Social
v lidskd prava
v genderovd rozmanitost
v pracovni podminky a prava

v antikorupce
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feni s vodou, vyzkum, vyvoj a inovace ¢i
na reseni otazek obéhového hospodarstvi.

Povinny reporting o udrzitelnosti

pro firmy

I kdyz mohou firmy poditat s vyznam-
nou podporou, na druhou stranu si ale
také Unie na otazku udrzitelnosti vice
dosldpne. Nejvétsi evropské spolecnosti,
takzvané subjekty vefejného zdjmu, data
k udrzitelnosti (ESG reporting) vykazuji
jiz od roku 2018. Metodik, které k tomu
vyuzivaji, je vak vice a vyznamné rozdily
jsouico do presnosti aplikace konkrétnich
metrik. Publikovand data jsou v disledku
obtizné srovnatelnd. To vedlo k pfipravée
sjednocenych pravidel a rozsiteni okruhu
povinnych subjektd.

Podle aktudlné pripravované smérnice
CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) bude proto ESG reporting od
finan¢niho roku 2023 povinny pro vSechny
firmy, které splni alespon dvé z nasledu-
jicich t¥i podminek: maji vice nez 250 za-
méstnanct, obrat pres 40 mil. EUR, aktiva
pres 20 mil. EUR. Od roku 2026 pak budou
muset data vykazovat i mensi spoleé¢nosti
kdtované verejné na burzdch. V Unii se

to bude tykat az 50 tisic firem, které tvorii
dohromady cca tfi ¢tvrtiny celkového
obratu v EU.

Podniky budou muset mimo jiné pro-
kazovat kvalitni pfehled o spolecenské
odpovédnosti celého svého dodavatelského
fetézce, a to nejen v oblasti zZivotniho pro-
stfedi, ale napftiklad i lidskych prav. Nova
smérnice prinese i dal$i zmény, kterymi
budou tfeba povinny audit téchto dat nebo
jasné dand forma zvefejnéni.

iﬁi

G - Governance
v transparentni vlastnictvi
v obchodni etika
v transparentnost dat

v nezdvislost fidicich orgdnt
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Z hlediska poZadavkul na reporting dat ESG budou spole&nosti
s postupujicim ¢asem pod rostoucim tlakem, ktery bude sméfovat

ze t¥i hlavnich sméra:

—

_/\

Legislativa

@I

A
~—

Q

O

Subjekty ve vyrobnim Klient

Fetézci s klientem

N

Banky

Udrzitelnost - vyzva i pro malé

a stiedni podniky

Pozadavek na reporting dat mize pritom
predstavovat vyzvu i pro malé a stredni
podniky u nés. Pro naprostou vétsinu

z nich se sice v soucasné chvili o pfimé
legislativni povinnosti neuvazuje, avSak
pfimd povinnost, kterou budou mit napfi-
klad jejich velci odbératelé, na né skrze
obchodni vazby nepfimo dopadne.

Druhy smér tlaku na reporting ESG dat,
ktery i malé a stfedni podniky redlné
pociti, bude pfichdzet od bank a dalsich
finanénich instituci. Evropsky organ pro
bankovnictvi totiz po téchto institucich
pozaduje, aby od konce letosniho ¢ervna
zah4jily hodnoceni ESG rizik klientt zdda-
jicich o uvéry. Mély by tak u svych zadateld
noveé kontrolovat expozici vaci ESG fakto-
rum a vhodnost nastavenych strategii pro
zmirfiovani jejich dopadu.

Firmy s ekologicky ¢i socidlné neudrzitel-
nymi modely budou tedy finan¢ni institu-
ce ¢im dal méné ochotné ivérovat. Stejné
tak to za¢ind vypadat i u pojistoven;
takové firmy do budoucna tézko pojistite,
pripadné velmi draze.

A v neposledni fadé je stdle vice citit i tlak
ze strany samotnych spotfebiteld. Gene-
race mileniall a generace Z si vzaly téma
ochrany klimatu za své a podle svého
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U FIREM, KTERE ZATiM
UDRZITELNOST VUBEC
NERES, V BUDOUCNU

\/ DUSLEDKU VYSSiHO
TLAKU REGULACE
0CEKAVAME NEGATIVN
DOPAD NA JEJICH
ZISKOVOST, V NEKTERYCH
SEKTORECH 1V RADU
VYSSICH DESITEK PROCENT.

Zivotniho postoje méni také zdsadné na-
vyky. Udrzitelnost hraje velkou roli v tom,
kde a co nakupuji ¢i u koho se nechaji
zaméstnat.

Pfechod na udrzitelné modely v podnika-
ni se tak z nadSenecké iniciativy rychle
presouva do roviny nutné povinnosti,

a to nejen z regulatorniho pohledu, ale

iz pohledu obchodniho a ekonomické-
ho. Mnohé firmy se budou muset s touto
vyzvu tak jako tak poprat, miiZou to ale
vnimat také jako ptilezitost pfejit na
udrzitelny obchodni model s podporou
verejnych zdrojt.

»Zelené“ vefejné zakazky
Samostatnou kapitolou vedle ESG repor-
tingu jsou potom kritéria spolecenské

a environmentalni odpovédnosti ob-
sazena v podminkdch vefejnych zaka-
zek. Jde o ndstroj v praxi jiz vyuzivany
v nékterych evropskych zemich, ktery
bude i v nasich podminkéch nabyvat na
vyznamu. Subjekty, které budou chtit

v budoucnu dodavat tfeba statu, tak
budou i touto cestou motivovany k tomu,
aby byly schopny nabidnout udrzitelny
produkt ¢i sluzbu.

Ptiklady mohou byt pofizeni kancelar-
ského ndbytku vyrobeného z udrzitelné
ziskanych a zpracovanych materidld,
nékup biologicky odbouratelnych jed-
norazovych piibora pro venkovni akci
pofddanou méstem ¢i dodavka reprezen-
tacnich predmétt uradu z tzv. upcycled
materialti vyrobenych pfi zajisténi social-
niho rozméru vyroby.

Rada vefejnych zadavateld, ktef{ jsou
povinni realizovat vefejné investice po-
stupem podle zdkona o zadavani verej-
nych zakdzek (ZZVZ), jiz zacala vyuzivat
prvky ,,odpovédného zadavani®, vcetné
téch environmentdlnich a cirkularnich.
fizovaci ceny je stdle ¢astéji nahrazovano
hodnocenim podle ,nékladd zivotniho
cyklu“, coz je jednim ze zakladnich prvka
udrzitelného zaddvdani. Stdle ale nelze
mluvit o razantni zméné v Sirsich fadach
vefejnych zadavateld.

Novela ZZVZ ptitom od ledna 2021
zavedla mezi zdkladni zdsady povinnost
zadavatell zohlediiovat principy socidlné
a environmentalné odpovédného zaddva-
ni a inovaci, a to bez ohledu na hodnotu
zaddvané verejné zakazky. Podpora
cirkularity skrz vefejné zakazky je zatim
v Ceské republice pomérné na zadatku.
Je tfeba dopracovat metodiky a konkrét-
ni doporuceni orgdnt ¢i subjektd, na
které by se mohli zadavatelé jednoduse
spoléhat.

Klicové kontakty pro sluzby v oblasti ESG:

HAVEL & PARTNERS v oblasti poradenstvi k udrzitelnym firemnim strategiim a reportingu Gzce
spolupracuje s poradenskou spolecnosti One Advisory.

JAN KOVAL | PARTNER, HAVEL & PARTNERS

Ma 18letou praxi v oblasti mezinarodnich fazi a akvizic a mimo jiné i dlouholeté zkusSenosti s transakcemi
a projekty v oblasti obnovitelnych zdroja a udrZzitelnych investic. Je také odbornikem na corporate
governance. V ramci compliance se zaméfuje i na udrZitelné strategie a poradenstvi s nastavenim ESG
parametr( ve spole¢nostech dle mezinarodné uznavaného ramce.

JOSEF HLAVIGKA | PARTNER, HAVEL & PARTNERS
Ma vice neZ 20 let zkuSenosti s poradenstvim v oblastech vefejného sektoru a vefejnych zakazek, - |
nemovitosti, stavebnictvi a prava Zivotniho prostfedi. Specializuje se mimo jiné na dodrzovani predpist k ~§s
v oblasti ochrany Zivotniho prostredi, ekologického zatiZeni, energetického vyuzivani odpadi a dotacniho %&g
poradenstvi a nové téZ na zavadéni ESG v organizacich dle mezinarodné uznavané praxe. Q

KAREL PUBAL | PARTNER, ONE ADVISORY

Dlouhodobé pisobil v jedné z prednich celosvétovych poradenskych spole¢nostiv pozici reditele sluzeb
pro vefejny sektor a také ve funkci kvestora Ceské univerzity ¢inné v oblasti pfirodnich véd. Podilel se

na pfipravé fady vyznamnych strategickych dokumentt ¢i sektorovych a jinych ekonomickych analyz.

V otazkach ESG zaujima realisticky postoj plynouci ze znalosti globalnich i lokalnich spolecenskych

a ekonomickych trend a zaroven vychazi ze svych praktickych zkusenosti z fady podnikatelskych obord.

LUKAS JIRICEK | SENIOR ADVISOR, ONE ADVISORY

Ve spolecnosti One Advisory poskytuje komplexni poradenstvi klientlim ze soukromého i vefejného sektoru
v oblastech tvorby strategii, ESG reportingu, a fizeni podnikovych rizik. Je projektovym manaZerem

s mezinarodni certifikaci. Dlouhodobé se specializuje na oblast politik a legislativy Evropské unie, zejména
z oblasti pripravy a implementace Zelené dohody EU &i strukturalnich a investi¢nich fondd.

21


https://www.havelpartners.cz/tym/jan-koval/
https://www.havelpartners.cz/tym/josef-hlavicka/
https://oneadvisory.cz/
https://oneadvisory.cz/
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Byznys, to nejsou jenom uspechy. Drive ¢i pozdéji se kazda firma muZze RO OO0
N 477 :;»

dostat do situace, kdy resi zavazny problém ohrozujici jeji ekonomickou

stabilitu ¢i reputaci. MZe jit o korupci, spor s obchodnim partnerem nebo _‘ X %'s:ﬁ,’: >';",'; i
tfeba kybernetickou hrozbu. A na takové situace je tfeba byt ptipraven, 20RO ‘-\‘-:0:,:;.\:.,%1’;'*1:";1;:;: ;‘I:' '
protoze prave prevence krizovych situaci je pro uspésné podnikani zasadni. SO ‘.\::\:;- ",:ii‘i:';f,'?;-‘;f
HAVEL & PARTNERS ma pro predchézeni takovym problémutm a jejich gty eles f il

reSeni rozsahly a zkuSeny tym profesionalu, ktery nabizi komplexni sluzby
v oblastech compliance a corporate governance ¢i soudnich spord.

mime identifikovat a vyhodnotit
rizika a navrhneme p#islusna
interni opatfeni, jez pomohou se
pripadné krize vyvarovat. Pfipra-
vujeme pro firmy a organizace komplexni
programy proti porusovani pravnich
predpist, které minimalizuji riziko trestni
odpovédnosti pravnické osoby a zavadéji
v ramci spolecnosti ty nejvyssi standardy
firemni etiky.

Soudasti fizeni rizik je nejen prevence

a nastaveni funkénich procest, ale nemé-
né dilezité je i Skoleni managementu ¢i
samotnych zaméstnanci. Prostfednictvim
vlastni vzdélavaci Akademie pfipravujeme
pro nase klienty vysoce specializované
semindfe v oblasti prava, které s vyuzitim
moderniho vyukového zazemi vedou $pic-
kovi a vSeobecné uznavani odbornici.

Kdyz krize nastane

V HAVEL & PARTNERS jsme klienttim opo-

rou také v situacich, kdy ke krizi skutecné
dojde. Obraceji se na nas ve chvili, kdy
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potfebuji fesit pravné a technicky kompli-
kované spory, které s sebou nesou velka
finan¢ni nebo reputacni rizika, pripadné
mohou mit systémové dopady. Nasi snahou
je najit vzdy nejefektivnéjsi a nejlepsi fese-
ni a maximalné odvratit hrozici skody.

Méme bohaté zkusenosti se zastupovanim
klientd ve vSech oblastech prava pied
soudy viech instanci v Ceské republice

a na Slovensku, véetné Nejvyssiho soudu

a Ustavniho soudu. H4jili jsme z4jmy
klienttd v zalobach proti rozhodnuti celé
fady spravnich orgdnil. Zastupujeme je
pred mezinarodnimi soudy v Lucemburku,
Strasburku i v USA.

V ptipadé sporti pred zahrani¢nimi soudy
vyhledame vzdy nejvhodnéjsi zahranicni
advokatni kanceldf, se kterou pravni za-
stupovani klienta koordinujeme. Diky roz-
sahlé siti nasich mezindrodnich kontaktt
jsme schopni najit Spickového advokata
pro jakykoli spor vedeny v zahraniéi.
Zastupovali jsme zajmy klientl v nékolika

desitkach sport vedenych pred arbitraz-
nimi institucemi, a to jak v tuzemsku, tak
ivzahranici. Nasi advokati plisobi nejen
jako pravni zastupci a poradci klientt, ale
také jako rozhodci u ceského Rozhodc¢iho
soudu, Videriského arbitrazniho soudu
(VIAC) anebo Londynského arbitrazniho
soudu (LCIA).

V ramci exkluzivni spoluprace se specia-
listy na trestni pravo z advokatni kanceld-
fe SEIFERT A PARTNERI zajistujeme pro
své klienty také zastupovani v souviseji-
cich kauzach s trestnépravnimi aspekty.

Klientim dokdZeme pomoci také v dal-
sich oblastech souvisejicich s vedenim
sport; spolupracujeme se $pickovymi
detektivy, poskytujeme podporu v oblasti
PR a krizové komunikace, pfi financovani
vedeni sportli nebo v oblasti ekonomickych
a technickych analyz.

Pripravovany zakon o ochrané oznamovateld,
takzvanych whistleblower1, se dotkne desetitisict
soukromych i statnich organizaci. Jde o nejvetsi
compliance zmeénu od implementace GDPR.
Prestoze Ceska republika nestihne zfejmé schvalit
zakon podle Ihtaty dané evropskou smeérnici véas,
nova pravidla pro whistleblowing drive ¢i pozdéji
zacnou platit. Doporucujeme proto vyhnout se
nejistoté a pripravit se na whistleblowing jiz ted.

\w (1 P
H!H|||:1lfj.-{|'[‘1ﬂ4f
Pt el

RESENI FAIRWHISTLE

SPOJUJE ETICKE JEDNANI

A PLNENI PRAVNICH

POZADAVKU S MODERNMI

TECHNOLOGIEMI,

A POMAHA TAK ZAKONNOU

POVINNOST VYUZIT
JAKO PRILEZITOST VECI
ZLEPSOVAT.
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akon o whistleblowingu snémovna

nestihla pted volbami schvalit,

a je tak velmi pravdépodobné, ze

Cesk4 republika nesplni lhiitu pro
implementaci smérnice EU, kterd vyprsi
17.12. 2021. Po tomto datu se nicméné bu-
dou aktivovat pfimé ucinky smeérnice.
Tisice firem se tak dostanou do nejistoty,
kdy nebo zda viibec budou muset zavést
vnitini oznamovaci systém, ktery v ramci
organizace umozni lidem upozoriiovat na
neetické ¢i protipravni jedndni nebo posko-
zovani verejnych zajma.

Navrhovany zakon o whistleblowingu totiz
s takovou povinnosti poéital od 31. bfezna
2022 pro zameéstnavatele s nejméneé 25 za-
méstnanci, vefejné zadavatele, obce s vice
nez 5 tisici obyvateli nebo poskytovatele
finanénich sluzeb (napf. banky, pojistov-
ny apod.). Smérnice EU nicméné obecné
pozaduje povinny whistleblowing u v§ech
organizaci s nejméné 50 zameéstnanci nebo
obci s vice nez 10 tisici obyvateli.

Jisté je, ze zdkon diive nebo pozdéji musi
Ceska republika schvélit; ted je jen otdzka,
zda to bude v podobé, se kterou pracovala
predchozi poslanecka snémovna, nebo zda
zakon doznd zmén a bude spise odpovidat
mantinelim, které nastavuje sama smérni-
ce. Rozhodné se vam vyplati nespoléhat na
rozmary zakonodarcti; mate-li vice nez 50
zameéstnancu, zaénéte s pfipravou na novou
povinnost radéji véas.

Kdo je whistleblower?

Zajistit bezpeénou atmosféru, kde se za-
méstnanci neboji pouzit svij hlas, bude pro
mnohé firmy a organizace v nasledujicich
meésicich velkou vyzvou. Firmy i vefejné
instituce budou muset zavést interni ozna-
movaci systém, ktery pfisné chrani identitu
oznamovatele neboli whistleblowera, jenz

v ramci organizace upozorni na podezrelé
jednani. Za poruseni ¢i nesplnéni povinnos-
ti pfitom dle navrhované legislativy hrozi az
milionova pokuta.

Oznamovatelé neboli whistleblowefi jsou
zpravidla zaméstnanci, ktefi maji pristup

k citlivym informacim, a mohou tak zjistit
podeztelé jednani jako prvni. Nepted-
stavujte si ale typického whistleblowera
jako Skidce - podle zkusenosti ze zdpadni
Evropy jde o ¢lovéka, ktery ma zajem véci
zlepSovat. Otazkou ale je, kde takové pode-
zfelé jedndni oznami. Podle navrhu zdkona
bude mit dvé moznosti - obratit se na
externi oznamovaci kandl zfizeny minister-
stvem spravedlnosti, nebo si vybrat interni
oznamovaci systém své organizace.
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Ozndmeni do vnitfniho
oznamovaciho systému
organizace

Aby zameéstnanci neoznamovali podezielé
jednani ufadiim, a organizace tak neztra-
tily kontrolu nad fesenim svych problémi,
meély by samy zajistit takovy interni systém,
ktery bude bezpecny, srozumitelny a dave-
ryhodny, a to nejenom proto, Ze to jiz brzy
bude vyzadovat zdkon.

Pro¢ zavést whistleblowing?

Budete mit moznost problém Fesit
Whistleblower, kterého ve firmé nikdo
nevyslysi, pijde s problémem jinam - tfeba
pravé na ministerstvo ¢i do médii. Nez jim
ale celou véc svéri, pokusi se podle studie
Whistleblowing Report spoleé¢nosti EQS

90 procent oznamovatell vyfesit problém
interné v ramci firmy. To je tedy pfilezZitost
vzit véci do vlastnich rukou. Diky funkéni-
mu oznamovacimu systému se tak majitelé
firem nebo management mohou o proti-
pravnostech dozvédét diive, nez se z nich
stanou kauzy na zpravodajskych serverech
¢ivinvestigativnich pofadech.

Pfedejdete finan&nim ztratam

Pad energetického gigantu Enron, aféra
Dieselgate ¢i inik internich dokumentt

o tom, jak funguje Facebook - to vSechno
jsou kauzy, které rozpoutali whistleblowe-
i a kvtli kterym dané firmy nésledné
celily zdsadnim ekonomickym ztratam.
Podle studie ACFE (Association of Certified
Fraud Examiners) mohou podvody uvnitf
firmy pfipravit spoleénost aZ o 5 procent
roéniho obratu.

To potvrzuji i ¢isla Facebooku. Poté, co
jeho byvala zaméstnankyneé Francis
Haugenova narkla spolec¢nost, Ze neboju-
je proti sifeni dezinformaci ani obcho-
dovani s lidmi a upfednostiiuje prede-
v$im zisk, reagovaly akcie Facebooku
prudkym propadem - béhem jednoho
obchodniho dne odepsaly 4,9 %, ¢imz se
hodnota jméni Marka Zuckerberga snizi-
la o 6 miliard.

Ozndmeni ministerstvu
spravedInosti, vefejnym
orgdnim, médiim

B posilite svou reputaci
Whistleblowing doplnuje celkovou struk-
turu fungovani compliance a risk manage-
mentu ve spoleénosti. Funkéni a daveéry-
hodny oznamovaci systém je efektivnim
nastrojem k odhalovani moznych nedostat-
ki a véci ke zlepseni, které (pokud viibec)
rozkryji jen zdlouhavé a nakladné audity.
To ostatné potvrzuje i nova metodika
Nejvyssiho statniho zastupitelstvi, ktera
zminuje whistleblowing jako jedno z opat-
feni, ktera mohou odvratit trestni odpoved-
nost pravnické osoby.

Zavedeni whistleblowingu se postupné
stava standardem u spoleénosti s vysokou
etickou kulturou podnikéni a je nutnosti

iu statnich organizaci a podnikd, které
jsou pod silnou regulaci, ¢i u firem, které
potrebuji vysokou troven compliance kvili
investorim nebo pozadavkim zahranic-
nich partnerd. Nasi klienti vyuzivaji i toho,
Ze pokud je whistleblowing soucdsti firemni
etiky a integrity ¢i ESG principd, funguje
pakijako konkurencni vyhoda naptiklad
ve vybérovych fizenich. A takovd firma je
potom zajimavéjsi nejen pro investory, ale
izaméstnance.

Jak by mél whistleblowing ve firmé
fungovat?

Firmy a organizace budou mit podle navrhu
zakona povinnost vytvorit zabezpeceny ko-
munikacni systém, v ramci néhoz by mohli
zameéstnanci na nekalosti upozornit. Whis-
tleblower by mél mit moznost podat ozna-
meni Ustné, pisemné a na zadost i osobné

a systém by mél pfitom striktné zarucovat
jeho anonymitu. Za nejlepsi feSeni proto
povazujeme webovou platformu, kterd
umozni oznamovateli uéinit oznameni od-
kudkoli, zaroven zlstat anonymni a pfitom
vést ndslednou komunikaci s organizaci.

Je také potieba urcit osobu odpovédnou za
feSeni oznameni a vytvorit systém jejich
evidence. V kazdém pripadé by mélo vzdy
po oznameni nasledovat jeho fddné

provéreni, a pokud se ukaze jako divod-
né, navazovat by méla prislusnd opatfeni
k napravé.

Jmenovani tzv. ptislusné osoby je proto
klicové. Ta je jako jedina opravnénad zndt
identitu oznamovatele (pokud ji oznamo-
vatel uvedl) a je odpovédn4 ze jeji ochranu.
Vede néaslednou komunikaci s oznamo-
vatelem a oznameni posuzuje. Takovou
osobou muze byt cloveék uvnitf organizace

i externi osoba; je ale vzdy dulezité oddélit
tuto funkei od béZnych internich postupt,
aby se zabrdnilo konfliktu zajmi a podezre-
ni z odvetnych opatfeni. Z téchto divodi
muze byt tedy efektivnéjsi volba externiho
profesiondla, a to iz divodua vyuziti jeho
zkusenosti a zastupitelnosti. Vzhledem

k tomu, Ze v pfipadé pochybeni pfislusnych
osob néavrh pocita s pokutou az 100 tisic
korun, je na misté také uvazovat o pojisténi
rizik spojenych s vykonem této funkce.

Myty kolem whistleblowingu

Rik4te si, Ze vade interni problémy jiZ fesite
a obejdete se i bez etické linky? To je jisté
znamka dobfte fungujicich vztahti v ramci

FAIRARWHISTLE

HAVEL & PARTNERS

Regeni FairWhistle

Jako zkuseni profesionélové v oblasti
compliance vime, jak by mélo
vypadat funkéni a efektivni FeSeni
whistleblowingu. Vytvofrili jsme proto
FairWhistle, tedy komplexni feSeni pro
firmy na klic.

PomUZeme vam vybrat spravné
oznamovaci kanaly, zajistime moderni
webové platformy od renomovanych
technologickych partnerd a pripravime
veskerou dokumentaci véetné
komunikace a osvéty, kterd by méla
systém doprovazet.

Nabizime i naslednou podporu pfi
feseni oznameni, véetné prevzeti funkce
tzv. pfislusné osoby. Implementujeme
cely systém a kompletné prevezmeme
jeho spravu a provoz. Umime vytvorit
dlvéryhodny systém, ktery bude pro
oznamovatele prvnivolbou.

Klicové kontakty FairWhistle pro whistleblowing:
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organizace. Jste si ale jisti, Ze se dozviddte

o vSech pripadech, které byste mohli efek-
tivné vyresit? Podle studie ACFE je funkéni
systém whistleblowingu zdaleka nejefektiv-
néjsim ndstrojem na odhalovani podvoda
uvnitf firmy, zjisti se tak az 43 procent
pripadd.

V Cesku stile také narazime i na negativni
vnimani whistleblowert a na obavy, Ze
takovi lidé budou systém zneuzivat. Sprav-
né vytvoreny a nastaveny whistleblowing
ov$em pripadnému zneuzivani predchazi.
Data ve studii EQS ukazuji, Ze po zavede-
ni systému obdrzi firma primérné pres

50 oznameni za rok, z toho kazdé druhé je
relevantni a diivodné.

Stane-li se whistleblowing béznou soucdsti
internich procest a mé podporu ze strany
vedeni, 1ze takového optimdlniho feseni
dosahnout. Pokud se ale domnivate, zZe
bude stacit dat schranku davéry na zed,

¢i zvolite feSeni ve stylu ,,néjak to udéla-
me“, dovolime si vas vyvést z omylu. Vy-
tvorit funkéni a divéryhodny oznamovaci
systém podle navrhovaného zdkona neni
trividlni ukol a zabere ¢as v fadech tydnt
az meésicl. Nelze vynechat také proskoleni
zameéstnancl. Doporucujeme proto zacit

s pfipravou véas.

ROBERT NESPUREK | ZAKLADAJICI SPOLECNIK

Ma Siroké zkuSenosti s korporatnimi transakcemi, M&A a poradenstvim v oblastech technologického préva,

podnikani a compliance a moznostmi vyuZiti informacnich technologii pro compliance ¢innosti.

| v prava dusevniho vlastnictvi, ochrany osobnich (idajd a GDPR. Zabyva se pravnimi aspekty udrzitelného

RICHARD OTEVREL | COUNSEL

Ridi FairData Professionals, sesterskou spole¢nost HAVEL & PARTNERS, kter4 klientim pomé&ha nezavisle fidit
compliance rizika. Jako uznavany odbornik na ochranu osobnich Gdaji poskytuje komplexni sluzby firmam

i organizacim a dohliZi, aby implementace etické linky ve spolecnostech byla v souladu s GDPR.

hodnoty spolecnosti.

MICHAL SMRGEK | COUNSEL

Nabizi spole¢nostem a organizacim komplexni poradenstvi ohledné dodrzovani pravnich predpisi. Zabyva
se i nastavovanim pravidel pro predchézeni korupci i stfetu zajma. V rdmci vySetfovani se specializuje

na detekci, prevenci a odhalovani jak internich, tak externich podvodi s diirazem na maximalni ochranu

PETRA SOCHOROVA | COUNSEL

Je specialistkou na pracovni pravo, compliance a interni investigace. M rozsahlé zkusenosti

s poskytovanim poradenstvi prostfednictvim komplexnich vySetfovani zahrnujicich i vySetfovani jednani
a stiznosti zaméstnanct prostrednictvim etické linky. Poskytuje také komplexni podporu pfi splnéni
povinnosti v ramci naslednych fizeni ¢i internich postupt vyplyvajicich z vySetrovani.
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DANOVE PRAVO

CO DELAT KDY
VAM FINANCNI
URAD ZAKLEPE
NA DVERE R

Pokud spravce dané dospéje k nazoru, ze pro
spravne zjisténi a stanoveni danove povinnosti
potiebuje ziskat vice informaci, mtze pristoupit

k provedeni mistniho Setreni. Malokdo vSak vi,

Ze muze nastat i situace, kdy ufednik z finan¢niho
uradu neohlaseneé zaklepe na dvere u zameéstnance

¢i podnikatele doma.

istni Setfeni neni dafiovou

kontrolou a neslouzi ke kom-

plexnimu zjistovani ¢i prové-

fovani danovych povinnosti, je
to nicméné postup spravce dané, v rdmci
kterého vyhledava dikazy a provadi ohle-
dani u dafiovych subjektt a dalsich osob
zucastnénych na spravé dani, pripadné na
jiném misté, kde je to vzhledem k ucelu
mistniho Setfeni nejvhodnéjsi.

Cilem spravce dané je ziskat informace
potfebné ke stanoveni dané ve spravné
vysi. K mistnimu Setfeni nejcastéji pri-
stupuje v situacich, kdy potfebuje ovérit
tvrzeni dariového subjektu nebo zajistit
konkrétni diikazy, které nelze ziskat jinym
zpusobem. Je nicméné tfeba zdlraznit, Ze
se nejedna o kontrolni ¢innost spravniho

26

organu nebo jakkoli represivni ¢i jinak
vynucovaci prostfedek a je na vas, zda po-
skytnete nezbytnou souéinnost, ¢i nikoli.
Tomu pak ale pripadné také odpovidaji
procesni disledky, k nimz patfii moznost
uloZeni pokuty.

Ufednik v terénu

V dobé, kdy vice nez rok a pul fada lidi
pracuje z domova a mnohé spolecnosti
presunuly sviij byznys z kancelati, se tedy
neni ¢emu divit, Ze spravce dané muize

v nékterych pfipadech zaklepat i na dvere
u zameéstnanci ¢i podnikatele doma a za-
jistovat dikazy pfimo tam.

Predstavte si naptiklad spole¢nost, kterd
spravci dané tvrdi, Ze nechala za ptl mili-
onu zafidit doma kanceldf svému zameést-

DOPORUCUJEME
POUCIT ZAMESTNANCE
A NASTAVIT INTERNi
PROCESY TAK, ABY
ZAMESTNANEC CI
FIRMA POSKYTLI
SPRAVCI DANE POUZE

NEZBYTNE NUTNE
INFORMACE TYKAJICI
SE MISTNIHO SETRENI
A BYLI SI VEDOMI

| ROZSAHU PRAVOMOCI
SPRAVCE DANE.

nanci (vSe samoziejmé v ndkladech a bez
DPH), nebo podnikatele, ktery si prestého-
val kancelar do svého nového rodinného
domu a spravci dané tvrdi, ze moderni
kotel pro ohtev vody, ktery nakoupil bez
DPH a eviduje v nakladech, slouzi k vyko-
nu jeho ekonomické ¢innosti. Stejné tak
muze dafiovy subjekt tvrdit, Ze nové note-
booky a LCD monitory, které nakoupil,
vyuzivaji jeho zaméstnanci k vykonu prace
z domova. Pokud je to nejucelnéjsi, spravce
dané opravdu miize vyrazit , do terénu®
aby pfimo na misté ovéfil, jestli tomu tak
skutecné je.

Podnikatelé, ktefi vyuzivaji své obydli
nebo obydli svych zaméstnancl pro vykon
své podnikatelské ¢innosti, by si proto
méli byt védomi svych zdkladnich prav

i povinnosti pfi mistnim Setfeni a pfedem
nalezité poudit také zameéstnance, jimz
umoznili pracovat z domova.

Neohldsend navstéva

Spravce dané se nemusi pfedem ohldsit

a v dobé pfimérené predmétu mistniho
Setfeni ma pravo na pristup na pozemky,
do provoznich budov a mistnosti véetné
dopravnich prostiedkd, k ucetnim zdzna-
mum nebo jinym informacim, a toina
technickych nosicich dat, v rozsahu nezbyt-
né nutném pro dosazeni cile spravy dani.

Kdyz spravce dané uvazi, ze nelze skutec-
nosti zjistit jinym zpiisobem a je to nezbyt-
né, mize pfi mistnim Setfeni vstoupit také

do obydli dafiového subjektu nebo obydli
jeho zaméstnanct, ktera dafiovy subjekt
soucasné vyuzivd ke svému podnikani.
Nepotfebuje pfitom piikaz k domovni
prohlidce ani jiny podobny dokument,
ktery by ho k navstévé opravioval, a neni
nutnd ani pfitomnost policie. Sprévce
dané si mize pribéh mistniho Setfeni také
nahravat.

Pfi mistnim Setfeni by mél nicméné jednat
v nezbytné nutném rozsahu. ,,Spravce
dané Setfi prava a pravem chranéné z4jmy
danovych subjektt a tfetich osob v sou-
ladu s pravnimi predpisy a pouziva pfi
vyzadovani plnéni jejich povinnostijen
takové prostfedky, které je nejméné zaté-
Zuji,” fika konkrétné danovy rad. Informa-
ce o divodu pritomnosti spravce dané je
uvedena v protokolu o mistnim Setfeni, ale
spravce dané by ji mél osobné sdélit také

v ramci pouceni.

Nechat, éi nenechat dvefe oteviené?
Je nutné znovu zduraznit, Ze je na rozhod-
nuti konkrétni osoby, zda si urednika z fi-
nancniho ufadu k Setfeni do domu pusti,
¢inikoliv, a pokud odmitne, nemtize se
ufednik vstupu nasilim domdahat. Na dru-
hou stranu jsou ale podle dafiového fadu
podnikatel i jiné zicastnéné osoby povinni
poskytovat pfi mistnim Setfeni spravci
dané potfebnou souc¢innost - naptiklad
zapujcit vyzadané dokumenty i dalsi véci
nezbytné pro provedeni mistniho Setfeni,
umoznit nahravani, odebirani vzorka atd.
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Pokud tedy odmitaji spolupracovat, mize
to mit procesni disledky; spravce dané
napfiklad muaze udélit porddkovou pokutu
do 50 000 K¢ tomu, kdo pfi mistnim Set-
feni zdvazné ztéZuje spravu dani tim, ze
neuposlechne pokynu ufedni osoby nebo
navzdory predchozimu napomenuti rusi
poradek ¢i se chova k ufedni osobé urazli-
vé. Pokud se mistni Setfeni tyka naptriklad
osvédceni dikaznich prostfedki jako
dikazt pro tvrzeni daniového subjektu, od-
mitnuti soucinnosti mize mit za nasledek
neuneseni dikazniho bfemene na strané
danového subjektu.

Opravnéni spravce dané nejsou nicméné
bezbrehd. MizZeme se tedy setkatis po-
zadavky vznesenymi nad zakonny ramec
mistniho Setfeni. Jednim z nich mize
byt také zastfeny vyslech pfitomného
zaméstnance provadény zejména formou
nevhodné kladenych otazek.

Je také potreba, aby zaméstnanci byli
vhodné pouceni a pozadovali po spravci
dané ovéreni jeho uredni totoznosti (slu-
zebni prikaz) a ucast zodpovédné osoby
nadfizeného (napfiklad interné urcené
osoby s hlubsi znalost{ problematiky da-
fiového fizeni), trvali na sepsani protokolu
na misté a poskytnuti jeho kopie (jinak
muZe byt sepsan pouze dodatecny uredni
zaznam, ktery se zaklada ptimo do spisu)
¢i pozadali sprdavce dané o to, aby jim
umoznil zvukovou nahravku probihajiciho
Setfeni. [

Klicové kontakty HAVEL & PARTNERS pro oblast dariovych litigaci:

DAVID KRCH | DANOVY PARTNER

V oblasti dani ma dlouholeté zku$enosti se zastupovanim zahraniénich korporaci plisobicich v Ceské
republice. Pro klienty zajistuje kompletni servis zejména v oblasti dané z pfijm0 pravnickych osob a DPH jak

~ v tuzemském, tak i mezinarodnim kontextu. Je zakladajicim spole¢nikem spole¢nosti HAVEL & PARTNERS

Tax. Dfive pUsobil v dariovém oddéleni mezinarodni poradenské spolecnosti PricewaterhouseCoopers,
prilezitostné se vénuje pfednaskové ¢innosti na vysokych skolach.

ALICE ZEMANKOVA | PRAVNIEXPERTKA
Specializuje se na oblast dariového prava, ma zkusenosti z Financni spravy, kde zpracovavala rozhodnuti
a pisemnosti v ramci odvolaciho Fizeni, a pracovala také jako odborny rada v oddéleni pfimych dani na
Odvolacim finan¢nim feditelstvi. Zaméfuje se i na spravni pravo, zejména spravni fizeni a soudni fizeni
spravni, a problematiku verejnych zakéazek.

HANA ERBSOVA | ADVOKATKA

Ma patnactiletou praxi z Generalniho finanéniho feditelstvi jako metodicka spravy dani, nasledné
spolupracovala s prednimi mezinarodnimi poradenskymi spole¢nostmi (PricewaterhouseCoopers,
Deloitte). Od roku 2018 plsobi jako advokatka se specializaci na oblast dani, mezinarodniho zdanéni,
danové arbitraze a dariovych spord. Klientim poskytuje komplexni podporu pfi dariovych kontrolach

ivjinych fazich danového fizeni a rovnéz v fizenich pred soudy véetné Nejvys$siho spravniho soudu.
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SOUDNi SPORY

CESKE SOl
V DOBE PAW
ZPOMALILY
JAK ROZHODOV
V JUSTICI
ZEFEKTIVNIT?

=
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V roce 2020 kvuli pandemii zpomalila skoro celd
statni sprava a vyjimkou nebyly ani soudy. Civilni
fizeni u okresnich soudu trvalo primeérné pres

devét meésict, podle statistik to bylo celkem o 18 dni
déle nez predchozi rok. I kdyz se soudum dafilo po
par tydnech nejtvrdsSich omezeni relativné rychle
vratit do fungujiciho provozu, i tak by ¢eska justice
potfebovala zrychlit.
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\/ POROVNANI SE ZEMEMI
EU NA TOM NICMENE
NEJSOU CESKE SOUDY
SPATNE A DLOUHODOBE
SE.DRZI V. PRUNI
CTVRTINE STATU.
NAOPAK V/ NIZOZEMSKU
NEBO LITVE JSOU SOUDY
RYCHLE)Si A PRUMERNA
DELKA SPORU TAM

GASTO NEDOSAHUJE
ANI 100 DN.

le soudnich statistik bylo v roce

2020 kvuali pandemii méné

novych sport, soudni fizeni ale

trvala delsi dobu. Podle vyroc-
ni zpravy o stavu Ceské justice, kterou
zvefejnilo ministerstvo spravedlnosti, se
v roce 2020 prodlouzila délka civilniho
tizeni na 281 dni. V pfedchozim roce to
bylo 263 dni.

0Od roku 2015 pfitom soudy spiSe zrychlo-
valy a dafilo se délku jednani kaZdoroéné
zkracovat. Prodlouzeni lze alespon zcasti
pric¢ist pandemii covid-19. Paradoxem
ovSem je, Ze v roce 2020 soudy resily
sporti méné. Nedafilo se jim jich ale vy-
tesit tolik jako v predchozich letech, coz
zejména u soudd prvniho stupné vedlo

k prodlouzeni fizeni.

V poctu civilnich sport je patrny pokles
zejména na jaie roku 2020 (viz graf na

str. 30). Pfi bézném chodu v letech 2017 az
2019 dochézelo v mésici bfeznu ke znac-
nému ndrustu novych pfipadd, zatimco

v roce 2020 nové zahajenych fizeni ubylo.
Okresni soudy v tomto obdobi zah4jily

0 4 az 5 tisic novych véci mésiéné méné
nez v predchozich letech.

I kdyz ale soudctim leZelo na stolech
méné pripadd, v case omezeni nemohli
délat praci tak, jak byli zvykli. Na néja-
kou dobu se prakticky zastavila osobni
jednéni, soudci se presunuli z kancelaf{
domt a co nestihly soudy na jate, tézko se
potom uz dohanélo. Ke konci roku obvyk-
le novych véci ubyva, nicméné v prosinci
2020 bylo novych pfipadi skoro o 16 pro-
cent vice, nez je prumeér za poslednich 5 let.

Je na éem pracovat

V porovnani se zemémi EU na tom nic-
méné Ceské soudy nejsou az tak Spatné

a dlouhodobé se drzi co do délky sport

v prvni ¢étvrtiné statd. V zemich ,,na konci
tabulky®, kde jsou Spanélsko, Italie, Malta
a Francie, trvaji spory v praméru tfikrat
déle. Naopak v Nizozemsku nebo Litvé
jednaji soudy jesté rychleji a primérnd
délka sporti tam casto nedosahuje ani

100 dni. Je tedy stdle na cem pracovat.

Obcansky soudni fad - procesni predpis,
kterym se soudy fidi - neprosel po roce
1989 na rozdil od ostatnich prepist jako
obcéansky nebo trestni zakonik komplexni
reformou. I to mtze byt jeden z divodd,
pro¢ se v fadé piipadl nedafi vést spory
efektivné.

Pandemie méla nicméné jeden pozitivni
efekt: Soudy a dalsi instituce jako stdtni
zastupitelstvi ¢i véznice konecné vzaly
na milost a zacaly vice vyuzivat jednani
prostfednictvim videokonferenci. BEhem
prvniho nouzového stavu v roce 2020 byl
objem videokonferenci zna¢ny - pres 8 ti-
sic. Pokud si tedy na jedndni online soudy
zvykly a budou ho vyuzivat i v budoucnu,
mohlo by to ¢eskou justici posunout zno-
vu vpred a cely proces urychlit.

Obchodni spory potFebuji specialisty
Na komplikované obchodni spory, kterymi
se nejcastéji v HAVEL & PARTNERS
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SLOZITE OBCHODNI
KAUZY TEMER VZDY
TRVAJi PODSTATNE
DELE, NEZ JE UVADENA
PRUMERNA DELKA
RIZEN{ KOLEM

DEVITI MESCU.

Pramérnd délka civilniho Fizeni pfed okresnimi soudy
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Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti, Ceské soudnictvi: Vyro&ni statisticka zprava 2020

zabyvame, se ¢isla ze zmifiované statisti-
ky nevztahuji. Z nasich zkuSenosti vime,
Ze slozité obchodni kauzy témér vzdy
trvaji podstatné déle, nez je uvadénd pri-
mérna délka fizeni kolem deviti mésica.
Faktord, které slozité obchodni spory
blém praxe vnimdme, Ze ne vzdy soudce
cilevédomeé sméfuje k rozsudku. Strana,
kterd taha ve sporu za kratsi konec, ¢asto
zneuziva rizné procesni nastroje, aby
soudni fizeni prodlouzila. MiiZe se jednat
o nedtivodné ndamitky mistni nebo vécné
nepfislusnosti, namitky podjatosti, dalsi
vedlejsi Gcastniky, navrhy na osvobozeni
od soudnich poplatkd atd.

Kvalitni soudce takovou taktiku odhali
a odmitne. Ne vZdy se to ale dé&je. Rizeni se

pak prodluzuje a prodrazuje - svédci byvaji
nemocni a jedndni se kvtli nim odrocuje,
po jednom znaleckém posudku se navrhuje
jesté druhy a tfeti revizni. Kazdopadné jde
ale vzdy o hledédni rovnovahy v jednotli-
vych piipadech. Rada soudcti si vede skvéle
a celkové se trend spiSe zlepsuje.

I tak je ale otazkou, zda si obchodni
spory nezaslouzi vétsi specializaci.

Mohli by je soudit specializovani soudci,
ktefi nesoudi rano rozvod a odpoledne
naptiklad dikazné a znalostné slozitou
kauzu odpovédnosti za vady stavby v fadu
miliard korun.

Jasné, strucné, srozumitelné
Ve srovndni se zapadnim svétem u nas
také stale zaostava kultura pravniho
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psani a na ném pfitom soudni spory stoji.
Ne vzdy vSak pravni texty splnuji vysoké
pozadavky na kvalitu a srozumitelnost,
které by mély byt samozfejmosti.

V HAVEL & PARTNERS mdme kolegy

s doktordty z prestiznich zahraniénich
univerzit, ktef{ se na srozumitelné psani
pravnich textti dlouhodobé zaméruji.
Snazime se psat stru¢né, vécné a presvéd-
¢ivé a systematicky to u¢ime i juniorni
kolegy. Jsme totiz pfesvédéeni, ze Ceské-
mu soudnictvi celkové prospéje postupna
kultivace, ke které jiz dochézi a ktera do
uréité miry zahrnuje generac¢ni obménu.
Smeér je dle nasich zku$enosti pozitivni.
Arbitraz jako alternativa

V oblasti feseni obchodnich sport pak
existuje i alternativa. Pokud se vam zdaji
bézné spory pomalé a neefektivni, mate
moznost se v ramci pfipravy smlouvy
anebo i pozdéji s protistranou dohodnout
na arbitrazi.

V arbitrazi si strany voli rozhodce; mi-
Zete tedy pfi reSeni slozité véci vybrat
odborniky, ktefiji rozhodnou s rozsah-
lou zkuSenosti v daném oboru. Arbitraz je
obecné rychlejsi a zaroven také neverej-

Poéet novych pfipadi v civilnich vécech
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Zdroj: Ministerstvo spravedInosti, Ceské soudnictvi: Vyro€ni statistick zprava 2020

na, takze vyznamnym klientdm hrozi jen
minimalni reputacni riziko nebo riziko
ohrozeni obchodniho tajemstvi. Ve srov-

nani se soudnim fizenim je tento proces
flexibilnéjsi a strany maji vétsi moznost
ho ovlivnit.

Klicové kontakty HAVEL & PARTNERS pro oblast soudnich sport a arbitrdzi:

JAN STURM | PARTNER

Je prednim specialistou na feSeni spord pred civilnimi soudy a v arbitraznim fizeni. Podilel se na feSenfi
sporl v souhrnné hodnoté nékolika desitek miliard K¢, zastupuje klienty zejména v pravné a technicky
komplikovanych kauzach, véetné téch se zahrani¢nim prvkem. Je zapsanym rozhodcem u Videriského
arbitrdZniho soudu, Londynského arbitrazniho soudu a ¢eského Rozhod¢iho soudu pFi Hospodarské
komore CR a Agrarni komote CR.

MAREK VOJACEK | PARTNER

Poskytuje poradenstvi vyznamnym Ceskym, slovenskym a mezinarodnim spole¢nostem i fyzickym osobam
pfi vedeni komplexnich spord, véetné pfipad z oblasti fuzi a akvizic. Zaméruje se také na spory s prvkem
Upadku, pfi blokovych prodejich & vymahani portfolii pohledavek. Mezindrodni ratingové publikace PLC
Cross-border, IFLR 1000, Chambers Europe a European Legal Experts jej doporucuji jako predniho odbornika
na problematiku feSeni sporti a obchodniho préva.

DUSAN SEDLACEK | PARTNER

Zastupuje Ceské i zahranicni klienty v postaveni Zalobc( i Zalovanych. V oblasti soudnich fizeni a arbitrazi
se zabyva spory z komplexnich transakci a jinymi komplikovanymi pravnimi pfipady. Je rozhodcem

u Rozhod¢iho soudu pfi Hospodafské komore CR a Agrarni komote CR. Plisobi také jako mediator.
Mezindrodni ratingové publikace IFLR 1000 a Chambers Europe jej doporucuji jako predniho odbornika
na problematiku feseni sporl
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TRESTNi PRAVO

GELITE TRESTNIMU
STIHANI? CO SE
DOHODNOUT?

DOHODA 0 VINE

A TRESTU MUZE BYT
EFEKTIVNIM A RYCHLYM
RESENIM SKUTECNEHO
PROBLEMU. MA ALE
SVARIZIKA A LIMITY

A MELA BY BYT PRO
OBVINENEHO PRIZNIVA,
JINAK POSTRADA

Trestni stihani je extrémni a krizovou situaci pro
kazdého. Netyka se pritom pouze fyzickych osob,
ale v témeér stejném rozsahu i firem. Alternativnim
resenim k verejnému soudnimu procesu a vice ¢i
meéné nejistému rozsudku muze byt v takovych
situacich dohoda o viné a trestu.

VYZNAM.
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asledky trestniho fizeni jsou
velmi Casto drastické a nevratné:
zablokované ucty, zabavena auta,
domy, listiny i data. Podezreli
Celi mnoha otdzkam, jsou konfrontovani
s tim, co nékomu fekli do telefonu nebo
napsali do e-mailu. Pfesto jde porad
o pravni odpovédnost, kterd ma svij pro-
ces feseni.

Ten, proti komu se fizeni vede, ma moz-
nosti se brdnit. Jednou z téchto moznosti
je idohoda se statnim zastupcem s posvé-
cenim soudu, tzv. dohoda o viné a trestu,
kterd mize byt alternativnim feSenim

k vefejnému soudnimu procesu s nejistym
rozsudkem.

Tecka za trestnim Fizenim

Zndte to moznd z americkych filmd -
prijdou agenti, odvedou nestastnika ke
statnimu ndvladnimu, ktery mu za néjaké
penize a spolupraci nabidne dohodu.

V praxi to ale vypadd trochu jinak. V né-
kterych ptipadech jde opravdu o efektivni
arychlejsi konecné feseni a pomérné casto
tento postup v ramci obhajoby skutecné
volime. Ale ani v trestnim fizeni neni nic
zadarmo. Podstatou je dohoda obvinéné-
ho se statnim zastupcem, kterou trestni
tizeni pro doty¢ného konci, pokud je tato
dohoda schvalena soudem. Vzdy je ale tre-
ba velmi peclivé vazit, zda k ni pfistoupit,
protoze ma i sva rizika a limity.

Zapomina se predevsim na fakt, Ze u doho-
dy se obvinény doznava k tomu, Ze udélal
presné a vSechno to, co je v obvinéni
napsano. Nelze spekulovat, Ze se nékteré
skute¢nosti nestaly, a snazit se o Upravu.
Dohoda ma nédsledné uéinky odsuzujiciho
rozsudku, schvaluje ji soud a vydava o tom
rozsudek. Odsouzeni se vykazuje také

v rejstiicich. Nejde tedy o zddné neoficidl-
ni kancelafské feseni a zasadné omezena
je imoznost odvoldni. Lze se odvolat v za-
sadé jen tehdy, pokud rozsudek neodpovi-
dd dohodé.

Muze se ale stat (a v praxi se to stava), ze
soud dohodu neschvali, pokud z néjakého
diavodu neodpovida situaci a predpistim.

I nato je tfeba pamatovat, takze snahy

o dohodu se statnim zastupcem nad neod-
povidajicim trestem jsou zbytecné.

Kompromisni FeSeni

Dohodé prfedchdzi jednani obvinéného

a jeho obhéjce se statnim zastupcem.
Dosud panovala praxe, Ze statni zastupci
ddrazné odmitali jakykoli styk s obvi-
nénym mimo podatelnu uradui. A ted uz
se pomalu rok u¢i s ndmi komunikovat.

DOHODA 0 VINE

A TRESTU MA UCINKY
0DSUZUJICIHO
ROZSUDKU, SCHVALUJE
JI SOUD A ODSOUZENI
SE VYKAZUJE TAKE

\ REJSTRICICH.

Jednéni je nutné, protoZe je teba zjistit
nejprve ochotu obou stran dohodu uzavrit
a pak také dojednat parametry. V podstaté
jde o stejny zptisob uzavirani dohod jako

v civilni oblasti.

Musi jit o kompromisni feseni, byt v ramci
pomérné rigidnich pravidel trestniho
prava. Tato pravidla zatim velmi nefle-
xibilné stanovi druhy a zejména vymeéry
trestd, do kterych je nutné se vejit. Z toho
plyne, Ze feSenf je tfeba nalézt - kombi-
novat moznosti, nahrazovat vézeni vétsim

Klicovy kontakt pro oblast trestniho prava:

penézitym trestem, zvyraznovat veskeré
pozitivni okolnosti na strané obvinéného,
jednat férové.

Na druhou stranu existuje riziko, Ze doho-
da bude pro statniho zastupce prichazet

v Gvahu jen za situace, kdy na ni obvinéni
pristoupi v celému rozsahu obvinéni a od-
povida tomu také zdkonné rozpéti trestni
sankce. V praxi naptiklad statni zastupci
ustupuji od nahrazeni vézeni néjakou
alternativou, protozZe jim to prijde mirné.

Dohoda o viné a trestu je zkratka dohodou
dvou stran, to vSe ve slozitém systému
trestniho prava, kdy na druhé strané

jsou osoby, které se Zivi pouze trestnim
pravem. Obvinény by mél proto jednat

s podporou profesiondla na své strané.

A konecneé je také dobré si pfipomenout,
Ze na dohodu se nemusi za kazdou cenu
pristoupit, prestoze ji obé strany zvazo-
valy ¢i feSily. V mnoha pripadech je totiz
po zvazeni vsech okolnosti lepsi se hajit

v fadném procesu, a dosahnout tak lepsiho
vysledku.

N

@

FILIP SEIFERT | ADVOKAT, SEIFERT A PARTNERI
Je zakladatelem a partnerem advokéatni kancelafe SEIFERT A PARTNERI, se kterou HAVEL & PARTNERS
exkluzivné spolupracuje v oblasti trestniho prava. V tomto oboru ma vice nez 23letou praxi.

Ma rozsahlé zkuenosti zejména s obhajobou ¢i zastupovanim poskozenych, a to véetné trestni odpovédnosti
pravnickych osob a souvisejici compliance problematiky. Je zakladatelem a ¢lenem prezidia Unie obhajc(.
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SLOVENSKO

PREDSTAVENIE
SLOVENSKEJ
KANCELARIE
HAVEL & PARTNERS

Slovenska kancelaria HAVEL & PARTNERS po6sobi

v Bratislave uz viac ako desat rokov. V sucasnosti

je jednou zo Siestich kancelarii HAVEL & PARTNERS
tvoriacich integrovany celok a predstavuje hlavné
kontaktné miesto nielen pre klientov zo Slovenska,
ale aj pre ¢eskych a zahrani¢nych klientov
podnikajucich na Slovensku.

Klaéové kontakty:

Jaroslav Havel,

Ondfej Majer,

Robert Neruda,

Stépdn Starha
Centrum Zuckermandel

Zizkova 7803/9
811 02 Bratislava
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Bratislavskd kanceldria bola

v rokoch 2016, 2017, 2019 a 2020
zaradend do prestizneho rebricka
desiatich najvacésich advokdtskych
kanceldrii na Slovensku, ktory
kazdorocne zostavuje The Slovak
Spectator v spoluprdci s dennikom
SME a spolo¢nostou FinStat.

2008

kanceldria v Bratislave zaloZend
v roku 2008

JU

30 skusenych slovenskych
prdvnikov

......

hlavné kontaktné miesto pre klientov

zo Slovenska, pre ¢eskych a zahraniénych
klientov podnikajucich v SR ako aj pre
slovenskych klientov podnikajicich v CR

300

viac ako 300 stdlych klientov

v rokoch 2020 a 2021 zvitazila slovenskd
kanceldria v rdmci stutaZe Prdvnickd
firma roka v kategdridch Najlepsie

. klientske sluzby a obhdjila aj prvenstvo
:: < v kategdrii Fuzie a akvizicie; v roku
N \ 2020 zvitazila aj v kategdrii Energetika
3 R a energetické projekty.
Ny
)

N

M M



https://www.havelpartners.cz/tym/jaroslav-havel/
https://www.havelpartners.cz/tym/ondrej-majer/
https://www.havelpartners.cz/tym/robert-neruda/
https://www.havelpartners.cz/tym/stepan-starha/
https://www.havelpartners.cz/o-nas/zakladni-udaje-a-pobocky/#bratislava
https://www.akseifert.cz/
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Hospodarske vysledky herného priemyslu znac¢ne
nahlodavaju v nasich zemepisnych Sirkach ustaleny
pohlad na e-sport, ako na obmedzenu investicnu

a obchodnu prilezitost. Z e-sportu sa stal investi¢ny
kolos, ktorého vynosy v roku 2023 podla o¢akavani
prekonaju 670 miliénov eur, a to len na europskom
trhu. To naznacuje potencial, pre ktory sa oplati
zapojit sa do hry.
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V HAVEL & PARTNERS
TENTO TRH DLHODOBO
SLEDUJEME

A DISPONUJEME
POTREBNYM KNOW-
-HOW, ABY NAS A ANI

NASICH KLIENTOV NIKTO
NEOBOHRAL.

rofesionalne hranie pocitacovych
hier prostrednictvom elektronic-
kych zariadeni, teda elektronic-
ky $port alebo e-sport, vznikol
v 80-tych rokoch minulého storocia. Za
pociatok e-sportu sa pritom povazuje prvy
turnaj v e-sporte, na ktorom sa sutazilo
v hre Space Invaders. Tento turnaj vyhrala
len 16-ro¢na hracka, na ktorej tispech sa
vtedy pozeralo Styritisic divakov. O 40
rokov neskor sleduju obdobné turnaje
statisice divakov.

Reklama v priamom prenose

Podla statistického portalu statista.com,
najvynosnejsiu ¢ast e-sport trhu v roku
2021 tvori sponzoring.

Coraz viacej podnikatelov sa priklafia

k propagovaniu svojej obchodnej znacky
prave prostrednictvom e-sport turnajov,
ich live-streamingu, ale aj prostrednic-
tvom sponzorovania samotnych timov.

Firmy, ktorych cielovymi spotrebitelmi st
muzi do 30 rokov, vo velkom nabiehajt na
tuto vlnu. Ide najma o velké technologické
spolo¢nosti ako Intel Corporation, automo-
bilky ako Mercedez-Benz ¢i v slovenskych
konc¢inach vyrobcov energetickych ndpo-
jov, ktorych znacky promuju hraci priamo
na svojich tri¢kdch alebo ich konzumaciou.

So sponzoringom e-sport timov je v§ak
spojenych aj viacero rizik, a to napriklad,
Ze socidlne prejavy hrd¢ov mozu poskodit
dobré meno spolocnosti. Toto ako aj iné
rizikd je mozné znacne znizit spravne zvo-
lenou sponzoringovou zmluvou. O nieco
bezpecnejsim rieSenim je sponzorovanie
e-sport podujati, ako je Intel Extreme
Masters, ani to sa vSak nezaobide bez
vhodne nastaveného zmluvného modelu.

Investicia do budicnosti zabavy

Ak spajanie obchodného mena s konkrét-
nym timom ¢i eventom povazujete za ris-
kantné, do Gvahy prichddza investovanie
do e-sportu ako takého. Napriklad v roku
2019 bol na trh uvedeny indexovy fond
VanEck Vectors Video Gaming and eSports
ETF, ktory sa podiela na vykonnosti via-
cerych spolocnosti z e-sport oblasti, ako
napriklad Nvidia ¢i Activision Blizzard.

Na rozdiel od inych indexovych fondov
eSports ETF pocas pandémie, od marca do

S0 SPONZORINGOM E-SPORT
TIMOV JE SPOJENYCH A)
VIACERO RIZIK, NAPRIKLAD,
ZE SOCIALNE PREJAVY
HRACOV MOZU POSKODIT
DOBRE MENO SPOLOGNOSTI.
TIETO RIZIKA ZNIZUJE
SPRAVNE ZVOLENA
SPONZORINGOVA ZMLUVA.

septembra 2020, rastol v desiatkach percent
a pokles zdujmu o tuto oblast sa najblizsie
desatrocie rozhodne nepredpoklada.

Vyhradne netelevizna zdlezitost
e-sport trhu maju vynosy z medidlnych
alebo vysielacich prav.

V cesko-slovenskych konéinach nie st
konkrétne vynosy verejnou informaciou
vzhladom na relativne jednoznaénu poziciu
najvacsieho tunajsieho vysielatela e-sportu,
spolo¢nost Twitch Interactive, Inc.

Pre porovnanie, v Cine, ktor4 je svetovym
lidrom vo vynosoch z e-sportu, je konku-
rencia viditelnej$ia. Prikladom je hodnota
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kontraktu, ktory uzatvorili spolo¢nost
HUYA a spolo¢nost TJ Sports ohladom
vyhradnych vysielacich prav k turnajom
v hre League of Legends. Kontrakt bol

v tomto pripade oceneny na priblizne
310 miliénov USD.

Vytvaraj a licencuj

Osobitnou ¢astou e-sportu je trh samot-
nych videohier, ktorému podla portédlu
statista.com zodpoveda trhovy podiel

v hodnote 2 miliardy USD. Sti¢astou tohto
trhu su spolo¢nosti ako SciPlay, vyvijajtica
hry ako Jackpot Party Casino, spolo¢nost
Activision Blizzard s hrami Call of Duty
alebo World of Warcraft, ¢i samotni vyrob-
covia zariadeni, na ktorych sa hraju video-
hry, ako napriklad spoloénost Nintendo.

Uspesnu biznis stratégiu v tejto oblasti
predviedla spolo¢nost Riot Games, ktora
si ako Uspesny vyvojar videohry League

of Legends ponechala vSetky prédva k tejto
videohre. A teda pokial chcel nejaky orga-
nizator usporiadat turnaj v tejto videohre,
alebo ak ho chcel vysielatel ndsledne odvy-
sielat, museli si od Riot Games ,,odkupit“
prislusné opravnenia a licencie. Aj tento
postup zaloZeny na business orientovanej
pravnej analyze a predvidavom zmluvnom
nastaveni je dévodom, preco pred par me-
siacmi Riot Games prekonala 100 miliéno-
vu hranicu vynosov z jej troch najvacsich
videohier.

Vizie a vyzvy

V pripade ¢eského e-sport trhu sa jeho
hodnota odhaduje na 50 miliénov CZK,
pricom za poslednych 6 rokov vzréstol
Sestndsobne a tempo rastu sa postupne
zrychluje. Na Slovensku sa, napriek ne-
dostatoCnym Statistikdm, mozno rovnako
spoliehat na minimdlne strednodoby rast.

HAVEL & PARTNERS ma4 v tejto oblasti
stabilny tim, ktory je pripraveny poskyt-
nut poradenstvo pri nastavovani licenc-
nych zmliv s vysielatelmi turnajov ¢i
eventov, zmluvnom zabezpeceni spon-
zorovania timov ¢i podujati, pri ochrane
autorskych prav vyvojarov, ako aj v dal-
sich oblastiach potrebnych na uspech na
e-sport trhu.

Stépan Starha | partner
Robert Gasparovi¢ | advokat
Martina Rievajova | koncipientka
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https://www.havelpartners.cz/o-nas/zakladni-udaje-a-pobocky/
https://www.havelpartners.cz/tym/stepan-starha/
https://www.havelpartners.cz/tym/robert-gasparovic/
https://www.havelpartners.cz/tym/martina-rievajova
https://www.havelpartners.cz/tym/stepan-starha/
https://www.havelpartners.cz/tym/robert-gasparovic/
https://www.havelpartners.cz/tym/martina-rievajova
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STRATEGICKA PARTNERSTVI

KDYZ USPECH SPOJUJE...

Jednim z hlavnich pilif{, na kterych stavi HAVEL & PARTNERS, je dlouhodobé
strategickeé partnerstvi s klienty. Vztah mezi kancelari a klientem u nas totiz
zdaleka nekonci poskytovanim pravnich ¢i danovych sluzeb, ale vede navic

k velmi uzkému, systematicky budovanému a divérnému byznysovému vztahu.
Z néj v duchu naseho motta , Uspéch spojuje” profituji obé strany.

fijméte nase pozvani do vyjimecéné
spole¢nosti vybranych klientd,
se kterymi rosteme spole¢né jiz
mnoho let. Patfi mezi né $§picky
v jednotlivych oblastech podnikani, ale
i dalsi spole¢nosti vyjimecné svym pro-
duktem, sluzbou ¢i osobou majitele, véetné  V souvislosti s nasim 20. vyroé¢im jsme
tzv. Sampiond budoucnosti. Jako lidr trhu nasim klienttim vénovali seridl ,Kdyz
si takové klienty pfevdazné sami vybirdme  dspéch spojuje”, ve kterém predstavujeme

a postupné s nimi navazujeme strategickd
partnerstvi. Budovani davéry a loajality,
jez patfi mezi nase kli¢ové hodnoty, trva
meésice ¢i roky, ale pfindsi vSem prokaza-
telny pfinos a velkou konkuren¢ni vyhodu.

NUTREND

Synonymum uspéchu
a trvalého rustu

jejich Gspésné pribéhy. V minulém ¢isle
jsme vam predstavili prvnich Sest inspira-
tivnich pfibéha nasich klientd a v tomto
vydani vam priblizime dalsi - tentokrat

o tom, jak z rodinného byznysu vznikla
vyznamna stfedoevropska firma, ktera je
$pickou v oblasti pojisténi a risk manage-
mentu.

SEKYRA GROUP

Developer, ktery
ddva méstum novou tvar

‘lg
1

RENOMIA

Spickovy risk management
a pojistna feseni s rodinnymi
hodnotami

Ceska spoleénost RENOMIA se za 28 let od svého vzniku
vypracovala na pozici vyznamné stredoevropské firmy

v oboru pojisténi a risk managementu. Dnes je to spolecnost
s globalnim pFesahem, ktera vyrostla na rodinnych
hodnotach a perfektnich sluzbach pro firmy i jednotlivce.
Jako obchodni partnefi RENOMIA mame pfilezitost byt
soucasti tohoto inspirativniho rozvoje.

RENOMIA uz od svého vzniku stoji na sdileni spole¢nych
rodinnych hodnot, jako jsou dobré vztahy, sluzba, spolehlivost,
rozvoj a nadseni. V roce 1993 firmu zalozila Jifina Nepalova

se svymi syny Jifim a Pavlem. Jde tedy o rodinny byznys, a to

i pfesto, Ze minoritnim akcionafem se v roce 2019 stal jeden

z globalnich lidrd trhu, americka spolecnost Gallagher, ktera byla
zaloZena a stale je fizena rodinou Gallagher.

»Zhruba pred deseti lety jsem si v médiich precetl velmi
inspirativni rozhovor se zakladatelkou RENOMIA, pani Jifinou
Nepalovou. Nasledovalo osobni setkani s ni i s jejimi syny,

ktefi jsou v mém véku a véku ostatnich zakladateld kancelare
HAVEL & PARTNERS. Spojovalo nas nejen to, ale pfedevsim
podobny pohled na byznys a vize vybudovat renomovanou
stfedoevropskou firmu se $pickovym servisem,“ vzpomina na
zaCatky spoluprace fidici partner Jaroslav Havel. A praveé proto,

4 1 | A= Em
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Za dobu svého plsobeni ziskala RENOMIA mnoho
profesnich zkusenosti, prosla inovacemi a proménila

se v Uspésnou profesionalni spole¢nost s mezinarodni
pusobnosti. Pro své klienty v regionu CEE spravuje

pojistné programy s celkovym pojistnym pres 14 mld. K&

a koordinuje stovky mezinarodnich pojistnych programd
prakticky na vSech kontinentech. Ro¢né také vyresi pres
100 tisic pojistnych udalosti. Pracuje pro ni 1 500 zkusenych
odbornikd, ktefi firmam z riznych obord pomahaji hajit
jejich zajmy a dosahovat skvélych vysledkd v podnikani.

abychom klientlim i kolegim nabidli nejlep$i mozné zazemi
a pracovni prostredi, pfestéhovali jsme se v roce 2014 my

i RENOMIA do tehdy zbrusu novych prestiZnich kancelarskych
prostor ve Florentinu v Praze.

»Velmi dobfe si vzpominam na prvni setkani s Jaroslavem.

Byl nabity energii a touhou vybudovat $pic¢kovou a velkou
pravni kancelar se schopnosti poskytovat sluzby klientim ze
v$ech obori kdekoliv na svété. Mam velkou radost, Ze se mu

a jeho tymu podafilo tento cil naplnit a Ze miZe naSe spole¢nost
vyuZivat sluzby HAVEL & PARTNERS i pfi svém mezinarodnim

4

rozvoji, Fika Jifi Nepala, managing partner RENOMIA.

I my v HAVEL & PARTNERS vyuZzivame $pickovych sluzeb
RENOMIA, a to nejen v oblasti firemniho ¢i profesniho pojistént;
fada nasich kolegli s RENOMIA Fesi také své privatni zaleZitosti.
A stejné tak je tomu i naopak - nejen RENOMIA, ale i rodina
Nepalovych a dalsi ¢lenové managementu spole¢nosti vyuZivaji

pravni a dariové poradenstvi nasi advokatni kancelare.

NasSe vzajemné strategické partnerstvi nicméné zdaleka
nefunguije jen ve Florentinu, ale také v dal3ich méstech v Cesku

i na Slovensku, kde maji nae spole¢nosti kancelare. Uzce
spolupracujeme rovnéz v oblastech obchodu, marketingu a akci
pro klienty. ,,Spojuje nas také to, Ze obé nase spolecnosti udavaji
trendy ve svych oborech a neustale rozvijeji své sluzby, jejichZ
pfidanou hodnotou jsou komplexni feSeni a maximalni komfort
pro klienta,“ dopliiuje Jaroslav Havel.
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NEMOVITOSTNI
SPIRALA V BRNE
CENY SPLHAUJI
VZHURU

Noveé byty v Brné zdrazuji rychleji nez

v Praze. Jejich ceny se v moravské
metropoli za poslednich pét let
zdvojnasobily. O tom, jaké jsou pric¢iny

a jak se bude vyvijet situace na trhu

v jihomoravském regionu dal, diskutovali
developeri, architekti, investori i zastupci
realitnich fondu ¢i poradenskych firem
na Real Estate Foru 2021, které v Brné
porada HAVEL & PARTNERS.

Zleva: Viktor Polednik

(Odbor uzemniho planovani

a rozvoje Magistrdt mésta Brna),
Marek Vinter (Asociace brnénskych
architektd a staviteld), Jifi Vaclavek
(moderdtor), Jan Kasl (Ceskd komora
architektd), Frantisek Korbel

(HAVEL & PARTNERS)

Marcel Soural (s mikrofonem)
a po jeho levici Robert Robek
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ESTATE FORUM

Reality a investice v Brné a na jiini Moravé

13. RIJNA 2021 OD 16.00
COURTYARD BY MARRIOTT
BRNO

»Za poslednich pét let se v Brné ceny
zdvojnasobily, v Praze to pfitom trva-

lo deset let,”“ upozornil Marcel Soural,
zakladatel a majitel spole¢nosti Trigema.
Ceny pfitom rostly i v dobé pandemie.
Lidi k nakupovani nemovitosti motivo-
valy levné hypotéky. ,Zdjem o rezidenéni
nemovitosti byl dan potfebou se zajistit

a vyuzit neskute¢né levnych penéz,” po-
tvrdil Prokop Svoboda z realitni kanceldfe
Svoboda & Williams.

Nemovitosti je v regionu navic nedostatek
a poptavka stdle pfevysuje nabidku. Stej-
né jako ve zbytku republiky zdrzuji novou
vystavbu zdlouhavé procesy povolovani

a v Brné investofi vyckavaji také na schva-
leni nového tizemniho planu.

\ BRNE SE AKTUALNE
NOVE BYTY PRODAVAJI
V PRUMERU ZA

120 TISIC KC ZA M2.

\/ JIHOMORAVSKEM
KRAJI JE TO ZHRUBA
ZA 100 TISIC KC ZA M2.

Odbornici se snazi sami najit odpovéd na
otdzku, kdy zdjem opadne a strmy rust cen
se zastavi. ,Vzhledem k tomu, Ze bytd je
malo, bude zdjem dal trvat. Svédci o tom

i fondy, které jsou zamérené na bytovou
vystavbu - ty registruji velkou poptavku,”
uvedl investic¢ni feditel z AVANT investi¢ni
spoleénosti Robert Robek.

Do cen nemovitosti by nicméné mohla

v nasledujicich mésicich promluvit inflace,
kterd se pohybuje kolem péti procent.
Otazkou pry je, zda nebude ceny sama brz-
dit a neurd¢i, kde je vlastné strop. ,Zdaleka
u ného nejsme,” namitl ale Tomas Vavrik,
zakladatel developerské spole¢nosti
DOMOPLAN. , Poptdvka je stdle neuspoko-
jend a dokud nedojde k aktivaci stavebnich
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S

11/2021

Na pédiu zleva: Viktor Polednik (Odbor tizemniho planovani
a rozvoje, Magistrat mésta Brna), Marek Vinter (Asociace
brnénskych architektd a staviteld), Jifi Vaclavek (moderdtor)

Robert Robek (AVANT investi¢ni spole¢nost)

procesu, coz nebude dfiv nez za pét let,
bude rast pokracovat,” dodal.

Ke zrychleni povolovani staveb mél
pomoci novy stavebni zakon. Podle
FrantiSska Korbela z advokatni kancelate
HAVEL & PARTNERS, spoluautora vlad-
niho navrhu zakona, pfinasi nova uprava
zjednoduseni povolovaciho procesu: ,Je to
jedno fizeni, jedno razitko, jeden proces.”
Vyjadril ale obavy nad tim, zda se po
volbdch vibec novy zdkon podaii uvést do
praxe.
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Real Estate Forum 2021

Myslenka poradat Real Estate
Forum zamérené na vybrané
trendy nemovitostniho trhu,
aktualni a specifické projekty
arealitni témata v Brné

a jihomoravském regionu vznikla
pred tfemi lety v advokatni

kancelafi HAVEL & PARTNERS,
ktera prizvala ke spoluporadani
dal$i vyznamné partnery. Diky
vyjime¢nému sloZeni partnert

i fe¢nik(, prostredi, organizaci

a medialnimu ohlasu se stalo
forum nejvétsi a nejvyznamnéjsi
realitni akci na Moravé.

Zleva: Milan Kratina (Accolade), Prokop Svoboda (SVOBODA & WILLIAMS),

Petr Hromdadka (Henceforth)

Z domovu do kanceldFi a z vlastniho
do ndjmu

Experti pfedpovidaji, Ze v disledku sou-
¢asné situace vznikne silny ndjemni trh.
Na vlastni bydleni nedosahne stédle vice
lidi, feSenim tak pro né bude pravé pro-
néjem. A v dobé pandemie se s vyraznymi
zménami musel vyrovnat i trh kancelar-
skych prostor. Brno je v tomto segmentu
specifické, zdejsi kanceldisky trh se
zameéfuje na centra sdilenych sluzeb. To
jsou firmy, které pfed pandemii potfebo-
valy velké kancelafe a nyni fesi, jak lidi
vratit zpét z home offict ¢i nakolik bude
fungovat kombinace prace zaméstnanci
z domu a z kancelafi.

»1 kdyZ je v planu redukce poétu lidi v kan-
celdfich, nutné to neznamena redukci

v poétu metri ¢tverecnich pronajimatelné
plochy,” upozornil nicméné Lukas
Netolicky z Cushman & Wakefield. N4-
jemciipronajimatelé se snazi vytvorit co
nejhezéi prostory, aby lidi naldkali zpét do
kancelafi. Vznikaji tak rizné neformdlni
zdny, prostory pro sport, relaxaéni mista.
Developefti, ktefi chtéji na trhu uspét,
proto musi na tento novy trend reagovat
anabizet stale Castéji flexibilnéjsi modely
kancelafi, o které je v poslednich mésicich
také velky zdjem.

11/2021
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Advokatni trh v Ceské republice

Predstavujeme Zebricky kancelafi podle poctu pravnikd a podle
objemu trZeb sestavené na zakladé udajl poskytnutych v ramci
soutéZe Pravnicka firma roku 2021, zdroj: epravo.cz

s v

Pofadi kanceldFi podle poétu pravniki Pofadi kanceldri podle objemu trzeb

Poradi  Nazev kancelare Pocet pravniki Poradi  Nazev kanceladre Objem trzeb za rok 2020 (v mil. K¢)

1 HAVEL & PARTNERS 220 1 HAVEL & PARTNERS 988

2 Deloitte Legal 97 2 Dentons 764!

3 PRK Partners 84 3 Rodl & Partner Bilg?

4 ROWAN LEGAL T4 4 Deloitte Legal 312

5 CiSAR, CESKA, SMUTNY 67 5 PRK Partners 303

1 Céstka zahrnuje i sluZby poskytované mimo CR.
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Béhame pro dobrou
vec: RUN AUT,
Teribear, nocni béh
pro Svétlusku

Podzim u nas uz tradi¢né patfi
charitativnim béhdm. Nejdfiv jsme v ramci
béhu RUN AUT poradaného Nadacnim
fondem AutTalk zavodili na podporu
rodin, které pecuji o autistické déti.
Nasledné jsme se zapojili do charitativni
sportovni akce Teribear poradané Nadaci
Terezy Maxové, ktera pomaha opusténym
aohroZenym détem. Nas béhaci ,,trojboj“

OCENENi KANCELARE
V CESKE REPUBLICE A NA SLOVENSKU

HAVEL & PARTNERS

je nejuspesneéjsi kancelari

s nejkomplexneéjsimi sluzbami

v Ceské republice i na Slovensku

dle celkového souétu véech o .EDE:I ‘e
nominaci a tituld v rdmci @ pravnicka @
, v 1o v v ®@ firma e
dosavadnich rocniku soutéze o rku e
Pravnicka firma roku. Ceoe®

11/2021

Moment,
& & ~ &
sbiram obleceni!

UZ patym rokem vnasime do nasich satnikd
myslenku udrZitelnosti mody a pofadame

v nasich kancelafich charitativni sbirky
obleleni a dalSich véci, které pak posildme
k opétovnému vyuziti. Spolupracujeme

s obecné prospésnou spoleénosti

MOMENT CR, kterd provozuje charitativni
second handy - vraci tak jiZ pouZivané

véci do Zivota, prodava je a vytézek putuje
potfebnym. Z nasi podzimni sbirky oblecéeni
jsme podpofili tfeba Mobilni hospic
Ondrasek, ktery zajistuje paliativni péci ne-
vylécitelné nemocnym détem i dospélym,
denni stacionaF pro lidi s postiZzenim Zebf¥ik,
Spolecnost pro ranou péci, jez pomaha ro-
dindm s postizenymi détmi, Kola pro Afriku
¢i CCBC (Czech Coalition for Biodiversity
Conservation) plsobici na poli ochrany
biodiverzity a rozvojové pomoci.
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jsme zakondili no¢nim béhem pro
Svétlusku, pfi kterém se snazime ,rozsvitit*
Zivot nevidomym a slabozrakym lidem.
Celkem obula pro dobrou véc béZzecké boty
za HAVEL & PARTNERS stovka Gcastnikd
anabéhali jsme pres tisic kilometr(.

Pomahame jizni Moravé

NADACE VIA

HAVEL & PARTNERS PRO MORAVU

100 000 K¢&

Jih Moravy zaséhlo na konci ¢ervna
katastrofalni tornado, které po sobé
zanechalo nékolik zcela zpustoSenych
vesnic. V celé zemi se okamzité strhla
obrovska vlna solidarity a na ni jsme pluli
i my. Pomahali jsme predevsim prostred-
nictvim Nadace Via, se kterou na komu-
nitnich projektech spolupracujeme uz

mnoho let. Financ¢né jsme prispéli do jeji sbirky, poskytujeme pro bono pravni
pomoc nékterym zasazenym obcim a spolu s Pravnickou fakultou Masarykovy
univerzity v Brné jsme zfidili pravni kliniku, ktera poskytuje bezplatné pravni
poradenstvi tamnim obyvatelim. A protoZe je na jihu Moravy stale spousta pra-
ce, rozhodli jsme se vénovat na pomoc dalSich 100 tisic. Charitativni Sek na tuto
Castku jsme predali fediteli nadace Zderiku Mihalcovi na konferenci Real Estate
Forum, kterou poradame v jihomoravské metropoli.

Nové Haro!

Jednim z pilitd nasich pro bono aktivit
je zapojovani neziskovek do vzajemné
spoluprace coby dodavatel sluzeb

¢i produktl pro nas a nase klienty.

Nové Haro je toho krasnym prikladem.
Po finan¢ni pomoci v loriském roce jsme
letos v jejich e-shopu objednali golfové
micky. A jsou krasné! Neziskovy spolek
Nové Haro pomaha détem v onkologické
[éCbé citit se co mozna ,,nejnormalné-
ji“. Sbird vlasy od darc a vyrabi z nich
paruky na miru konkrétnimu ditéti.

vé
ro.

Velkd vyhoda je v tom, Ze paruka na
hlavé krasné sedi a vypada prirozené.
Podivejte se na stranky e-shopu Nového
Hara také, najdete tam spoustu tipl na
krasné darky!

Chambers
Winner
Europe
2021

LWWWL

== EMIS

M Mergermarket

An Acuris company

REFINITIV [<

acquisition
international

V 4

Kancelar se pétkrat za poslednich sedm let stala absolutnim vitézem této soutéze,
kdyz ziskala hlavni ocenéni Pravnicka firma roku pro domaci kancelaf (2015,
2017,2018, 2020, 2021) a ve viech oborovych kategoriich se umistila mezi nejvice
doporucovanymi kancelafemi. Je rovnéz pétindsobnym drZitelem ceny Pravnicka

HER

firma roku za nejlep3i klientské sluzby (2015, 2016, 2019, 2020, 2021) a stejné ocenéni

ziskala také na Slovensku (2020, 2021).

Nejlepsi pravnickou firmou plsobici v Ceské republice byla kancelaf HAVEL
& PARTNERS vyhlasena prestiznimi globalnimi ratingovymi agenturami Chambers
and Partners (2020, 2021) a Who’s Who Legal (2018, 2019).

V oblasti M&A se kancelaf fadi mezi TOP pravnické firmy v Ceské republice. V rdmci
sout&Ze Pravnicka firma roku zvit&zila v této kategorii jak v Ceské republice (2019,
2020, 2021), tak na Slovensku (2015, 2020, 2021).

Prestizni mezinarodni ratingové agentury EMIS DealWatch a Mergermarket zafazuj

HAVEL & PARTNERS od roku 2010 na pfedni pficky podle poctu realizovanych
transakci v Ceské republice. Z hlediska poctu realizovanych transakci je také top
kancelafi v regionu vychodni Evropy podle zahrani¢niho Zebficku Refinitiv (2019).
Na zakladé vyrocnich cen magazinu Acquisition International se kancelar stala pro

rok 2019 pravnickou firmou roku v oblasti M&A ve stfedni Evropé.

Kancelar ziskala také Fadu nepréavnickych ocenéni.

Hodnoceni nejvysi divéryhodnosti

.
1
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HAVEL & PARTNERS

USPECH SPOJUJE

NEJVETSI

CESKO-SLOVENSKA
ADVOKATNI KANCELAR
S MEZINARODNIM DOSAHEM

i Poskytujeme pravni a dariové
i poradenstvi ve 12 jazycich :
i vtémér110 zemich svéta.

........................................................

i Nasi klienti maji pistup
ik mezindrodnim i lokdInim

i znalostem a odbornosti
prostiednictvim vice nez

i 90 tisic prdvnikG v priblizné
i 160 zemich svéta.
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Mdme nejkomplexnéjsi
mezindrodni podporu
dostupnou pro ceské
a slovenské advokdtni
kanceldre.
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