EI5 & BYZNYS

Jaroslav Havel: Bohati klienti nas
motivuji, my je zase umime inspirovat

Generacni obména v prednich firmach ¢eského

a slovenského byznysu nebo vyzvy vyplyvajici

z postupujici digitalizace spole¢nosti. I to jsou motivy,
které se stale Castéji opakuji v praci advokatni kancelafe
Havel & Partners. Letos oslavila 20 let existence a tim,
co ji v prostiedi poskytovani pravnich sluzeb tak dlouho
drzi na absolutni $picce, je podle zakladatele spole¢nosti
Jaroslava Havla mimo jiné schopnost dokonale
porozumét byznysu jejich klienti.

Posledni dva roky prochazi
svét mimoradnou zkouskou
souvisejici zejména s udalost-
mi kolem pandemie. Jak byste
jednou vétou zhodnotil jeji vliv
na Ceské, potaimo i na svétové
bohatstvi?

Ve svété i v Ceské republice zdsadné
vzrostla celkovd hodnota aktiv, a to
predev§im u téch nejbohatsich, ktefi
tvoti jedno az tfi procenta obyva-
telstva.

Jak se posledni rok podepsal na
poctu eskych a slovenskych
miliardaia a na hodnoté jejich
majetku?

Vétsina miliardait dale bohatla. A pfi-
byli i dalsi, coz souvisi jak s riistem ve-
likosti a hodnoty jejich firem, tak nyni
zejména se zhodnocovanim investic
do nemovitosti, akeii, kryptomén,
komodit ¢i do dalsich alternativnich
investic. Pfibyva miliardara vydéla-
vajicich v oblasti technologif, jejichZ
pocet rostl v poslednich dvou letech
mnohem rychleji nez v letech pted-
chozich. Celkové se pocet miliarddit
mohl od poloviny roku 2020 dodnes
navysit o dal$ich 20 az 30 procent.
Ptibyvd také bohatych Zen. Pfitom
nejde jen o podnikatelky, Zeny
bohatnou i diky pfesuntim majetku
v rodindch. Tento trend bude do
budoucna nadale posilovat.

Kolik miliardaia dnes vyuziva
vasich sluzeb?

Pfimo nebo prostiednictvim svych
firem se na Havel & Partners obraci
asi tfetina nejbohatSich ceskych

a slovenskych podnikatelt, pficemz

zajem o nase poradenstvi se v tomto
prostredi neustdle zvySuje. Sluzby
pro privatni klientelu patfi mezi
nejrychleji rostouci ¢st na$i pravni
a dariové praxe.

Cim je vase kancela¥ pro tuto
prominentni klientelu zajima-
va?

Klienti ocenuji vedle renomé, stability
a inovativnosti téZ senioritu tymu

a jeho vékovou skladbu. Vétsina kli-
Covych partnerti ve skupiné je vékové
mezi 38-48 lety. To znamend, Ze maji
jiz hodné zkusenosti, ale zaroven
jsou jesté relativné mladi a vysoce
motivovani dal budovat kancelaf

a trvale spolupracovat s majiteli
firem i s jejich ndsledniky. Budovani
dlouhodobych partnerstvi patii mezi
nase klicové firemni hodnoty.

Velkou roli hraje i nase vlastni
zku$enost s budovanim mimotddné
Gspésné firmy, kterou jsme pfipra-
veni s nasimi spole¢niky klientim
zprostfedkovat. Vzdyt od koho jiného
si chcete nechat radit nez od toho,
kdo vybudoval svétové respekto-
vanou a trvale uspésnou firmu po-
dobnou té vasi. Vynosy je vzdy tieba
odpovédné spravovat a zabezpecovat
jim odpovidajici miru ochrany.

Nedavno jste pro denik E15
zminoval, Ze posledni dobou
Casto tesite dédické spory. Cim
toje?

Je tfeba si uvédomit, Ze se dostava-
me do obdobi, kdy budou postupné
odchazet zakladatelé tispésnych
firem, jejichz zdklad byl poloZen

v 90. letech. Vzhledem k zaneprazd-

.

nénosti fady z nich se Casto stavd, Ze
nejsou na nastalou situaci pfipraveni.
V kombinaci s riiznymi pfedstavami
jejich déti a partnerek ¢i s nepovede-
nym piedanim nékterych odpo-
védnosti to stéle Castéji generuje
spory nejen ve vztahu k majetku, ale
zejména ohledné pravomoci k fizeni
rodinnych firem.

Ma tato oblast prava néjaka
specifika?

Pfedné je to emociondlné vypja-

ta disciplina. Jsme pravnici, ktef{
dlouhodobé fesi nejvétsi mnozstvi
MG&A transakci na nasem trhu. Vime,
jaka je hodnota firem, jak ji opti-
malizovat, umime identifikovat jeji
problémy. Nase rozsdhlé transakéni
zkusenosti se tak snazime maximalné
vyuZzit nejen pii vyjednavani dohody,
ale také pfi financovdni jejiho vypofa-
dani, které je stile Castéjsi. Hleddme
pfitom i moznosti datiové efektivnich
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postupt, které mohou vést k dspore,

a tedy k vyssi trovni vyporadani.

Da se jakkoli pracovat na
prevenci toho, aby k situacim,
jako jsou pravé dédické spory,
nedochazelo?

Z4jem o kvalitni feseni této
nevyhnutelné Zivotni situace ne-
ustdle roste i u generace aktivnich
podnikatelil ve stfednim véku, nékdy
iu téch mladsich. V posledni dobé
byla poptdvka vyrazné eskalovdna
tragickou smrti Petra Kellnera, vy-
znamnou roli také sehrila pandemie
COVID-19, kvtili které lidé zacali vice
premyslet o tom, jak je Zivot kiehky.
Zaznamenali jsme mimofadny
nértst poptévky po chytrych a efek-
tivnich variantdch preddni majetku,
jeho spravy, a zejména dlouhodobé
ochrany. Kazdy tyden se na nds
obraci minimélné jeden novy klient,
typicky vyznamna podnikatelska ro-
dina, s nimz stéle ¢astéji diskutujeme
robustnéjsi a v zahrani¢i osvédcenou
strukturu rodinné nadace ¢i privatni-
ho holdingu. U mladych podnika-
telt pak také roste zdjem o efektivni
feSeni v oblasti rodinného prava.

Co resi v oblasti rodinného
prava mladsi podnikatelska
generace?

Nejcastéji jsou to predmanzelské
smlouvy ¢i tiprava spole¢ného jméni
manzeltl. Na tuto oblast jsme jako
prvni velkd komer¢né orientovand
advokatni kanceldf vytvorili tym zku-
Senych pravniku a prévnicek, ktef{
se kromé tiprav majetkovych vztaht
mezi manzeli a partnery zabyvaji

i feSenim méné $tastnych partner-
skych situaci a rodinnych boufek, ¢i
dokonce téch nejcitlivéjsich sport,
jejichz pfedmétem jsou déti.

Jak se do cen pravnich sluzeb
promita tolik diskutovana in-
flace a vSeobecné zdrazovani?
Ocekavam, zZe ceny sluzeb v ob-

lasti ,professional services* ur¢ité
nartstat budou, zejména pak ceny
sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou
od elitnich advokétnich kanceldf{

a danovych poradct. Jednak je to
déno rastem HDP, inflaci a vlivem

celkového nértistu aktiv klientt a tim
i schopnosti a ochoty platit vic za
$pickové sluzby. A kdyz porovname
cenu pravnich sluzeb u nds a v zahra-
ni¢i, je tam stale az neuvéfitelna pro-
past. Pro srovnani: Elitni americké
advokétni kanceldfe si i¢tuji zhruba
600-1200 dolarti, obdobné je to
prepocteno na libry ve Velké Britanii,
v sousednim Némecku ¢i v Rakousku
pak asi 200-550 eur. Sazby o 15-30
procent vyssi si ale tiCtuji také nase
partnerské kanceldfe ve vétsiné

zemi byvalého socialistického bloku
véetné Balkdnu ¢i Ukrajiny.

Prakticky vSechny lidské
¢innosti v posledni dobé vice

¢i méné vyznamné ovliviiuje
postupujici digitalizace. Jak se
tento fenomén promita do vasi
prace ve smyslu naristu novych,
digitalizaci vyvolanych otazek?
Vnimame obrovsky a neustale ros-
touci zdjem o pravni rozmér klien-
tem zvoleného zptisobu digitdln{
transformace. Vice nez kdy dfive se
také objevuji ,digital born® sluzby,
které nikdy nemély sviij papirovy
predobraz a Casto pfistupuji k za-
kaznikovi tiplné novym zptisobem.

U nich byvd i pravni poradenstvi
velmi zajimavé a inovativni a vyzadu-
je vysokou miru odbornosti, kterou
muzeme nabidnout.

Disrupce dosavadnich modelit
poskytovani sluzeb a zejména ma-
ximdln{ zaméfen{ na koncového z4-
kaznika, jeho uzivatelsky z4zitek a na
jednoduchost procesti samoziejmé
ptindsi z pohledu préva nové vyzvy.
My jsme za né radi, protoze v nich
dokazeme uplatnit nasi konkurenéni
vyhodu, kterou je kromé mimofddné
personalni a kapitalové vybavenosti
zejména schopnost porozumét
byznysu nasich klientt. Digitalizace
jde napfi¢ véemi podnikatelskymi od-
vétvimi a dotyka se tak skoro vsech
nasich specializaci.

Jak se digitalizace interné pro-
mita do prace pravnika?

Ani v ptivodné konzervativni
advokatni profesi neobstojite, kdyz
nebudete neustale drzet tempo

s technologickym pokrokem. Vyuziti
technologif ndm dd mimo jiné vétsi
prostor pro to, abychom ,lidskou ka-
pacitu” vyuzili pfedevsim na slozité
komplexni ptipady a na budovani
vztahu s klienty.

EI5 & BYZNYS

1 tady se u¢ime od nejlepsich, at
uz jde o nase internf systémy, spravu
klientskych spisti, CRM, software
na administrativni a jednodussi
pravnické tikony nebo o prostied-
ky dalkové komunikace. Mdme
dlouhodobou digitalni strategii,
vénujeme se online marketingu
a data miningu. Dnes jsme jednou
z technologicky nejvyspélejsich
advokatnich kancelafi ve stfedni
Evropé aiv tomto sméru chceme dél
budovat pozici lidra trhu.

Letos slavite 20. vyrodi. Jaké
mate plany do budoucna?
Chceme se neustdle zlepSovat a byt
naddle inovativni firmou, kterd je
klienttiim dlouhodobym strategic-
kym partnerem v jejich byznysu.
20 let obratové i personalné rosteme,
snazime se neustdle pracovat na
tom, abychom nabizeli co nejlepsi
a nejkomplexnéjsi sluzby a zlepso-
vali jejich kvalitu. Véfim, Ze s na$im
$pickovym tymem naviZeme na nas
dvacetilety piibéh tuspéchu a budeme
jej psat dél a zéroveri budeme dal
ptispivat k dspé$nym pribéhim
nasich klientd.

Ondfej Katz
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Zakladatelé kancelafe Robert Nesptirek, Marek Vojacek a Jaroslav Havel (zleva), vsichni ve spole¢nosti dodnes piisobi.



