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FIRMY, KTERE
SE ROZHODLY
BYT SKVELE

Rozdil mezi dobrou

a skvélou firmou se
ukaze za extrémnich
okolnosti. Jim Collins

v knize Firmy, které se
rozhodly byt skvélé,
vysvétluje, jak pripravit
spole¢nost na nepred-
vidatelny svét.

Jaké jsou priciny toho, ze firmy
sobdobnoustartovni poziciivysled-
ky zvladaji krizi, nejistotu a chaos
rizn€? Pro¢ nékteré prosperuji,
ale jiné zazivaji upadek? Odpove-
di na tyto otazky a také mnozstvi
cennych rad pro strategicky rozvoj
firem a jejich fizeni, z nichz radu vy-
uzivam i v praxi, jsem nasel v knize
Great by Choice amerického autora
Jima Collinse. Proto jsme se v Ha-
vel & Partners rozhodli podporit
Ceské vydani této knihy. Vychazi
pod nézvem Firmy; které se rozhodly
byt skocle.

JAK BY TO UDELAL AMUNDSEN

Jim Collins, ktery patii ke svétové
Spicce v poradenstvi v oblasti mana-
gementu a rozvoje firem, ve spolu-
praci s Mortenem Hansenem, profe-
sorem managementu na Kalifornské
univerzité v Berkeley, si k priblizeni
své typologie fizeni firem pomahaji
prikladem zavodd o dobyti jizniho
polu. Pro lidry, kteri dokazali po-
dobné jako Amundsen svoji vypravu
provést sviij byznys tézkymi Casy, je

podle nich priznacné, Ze si uvédo-
muji nejistotu, nepredvidatelnost
a chaoticnost vngjsiho svéta, ale na
nepredvidatelné uddlosti se na roz-
dil od svych pfimych konkurenti
systematicky a disledné pripravuji.
Kladou pfi tom dtiraz na dlouhodo-
bé nésledovani hodnot, metod a cily,
spoléhaji se na empiricky prokaza-
telnd fakta, diky kterym 1épe ovla-
daji sebevédomi a riskovani, a v ne-
posledni radé se udrzuji ve stiehu
a neusinaji na vaviinech. V dobé
pandemickeé krize je to pouceni vel-
mi pripadné: po celém svété pozo-
rujeme, jak se rozeviraji ntizky mezi
témi, ktefi se na ni dokazali pripravit,
a témi, kteri tak proziravi nebyli.

VZDY PRIPRAVEN
Kdyz se zpétné podivam na dvace-
tiletou historii nasi advokatni kan-
celdre, vidim mnoho paralel s tim,
co kniha popisuje jako uspésnou
firemni strategii. Kdyz predstavuje
filozofii ,dvacetimilového pocho-
du“ a jako priklad uvadi americkou
leteckou spole¢nost Southwest
Airlines, ktera na zacatku 90. let
v dobé propadu leteckého priimys-
lu a masivniho propousténi nedala
vypovéd jedinému zaméstnanci,
vybavil jsem si nasi strategii v dobé
finanéni krize v letech 2008-2009.
Misto abychom jako ostatni snizo-
vali naklady a persondlné se zmen-
Sovali, investovali jsme do rozvoje
i retence klientely ¢i nabord klico-
vych odborniki a hledali nové pri-
lezitosti. Pravé tehdy jsme ziskali
vyznamny naskok pred ostatnimi.
Po odeznéni krize v roce 2009
jsme zustali ostraziti. Védéli jsme,
ze znenadani muze prijit dalsi eko-
nomicky propad. Diky dlouholetym
zkusenostem jsme se na néj inten-
zivné pripravovali delsi dobu; jak
z hlediska rozsahu sluzeb nasi advo-
katni kancelafe a jejiho disledného
finanéniho fizeni, tak i digitalizace
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a vyuzivani modernich forem ko-
munikace s klienty i médii. Jen diky
tomu firma navzdory dopadim pan-
demie covid dosdhla dalsiho eko-
nomického rozvoje. Co do obratu,
personalné i co do kvality a rozsahu
sluzeb kontinudlné kazdoroc¢né ros-
te uz od svého vzniku v roce 2001.

Fakt, Ze jsme za 20 let existence
vyrostli z malého startupu o péti li-
dech do nejvétsi nezavislé pravnické
firmy ve stredni Evropé s miliardo-
vym obratem rocn¢, muize leckdo
brat tak, Ze jsme méli proste jen vic
stesti. Jak ale spravné zaznivd i v této
knize, ti nejlepsi nemaji jen vic Stésti.
Pouze presné védi, jak se Stastnymi
uddlostmi efektivné nalozit a jak se
v dobrych ¢asech chystat na to, ze
nebudou trvat vécne. Firmy; které se
rozhodly byt skoelé jsou tedy nejen
kniha velmi aktudlni v dnesni koro-
nakrizi, ale vyjimecnd a uzitecnd in-
spirace pri vedeni firmy v jakychkoli
dobéch. e
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