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HAVEL & PARTNERS
Jiz 20 let jsme s Vami uspésni. Pravem.

Jiz 20 let piSe HAVEL & PARTNERS svUj pfibéh uspéchu. Za dvé dekady se z advokatni kancelare,
kterou v roce 2001 zakladala pétice mladych pravniku, podafilo vybudovat pravnickou firmu
nové generace, jez je nejvetsi nezavislou advokatni kancelafi ve stfedni Evropé. Poskytuje
komplexni pravni i dafiové sluzby 2,5 tisicim klientt, od svého zalozeni nepfetrzité roste

a sbira prestizni ocenéni za odbornost a kvalitu sluzeb, didvéryhodnou znacku i nejzadanéjsiho
zameéstnavatele v oboru. Jaka byla cesta HAVEL & PARTNERS na vrchol pravnické branze?

tibéh firmy, jejimz mottem je

,Uspéch spojuje, zacal v roce

2001, kdy pétice mladych prav-

niki - Jaroslav Havel, Jan
Holasek, Robert Nespiirek, Marek Vojacek
a Ondfej Petr - zalozila advokatni kancelar
Havel & Holasek.

Znali se ze studii, ¢tyfi z nich se potkali také
pri praci pro renomovanou mezinarodni kan-
celar Linklaters. Dobfe rozjeté kariéry se ale
rozhodli opustit a chtéli vytvorit vlastni kan-
celaf, kterd nabizi tuzemskym i zahrani¢nim
klientim Spickové komplexni pravni pora-
denstvi s mezindrodnim presahem. ,M¢li

jsme know-how z renomovanych mezina-
rodnich kanceldti a dobrou znalost cizich
jazyk, vizi a také velké odhodlani uspét. Od
zacatku jsme tvrdé pracovali a investovali
jsme do rozvoje kancelife,“ vzpomind na
zacatky ridici partner Jaroslav Havel.

Ackoli neméli dostatek nasmlouvanych zaka-
zek, najali hned v zacatcich $pickové pravniky.
Kvalita pravnich sluzeb, rychlost a flexibilita
pfi jejich realizaci byla uz tehdy na prvnim
misté. Firmé tehdy pomohla spoluprace se
spole¢nosti Deloitte, pod jejimi ktidly se kan-
celar dostala k radé novych klientd. Ochota
riskovat se jiz brzy zacala vyplacet.
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ecer soutéze Pravnickd firma roku

Lidr v M&A a poradenstvi
privatnim klientim

V roce 2005 se kanceldt vydala svou vlastni
cestou bez dosavadniho strategického part-
nera. Byla to doba, kterd diky celosvétové
viné fuzi a akvizic nahravala ekonomické-
mu rastu. Kancelaf do roka poté dokazala
zdvojndsobit své trzby i zisk a do dvou let se
stala top ¢eskou kancelafi v poctu realizova-
nych M&A transakci. Komplexni poradenstvi
v tomto oboru je dodnes jeji vlajkovou lodi.
Za poslednich 15 let kancelaf zrealizovala
pfes 750 transakci v hodnoté 750 miliard
korun a podle prestiznich zahrani¢nich ratin-

gt je $pickou v tomto oboru v regionu stfedni
Evropy.

Pocet klientii od zalozeni kanceldfe neustéle
rostl, a kromé nejvyznamnéjsich tuzemskych
i zahrani¢nich firem k nim postupné ptibyva-
li i top manazefi téchto spolecnosti, nejuspes-
néj$i podnikatelé a majitelé firem. Kancelar
proto v roce 2008 dal strategicky rozsifovala
své sluzby. Jako viibec prvni na trhu vytvorila
odborny tym, ktery poskytuje témto privat-
nim klientim specializované pravni i danové
poradenstvi.

Vztah s prominentnimi klienty, véetné tre-
tiny nejbohatsich Cechti a Slovékd, stavi
HAVEL & PARTNERS na budovéni dlouho-
dobého strategického partnerstvi. Radi jim
v otazkich sprévy a dlouhodobé ochrany
jejich osobniho a podnikatelského majetku,
ale také ohledné zahrani¢nich investic nebo
dani. Tento nejvétsi specializovany tym na
trhu s vice nez 30 pravniky od té doby rea-
lizoval stovky rodinnych holdingt, desitky
trustd a svéfenskych fondi a soustiedi se i na
komplikovana dédicka fizeni, rodinné pravo
nebo otazku nastupnictvi.

Cesta na vrchol, krizi navzdory

Spolu s riistem a rozvojem zejména Ceské
a slovenské klientely a jejim zdjmem o zahra-
ni¢ni expanzi zacala kanceldf rychle pronikat
i na zahrani¢ni trhy ve stfedni Evropé, ale
i Némecku, Rakousku, Velké Britanii, USA
¢i Asii.

V roce 2008 expandovala firma za hrani-
ce CR na Slovensko, kde zalozila kancelat
v Bratislavé. Ta dnes patfi mezi nejvétsi na
Slovensku. Kdy? pak v témze roce Ceskou
republiku zasahla globalni finan¢ni krize,
reagovala kanceldf na oslabeni ekonomiky
po svém - neskrtala rozpocet, nesnizovala
platy ani pocet pravniki, ale naopak nabrala
nové odborniky. Zareagovala tak flexibilné na
zmény na trhu a znovu chytfe prizptisobila
svou nabidku sluzeb. Kdyz pak krize odezné-
la, byla kanceldf v porovnani s konkurenci
mnohem lépe pfipravena a mohla nabidnout
klientim jako jedna z mdla skute¢né kom-
plexni pravni sluzby pro vSechna klicova
odvétvi.

Na prelomu prvniho desetileti se diky tomu
stala nejvétsi nezavislou cesko-slovenskou
kanceldfi a tou je s po¢tem 240 pravnikl
a danovych poradct a celkem 500 spolupra-
covniki véetné zaméstnanct inkasni agentu-
ry Cash Collectors i dnes.

Obhajeni pozice lidra na trhu

Do dalsi dekady vkrocila kancelai s novym
nazvem Havel, Holasek & Partners. Postupné
si firma vybudovala unikdtni systém fizeni,
ktery se v pribéhu nasledujicich let mimo-
radné osvéddil. ,,Pracujeme v tymech, které
nejsou sestaveny jen podle pravnickych spe-
cializaci, ale i podle jednotlivych podnikatel-
skych obort, coz nam dodnes pomaha lépe
porozumét oblastem, v nichz nasi klienti
podnikaji. Jednotlivé projekty fidi seniorni
pravnici s §irokymi praktickymi zku$enostmi
z daného podnikatelského oboru za pod-
pory specialistd na piislusné oblasti préva,*
vysvétluje jeden ze zakladatelt firmy, partner
kancelare Robert Nesptirek.

Pozice lidra s sebou nese ale i zavazky a zod-
povédnost. I proto kancelat v roce 2013
zalozila vlastni Nadaci na podporu svych pro
bono aktivit. A o rok pozdéji vznikla i jeji
vlastni vzdélavaci Akademie, jejimZz cilem
bylo poskytnout klientiim dal$i pfidanou
hodnotu v podobé specializovanych vzdéla-
vacich akci na raznd témata z oblasti prava
a managementu na té nejvyssi arovni.

Nasledujici roky byly ve znameni upeviiova-
ni pozice na trhu a udrzeni dlouhodobych
strategickych vztahu s klienty a obchodni-
mi partnery. V roce 2018 zménila kance-
lar znacku na HAVEL & PARTNERS. Rok
na to méla uz Sest pobocek - v Praze,

HAVEL & PARTNERS

Brng¢, Bratislavé, Olomouci, Ostravé a Plzni
- a vyrazné posilila svou danovou sekci.
Celkovy obrat skupiny, vcéetné inkasni
agentury Cash Collectors a sluzeb danové-
ho poradenstvi, poprvé presahl miliardu
korun.

Pandemie COVID 19 - nova doba
jako prilezitost

Kontinudlni rist firmy nepferudil ani lon-
sky rok, ktery celosvétové poznamena-
la pandemie koronaviru. I tak dokdzala
HAVEL & PARTNERS navazat na predeslé
uspéchy. A to i diky tomu, Ze zasadni ekono-
mické a spolecenské zmény znovu vnimala
jako prilezitost k mimorddné rychlé adaptaci
a dalsimu riistu a rozvoji.

»Pro nds jako nejvétdi pravnickou firmu ve
stiedni Evropé je zcela zdsadni, abychom
byli plné vybaveni pro feSeni krizovych situ-
aci a byli pfipraveni co nejlépe a nejrychleji
reagovat na zmény ve spolecnosti. Krizi se
zasadnim dopadem do ekonomiky jsme oce-
kavali jiz del$i dobu a s predstihem se na ni
zacali pripravovat, at jiz z hlediska nasich slu-
zeb, dusledného finanéniho fizeni ¢i vytvo-
fenim dostate¢né finan¢ni rezervy. Zvysili
jsme také zasadné podil sluzeb pro klienty
z anticyklickych obort, celkovou efektivitu
i vykon na pravnika. Soustfedili jsme se na
digitalizaci nasich sluzeb v¢etné marketingu,”
vysvétluje Jaroslav Havel.

JUDr. Jaroslav Havel (Ridici partner)
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Ackoli pak krize udefila v plné jiné podobe,
nez se dalo ocekavat, kancelai byla okamzi-
té schopna zareagovat na zmény v poptavce
a zvySeny zajem klientli o oblasti souvisejici
s aktudlni krizovou situaci. ,Zefektivnit fun-
govani, reagovat rychle a prizpiisobit se situaci
se na pozadi pandemie ukazalo jako klicova
vyhoda, mohli jsme se tak okamzité soustredit
na aktudlni potfeby nasich klientdl, a ziskali
jsme néskok pred konkurenci, dopliiuje Havel.

Kancelati se pritom loni dafilo nejen z hledis-
ka hospodarskych vysledki. Ziskala také radu
vyznamnych ocenéni v oboru. Stala se abso-
lutnim vitézem soutéZe Pravnicka firma roku
a dle celkového souctu véech nominaci a titu-
It v rdamci vSech dosavadnich ro¢nika této
plexnéjsimi sluzbami v Ceské republice i na
Slovensku. Nejlepsi advokatni kancelati v CR
byla HAVEL & PARTNERS v roce 2020 také
Chambers Europe Awards. Pravidelné téz
ziskdva ocenéni Czech Business Superbrands
za vyjimecnou znacku a je také jiz 7 let v fadé
nejzadanéj$im zaméstnavatelem v oboru.

Dlouhodoby strategicky partner

Po dvaceti letech fungovani je dnes
HAVEL & PARTNERS komer¢né orientova-
nd pravnicka firma nové generace. Zakladem
jejiho dlouhodobého tuspéchu jsou kom-
plexni nabidka pravnich a danovych pora-
denskych sluzeb, které odpovidaji nejvyssim
mezinarodnim standardim pravnické pro-
fese, a predev§im také aktivni a individudlni
pristup ke klienttim.

»Z pravniho a danového pohledu vedeme
klienta jeho byznysem a pomdhdme mu

o

Klientske prostory HAVEL & PARTNERS

s jeho dal$im rozvojem. DokaZeme naplnit
jeho vize a cile diky tomu, Ze se divime na
jeho podnikani i z jeho manazerské a pod-
nikatelské perspektivy,“ priblizuje fidici
partner kancelare Jaroslav Havel. Kancelar
diky tomuto komplexnimu manaZzerské-
mu pristupu buduje s klienty strategické
obchodni partnerstvi zaloZzené na dlou-
hodobych vztazich. Pomaha jim s novymi
obchodnimi prileZitostmi a jejich financo-
vanim, s kontakty v zahrani¢i ¢i personalie-
mi, ale tfeba také s marketingem ¢i PR. Tato
strategie zajistila HAVEL & PARTNERS
jednu z nejstabilnéjsich klientskych zékla-
den na trhu. Pracuje pro vice nez 2500 kli-
entd. Mezi nimi je i cca 150 z 500 nejvét-
sich svétovych spole¢nosti podle publikace
Fortune 500 a témér 50 spole¢nosti zaraze-
nych do Zzebticku nejvétsich ceskych firem
Czech Top 100.
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Uspé$nou firmu pfitom neni mozné vybu-
dovat bez kvalitnich lidi. I proto klade
HAVEL & PARTNERS velky diiraz nejen na
neustaly rozvoj praxe a $irokych znalosti seni-
ornich advokatii, ale i na ziskdvani novych
nadéjnych talentt. Kancelat vybudovala nej-
i slovenském trhu, ktery klientiim nabizi
nejen své znalosti, ale také unikatni sit kon-
taktll na $picky z oblasti ceské i slovenské
ekonomiky a vefejné spravy. Samoziejmosti
je také maximalni ¢asova flexibilita a vysoké
pracovni nasazeni tak, aby byli odbornici
kancelare klientiim maximalni oporou za
véech okolnosti.

»Jsme inovativni firma, kterd se umi okamzité
ptizptisobit potfebam trhu i klienttl. Vézime
si jejich duvéry, kterd je pro nas velkym
zdvazkem i motivaci pro dalsi roky. Chceme
proto i nadile zlepSovat a inovovat nase
sluzby, soustiedit se na strategické budovani
firemni byznys inteligence a byt intelektudl-
nim lidrem na trhu ¢eského pravné-danového
poradenstvi, abychom i nadale mohli pfinaset
na$im klientim sluzby s vysokou ptidanou
hodnotou. Chceme byt pro né i nadale dlou-
hodobym strategickym partnerem v souladu
s na$im mottem Uspéch spojuje,“ dopliluje
Jaroslav Havel. ®

Autor fotografii: Ondrej Pycha

HAVEL & PARTNERS

HAVEL & PARTNERS




HAVEL & PARTNERS N ~ : &\\\\ . HAVEL & P@BTNERS
2 o L E T ::spt ::i":lieme - - \ - gy

na trhu

Tento rok pfedznamenava velky
rist kancelére v nasledujicich
tfech letech. Postupné navazujeme

pravidelnou spolupraci s elitnimi
mezinarodnimi a zahrani¢nimi
kancelaremi, navySujeme pocet
pravnika a roste i pocet klientd.
Upevriujeme pozici nasi kancelare MiFime do Ostravy

LN

, p p v N p N na Ceském pravnim trhu. H H Ry =

Jak mladéa advokatni kancelar zalozena v roce 2001 béhem 7 ceskem pravnim iy L:S‘:V?m;‘:jfomémeprvni ::';':’:::':ktﬂncehr
dvou dekad dosahla svetového uznani jako spickova A Vpocturealzovanjch ransa
v , ey , . . v , 3 o v rAmei ¢ jsme p.oprve’Je nlvc ou v e§ é

stredoevropska firma s unikatni pozici na ¢esko-slovenském ﬂﬁff;béjﬁﬁg‘:gj?zaﬁg;g republice. Zéroveii expandujeme

na slovensky pravni trh

trhu? Sledujte cestu HAVEL & PARTNERS v prubéhu a stéle vice tak  pro eské klienty a zakladame kanceld v Bratislavé,

vyuzivame postupné budované ktera dnes patfi mezi nejvétsi na

5 | sité partnerskych advokatnich . [y
u ]. 11111 Ch d.va.cet]. ].et Vs , . , Slovensku. Jako prvni kancelar na
p V V Hq H (o) kancglarl po Eele Evropé, v Severni Cesko-slovenském trhu zakladame
Americe a Asil. poradenskou skupinu zamérenou
— na sluzby pro privatni klientelu.

partner pro Ceskou republiku. kancelafi.

Jsme v hledacku

globalnich Jsme top

ratingovych agentur kanceldri

V pozici nova&ka na trhu se Hlepsi - v oblasti M&A

profilujeme jako doméaci advokatni Js|'ne !‘e’ epsit Dalsimu ristu nasi kancelare

kancelaF se zamé&fenim na pravnickou firmou nahrava pfiznivé ekonomické ‘ I
H avel & Spickové p(rjévnf IS(lluiby Ceskym spolupracujici klima a celosvétov4 vina

i mezinarodnim klientim. Dafi se o fuzi a akvizic. Co do poctu
H o I a’ se k nam ziskavat klienty na kli¢ovych s D?IOItte v CEE transakci, které jsme

trzich v Némecku, Velké Britanii rgglonuv o . . realizovali, se dostavame mezi

i Severni Americe a diky tomu se Dél roste nase mezinarodni renomé . . advokatni gpicku ve stredni .

Pétice mlcdich dostavdme do hledacku prestiznich I portfollo slu'zeb.,Po'clv,ou letechv . Vydav?me se Evropé. zaqud?‘!“e -

e e o . o globélnich ratingovych agentur. . 0dsvehovzniku ziskavame ocenéni viastni cestou kancelar v Brne
pravniku zaklada \\"  pro nejlepsi prévnickou firmu Koni CtyFleta lizka Havel & Vznika nase &tvrta kanceldr,
viastni kancelar spolupracujici s Deloitte. spolupréce se spole¢nosti Holase tentokrat v Brné. Navzdory
Zakladdme v Praze advokatni Deloitte a vydavame se vrcholici finanéni krizi
kancelaf Havel & Holasek, u jejihoz 3 vlastni cestou nezavislé nabirame dalsi pravniky,
zrodu stoji pétice mladych pravnika e a N kancelare. Trzby i zisk pfizplsobujeme své sluzby,
se zkuSenostmi z prednich ' \ kancelare jsme do roka rosteme v trzbach a ziskdvame
mezinarodnich a domacich 3' \\\ \\\\ zdvojnasobili. pravé v dobé krize rozhodujici
pravnickych firem. Od pocatku - \\\ \\ naskok pred konkurenci.
exkluzivné spolupracujeme se \\\\: \\ Stavame se nejvétsi
spole¢nosti Deloitte jako pravni \ Cesko-slovenskou advokatni
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Potvrzujeme pozici
M&A lidra

Potvrzujeme nasi vyjimecnou
pozici na trhu nejvyssim poctem
realizovanych transakci v celé
stfedni a vychodni Evropé, a to
pfesto, Ze plisobime v rdmci
regionu jen ve dvou jurisdikcich.

Ménime znacku,
patfime mezi
ekonomicky

nejstabilnéjsi firmy

na trhu

Oslavujeme desaté vyroci
zaloZeni kancelare. Pfibirdme
nové partnery a do dalsi
dekady vstupujeme s novou
firemni znackou Havel,
Holasek & Partners. Ziskavame
hodnoceni AAA Czech Stability
Award pro ekonomicky

vevs

nejstabilng;si firmy v CR.

HAVELa\t'OCkZ!:ﬁEE.Ia(. PARTNERS

Rosteme
nejdynamictéji

v Evropé

Diky strategickému uvazovani,

zpUsobu fizeni firmy

a kazdoro¢nimu dvoucifernému

nardstu obratu se nase kancelar

stava nejdynamictéji rostouci

advokatni firmou v celé Evropé.

NN

\\\\\\\\\ \\
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klientu a viastni

Nadaci

Pocet nasich klientl kancelare
nadale roste a vtomto roce se
pFehoupl pres tisic Pracujeme pro

vevs

i zahranicni firmy. Zakladame také
vlastni Nadaci na podporu nasich
pro bono aktivit.

Stéhujeme se
do Florentina
a zakladame
Akademii

Integrujeme pravni tymy

z renomovanych kancelafi, véetné
konéici prazské pobo¢ky Norton
Rose Fulbright. Zakladame také
vlastni vzdélavaci Akademii

a stéhujeme se do novych kancelari
v prestiznim Florentinu v centru

Prahy.
SN
\ R

Jsme
nejoblibenéjsi

kancelar u klientu

i studentu
Potvrzujeme pozici
ekonomicky nejsilnéjsi
advokatni kancelare

v zemi a podle domacich
i globalnich ocenéni jsme
z hlediska poskytovanych
sluzeb nejlepsi, klientsky
nejoblibenéjsi a studenty
nejzadanéjsi advokatni
kancelafi v Ceské republice.

\\\¢

3 oo

seiferb

3 partnefi

advokatni kancelaf

RozSiFujeme

portfolio sluzeb
Soustredime se na dalsi rozsifovani
sluZeb a upeviiovani vztah(

s kli¢ovymi klienty. Navazujeme
exkluzivni spolupréci s advokatni
kancelaFi SEIFERT A PARTNERI,

a rozsifujeme tak nabidku

o komplexni poradenstvi v oblasti
trestniho prava.

N OARE

SRR
2017 o010

Mame nejlepsi
pracovni a klientské

prostredi

Dosahli jsme vynikajicich
hospodarskych vysledk,

které potvrzuji nasi pozici
nejstabilngjsi advokatni kancelare
na Cesko-slovenském pravnim trhu,
a ziskdvame ocenéni Kancelare
roku za nejlepsi pracovni a klientské
prostfedi mezi advokatnimi
kancelafemi.

Ménime nazev na

HAVEL & PARTNERS
Hospodarské vysledky firmy jsou
nejlepsi za poslednich 5 let, vSechny
nase pobocky zaznamenavaji
dvouciferny rdst a zasadné roste

i zisk. Mame novou znacku

HAVEL & PARTNERS a otvirdme

v Olomouci nasi jiz patou kancelar.

USPECH SPOJUJE

HAVEL & PARTNERS

Posilujeme dafovou

praxi, otvirame v Plzni

\ Q&R

NN

“ogay

HAVEL & PARTNERS

¢ WINNER
¥ Chambers

\ Europe
- Awards

*®9 2020\

' N

N

Potvrzujeme
nepFetrzity rust
navzdory krizi

V dobé krize opét zvySujeme
naskok pred konkurenci okamzitym
vyuZitim nasich investic do
digitalizace a marketingu,
obratem reagujeme na situaci

na trhu a potreby nasich klientd.
Stavame se absolutnim vitézem
Prévnické firmy roku a zfskévéme
Chambers Europe Awards pro
nejlepsi kancela¥ v CR. D4l roste

i obrat a zisk. Svymi vysledky
potvrzujeme pozici lidra
advokatniho trhu.

N

N\

L

Jiz 20 let jsme
s Vami aspésni.
Pravem.

Dékujeme Vam, Ze nam
pomahate psat tento
pfibéh.

Vyznamné posilujeme nasi danovou praxi
a mifime i na zapad Cech, kde otvirdme

v Plzni nasi Sestou kancelar. Obrat celé

skupiny poprvé presahuje miliardu korun.

V ramci nasi propracované digitalni

strategie akcelerujeme interni digitalizaci
procest a posilujeme online marketing.
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Nas naskok byl v odhodlani a ochote riskovat

Vzorem jim byly nejelitnéjsi anglo-americké advokatni kancelare s komplexnimi sluzbami

a profesionalnim managementem. Zacinali v roce 2001 v malé kancelafi, kde sedéli na krabicich
kolem jednoho stolu. Okoli jim pfedpovidalo, ze budou cely Zivot jen zakladat s.r.6¢ka. Oni to ale
dotahli az na Spici stfedoevropské advokacie. T¥i z péti zakladatel HAVEL & PARTNERS - Jaroslav
Havel, Robert NeSpUrek a Marek Vojacek - ve firmé dal aktivné pusobi. Ted, po 20 letech od
jejiho vzniku, vzpominaji na nelehké zacatky, prvni zakazky ¢i ekonomickou krizi, ale také
spolecné planuji budoucnost kancelare. A jaky je jejich recept na Uspéch?

Jak to v roce 2001 vlastné zacalo?

Marek Vojacek: Znali jsme se s Robertem
a Jaroslavem uz dfiv z mezinarodni advokatni
kancelafe Linklaters, kde jsme vsichni praco-
vali. Nastoupil jsem tam poté, co jsem se vra-
til z Australie. Jeden z prvnich lidi, za kterymi
mé po nastupu poslali, byl Robert Nespurek.
Rekli mi, at se od néj nauc¢im, jak se sprav-
né vede advokatni spis. S Jaroslavem jsme
se v Linklaters seznamili asi o rok pozdéji
v ramci transakce v JZD v jiznich Cechéch,
kde se vyrabél extrudovany chléb. Prodavali
jsme ho néjakym Nortum.

Na zacatku vas ale bylo pét...
Robert Nespurek: Kancelar jsme tehdy zakla-

dali je$té s Ondrou Petrem, ktery s nami také
pracoval v Linklaters, a s na$im spoluzékem

Honzou Holdskem. Honza v roce 2014 velkou
advokacii opustil a dnes je sendtorem. Ondra
Petr bohuzel pred osmi lety tragicky zahynul
v horach, coz pro nds byla obrovska ztrata,
a to predev$im po lidské strance.

Kdo priSel s tim, Ze si zalozZite
vlastni advokatni kancelar?

Robert Nesptirek: S napadem zalozit vlastni
firmu pfisel Jaroslav v dobé, kdy jsem byl na
stdzi v londynské pobocce Linklaters.

Jaroslav Havel: V Linklaters jsme spolu-
pracovali i se spole¢nosti Deloitte a dozveé-
déli jsme se, Ze hledaji nékoho, kdo by jim
vybudoval partnerskou advokatni kanceldf.
Vnimal jsem to jako vhodnou piilezitost, se
kterou by se dala propojit myslenka naseho
vlastniho projektu.

EPRAVO.CZ Magazine | 1/2021 | www.epravo.cz

Robert Nespurek: M¢l jsem tehdy od Linklaters
pronajaty byt blizko Liverpool Street v centru
Londyna, chodil jsem pésky do prace a hodné
se mi tam libilo. KdyZ mi tehdy Jaroslav volal,
jestli se chci zapojit do nové vznikajici firmy,
hodné jsem zvazoval, jestli do toho mam jit.
Lakala mé ale vidina vlastniho projektu, a to
nakonec rozhodlo. Pamatuji si, ze kdyz jsem
oznamil v Linklaters sviij odchod, musel jsem
se okamzité sbalit a druhy den se z londynskeé-
ho bytu na Liverpool Street odstéhovat.

Jak na vas$ napad odejit z jedné

z nejlepsich kancelari na svété

a zalozit si vlastni firmu reagovalo
okoli?

Jaroslav Havel: Rada kolegli nechépala, pro¢
opoustime tak dobra mista. Nékteti nadfizeni
ndm dokonce predpovidali, Ze timhle krokem

jsme se odsoudili k tomu, Ze budeme cely
zivot jen zaklddat s.r.6cka’

Robert Nespurek: Pocity byly tehdy smiSené
nejen pro okoli, ale i pro nds, protoze zacatky
nebyly viibec idylické. Méli jsme jednu malou
kanceldf, sedéli jsme na krabicich od pocitacii
a spist. My pravnici jsme se délili o jeden
sttl, druhy stil byl na chodbé a u toho sedéla
nase asistentka. Opustili jsme dobré misto ve
$pickové firmé¢, $li do nejistoty a nebylo vlast-
né cesty zpét. O to vic byl ¢lovék motivovany
udélat vse pro to, aby kancelar uspéla.

Jaké jste tedy méli plany?

Marek Vojacek: Nasi predstavou bylo vybu-
dovat v Cesku tspésnou advokétni kancelat
podle britského modelu, tedy firmu, kterd bude
poskytovat komplexni pravni servis potfebny
pro byznys a ktera by byla na ¢eském trhu alter-
nativou k mezindrodnim kanceldfim. Byla ale
otazka, zda se nam podafi pro tuto myslenku
nadchnout nékolik dalsich schopnych a pra-
covitych pravnikd, ktefi by s ndmi tento velmi
uspésny a funkéni model dokdzali uvést v praxi.

Jaroslav Havel: Chtéli jsme mit pro klienty
hned od zacatku zcela nadstandardni servis,
takze bylo jasné, ze potiebujeme veétsi tym.
Cilem bylo rychle se dostat nad deset prav-
nikd, abychom pokryli veskeré specializace
a nemuseli klienty posilat jinam, at uz budou
fesdit cokoli. Zainvestovali jsme proto do kva-
litnich a nakladnych pravnika uz od pocat-
ku - v$ichni ptisli z prostedi velké advokacie.
Do ptl roku nés bylo ¢trnéct.

Dalo se v takovém poctu
konkurovat zavedenym firmam?

Jaroslav Havel: Kdyz jsme zacinali, velké
ceské advokatni firmy mély kolem 30 prav-
nikd, nejvétsi Linklaters méla véetné danart
asi 60 lidi. Rikali jsme si, ze kdyz nds bude
polovina, ale budeme mit $pickové pravniky
a budeme zaroven velmi tvrdé pracovat,
muzeme délat srovnatelnou préci. Na zacat-
ku jsme casto pracovali vsech sedm dni
v tydnu.

Robert Nespirek: Pro rozjezd firmy bylo
také prinosné, ze jsme zpocatku spolupra-
covali se spole¢nosti Deloitte. A nasi velkou
vyhodou bylo, Ze jsme méli zkusenost pravé
z Linklaters, kterd byla tehdy celosvétovou
$pickou v M&A. Meéli jsme tedy v tomto
oboru mimoradné know-how. Dulezité ale
bylo presvédcit klienty, ze pravé nase znalosti
jsou to rozhodujici.

Jak takova zacinajici firma, ktera
nema Zadnou historii, klienty
presvédcuje?

Jaroslav Havel: Vzpomindm si na zacatky,
kdy jsem jel na akvizi¢ni jednani do dvou
vyznamnych moravskych firem s narychlo
udélanou prezentaci. Méli jsme asi mésicni
historii a jd jsem se v tendru na pravni sluzby
postavil vedle zavedené konkurence. V tu
chvili jsem klienta musel presvédcit, ze i kdyz
jsme firma bez historie, jsme vyznamné lepsi
neZ konkurence v nasi specializaci na flze
a akvizice. Nastésti se mi to v obou pfipadech
podatilo.

UzZ v roce 2006 jste zalozili prvni
mimoprazskou kancelaf, a to
v Ostravé. Pro¢ zrovna tam?

Marek Vojacek: V roce 2003 zkrachoval
severomoravsky bankovni tustav Union
banka a my jsme v Ostravé zajistovali kom-
plexni zakazku pro insolven¢ni spravkyni
Union banky. Byla to obrovskd kauza, na
které pracovala tfetina firmy, naro¢ny kon-
kurz regulovany Ceskou narodni bankou, ve
kterém byly desetitisice postizenych podni-
katelt. Dva roky jsme na Ostravsku v pod-
staté bydleli.

Jaroslav Havel: Union banka byla tehdy
¢tvrtd nejvétsi banka v Cesku, v zdsadé
vsichni z regionu v ni méli néjaké angazma.
Ve vSech podobnych piipadech bylo do
té doby uspokojeni véfiteld do 5 procent
a nam se podarilo preséhnout 30 pro-
cent, coz byl v porovnani s jinymi konkur-
zy mimofadny uspéch. Béhem taméjsiho
pusobeni jsme na severu Moravy navazali
mnoho kontakti a ziskali fadu klientd,
proto bylo logické otevrit pobocku praveé
v Ostravé.

V nasledujicich letech jste otevreli
také pobocky v Bratislavé (2008)
a Brné (2009)...

Marek Vojacek: Uz na zacitku jsme méli
vyznamné slovenské klienty, které jsme ale
obsluhovali z Ceska, napiiklad Zeleziarne
Podbrezovd, pro které jsme realizovali akvi-
zice jak v CR, tak i jinde v Evropé. Postupné
jsme ale potrebovali byt slovenskym klien-
tam bliz. Nejprve jsme se snazili navazat
spolupraci s nékterou z taméjsich kancelari,
ale to se prili§ neosvédcilo. Poptavka navic
neustdle rostla, takze nam nakonec déavalo
nejvetsi smysl oteviit v Bratislavé vlastni
kancelar.

www.epravo.cz | EPRAVO.CZ Magazine | 1/2021

HAVEL & PARTNERS

Jaroslav Havel: Dnes na Slovensku pokry-
vame komplexné nejen potieby slovenskych
klientd, ale zaroven je kanceldt v Bratislavé
branou pro slovenské klienty, ktefi mifi do
Cech. Diky ptitomnosti na Slovensku ziska-
vame spoustu zakazek pro slovenské podni-
katele piisobici v Cechach.

A plati to samé i pro Brno?

Robert Nespurek: Samoziejmé i tam jsme
chtéli byt klientim bliz, nicméné uz tehdy
jsme Brno vnimali jako technologicky hub
a misto se zna¢nym potencidlem pro rozvoj
byznysu. Kromé toho je Brno i hlavnim més-
tem justice, jsou tady klicové soudy a UOHS
a je tu také pravnickd fakulta, kde mtizeme
navazat kontakty se studenty.

Kancelar rostla i v dobé
ekonomické recese v letech
2008-2009. Jak se vam to podarilo?

Robert Nespirek: V té dobé inily nejvét-
$i podil nasi prace mezinarodni transakce.
Meéli jsme velké zakazky, dobré reference,
coz nastartovalo rychly rozvoj firmy. Jenze
s krizi priSel utlum na M&A trhu. Vétsina
ptijmi kanceldfe §la pfitom z tohoto oboru
a z 80 procent tyto zdroje najednou vyschly.
Bylo to velmi tézké obdobi, ale my jsme se
prosté spole¢né rozhodli, Ze to zlomime.

Jaroslav Havel: Extrémné rychle jsme
restrukturalizovali firmu, maximalni usili
jsme vénovali zméné portfolia nasich sluzeb.
Vzali jsme to jako vyzvu a vidéli to jako prile-
zitost oproti jinym kancelafim, které se drzely
zpatky, propoustély lidi, osekavaly naklady
a Cekaly, co bude. My jsme ale nechtéli pro-
poustét, méli jsme $pickovy tym. Rikali jsme
si, ze mame spoustu mladych talentovanych
lidi, tak pro¢ bychom je méli vyhazovat, kdyz
jsme je tak tézko hledali.

Viibec jste tedy nevahali a prosté to
riskli?

Marek Vojacek: Zasadni tehdy bylo, Ze jsme
se vsichni spole¢né shodli, Ze pravé v takto
slozité dob¢ je tfeba o to vic investovat do
dalsiho rozvoje firmy a byznysu. Mimo jiné
jsme si radikalné snizili svoje vlastni pfijmy
pod uroven nékterych zameéstnanct.

Robert Nespirek: Klienti tehdy odchézeli od
drahych mezindrodnich kancelari. Vnimali
jsme to jako $anci a chtéli jsme ji vyuzit.
Rozposilali jsme stovky nabidek a nabizeli
komplexni pravni servis s dirazem na sluzby,
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které byly tou dobou v souvislosti s krizi nej-
vic poptavané. Ziskali jsme mnoho novych
korporatnich klienti a navzdory krizi jsme
dal rostli a nabirali jsme dal$i nové lidi.

Pocet pravniki ve firmé postupné
rostl a dnes mate s 240 pravniky
nejpocetnéjsi tym na ceském

a slovenském trhu. Méli jste
vidycky $tésti na dobré lidi?

Robert Nespurek: Ze zacatku bylo nesmirné
tézké ziskavat kvalitni pravniky. Méli jsme ale
$tésti, Ze jsme uz tehdy dokazali presvédcit ty

nejlepsi lidi na trhu, aby $li do malé zacinajici
kancelare. S nasim ristem a rozvojem jsme se
postupné dostali do tGplné jiné pozice. Dnes
jsme schopni ty nejlepsi profesiondly na trhu
snadno naldkat, poslednich sedm let jsme
nejzadanéj$im zaméstnavatelem. O tom se
nam pied 20 lety ani nesnilo.

Marek Vojacek: Je to ale nikdy nekonci-
ci proces. Kdyz se objevi vyjimecny talent
a profesiondl, je tfeba vyvinout maximalni
usili a dostat ho na nasi stranu barikady,
protoze bud budeme spolupracovat a navza-
jem si pomahat, nebo s nim budeme bojovat
o klienta. Vzdy mi prislo moudfejsi postavit
takového ¢lovéka vedle sebe.

Podileli jste se zpocatku na fizeni
kancelare vSichni? A jak se to
zménilo ve chvili, kdy jste se

stali nejvétsi cesko-slovenskou
kancelari, ktera ma stovky
zaméstnanci a spolupracovnika?

Robert Nespirek: Ze zacitku jsme délali vét-
$inu véci dohromady, spole¢né jsme se starali
predevsim o nabor novych lidi. Také vzpomi-
nam, jak jsem prvni profil kancelafe psal ,,na
koleni“ v 1été na dovolené na Lipensku na
pudé chaty. Jaroslav mél na starosti jednani
s obchodnimi partnery, strategicky rozvoj
a vedeni kancelafe po finan¢ni strénce.

Jaroslav Havel: Na zapadé je bézné, ze pii
ur¢ité velikosti uz firmy automaticky musi
mit profesionalni management na oblasti jako
jsou HR, finance nebo marketing a obchod.
V Cesku to ale nebylo zvykem. Pravnici ¢asto
neuznavali dal$i odborné profese a méli pocit,
ze viechno v rdmci fizeni advokatni kancelare
umi nejlépe. Advokitni kanceldfe tady byly
spi§ mensi, kdy se tfi nebo ¢ctyfi advokati
spojili a rozhodovali v8ichni o v§em. Nasim
vzorem byly ale britské advokatni kanceldre
s profesiondlnim managementem, takze jsme
s postupnym ristem a rozvojem firmy tento
model prevzali.

Jak si v HAVEL & PARTNERS i pri
své velikosti udrzujete rychlou
dynamiku rozhodovani?

Jaroslav Havel: Paradoxné nejméné flexibilni
jsme byli pravé v zacatcich, kdyz nas sedélo
dest partnerti u stolu a vSichni jsme rozhodo-
vali o v§em. Postupné jsme dospéli k tomu, ze
musime zrychlit a zjednodusit rozhodovani
a nastavit kompetence tak, aby rozhodoval
vzdy ten, kdo danym vécem nejlépe rozumi,
systematicky se v nich vzdélava a zdokonaluje.
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Marek Vojacek: Pokud néjaka firma zacina
ztracet podnikatelsky drive a zacina se spise
podobat uradu, tak nemize byt nikdy dlou-
hodobé uspésna. I proto klademe duraz na
rychly a flexibilni systém rozhodovani, ktery
se nam uz mnoho let osvédcuje.

Podarilo se vam od nuly vybudovat
nejuspésnéjsi advokatni kancelar
na Ceském a slovenském trhu.

Co byste se svou dvacetiletou
zkusenosti poradili tomu, kdo
teprve zacina?

Marek Vojacek: Ze je dilezité neotdlet s roz-
hodnutimi, ktera jsou nepfijemnd. Pokud je
ve firmé néco zavedené, ale prokazatelné to
nefunguje, je dilezité to vyfesit co nejdiiv. Jen
tak se firma mtize posunout dal.

Jaroslav Havel: Naprosto souhlasim. U nas
se toto tykalo predevsim personalni oblasti.

Kancelaf od svého vzniku
nepretrzité roste, a to nejen
obratové a personalné, ale také
kvalitou sluzeb, za coz dostala
uz radu ocenéni. Kam se chcete
dal posouvat? Jaké mate plany na
dalSich dvacet let?

Jaroslav Havel: Chceme se neustale zlep-
$ovat. Kazdy rok uzavirdme s tim, Ze revi-
dujeme, jestli jsme se zlepsili, pripadné
v ¢em, nebo naopak ne a pak se divame
do budoucna, na ¢em mizeme zapracovat.
Chceme byt nadale inovativni firmou, ktera
je klientim dlouhodobym strategickym
partnerem v jejich byznysu. Nasim cilem
je chranit a rozvijet nae vynikajici renomé
a hodnoty, které se s HAVEL & PARTNERS
poji, jako jsou individualni pristup, kom-
plexni praktickd feSeni, respekt, duvéra
a loajalita.

Marek Vojacek: Chceme také dal pracovat
s témi nejlep$imi pravniky na advokatnim
trhu a mit jim vidy co nabidnout, protoze
advokacie je predevsim o lidech.

Robert Nespurek: Vzdy nés inspirovaly velké
renomované kancelafe z takzvaného Magic
Circle. Pial bych si, aby se nase kancelar zara-
dila mezi né a byla trvalou soucasti evropské
advokatni elity. Nebudeme tady také vécné
a bylo by dobré, kdyby firma pokracovala
i potom. Kdyz se ji podafi navazat na prvni
dvé dekddy i do budoucna, bude to velky
uspéch. ®



