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Véazeni klienti a obchodni pfatelé,

posledni mésice jsou pro nas vSechny ob-
rovskou zkouskou. Pandemie koronaviru
ma a také jesté bude mit ndsledky, které

v novodobé historii nemaji obdoby. Jak ale
tekl Albert Einstein, zfejmé nejznaméjsi
védec vsech dob: ,,Uprostted kazdého pro-
blému se nachazi pfilezitost.” Stejné tak

k nynéjsi krizi pfistupujeme i my

v HAVEL & PARTNERS.

Kdyz fikdm ,my“, myslim tim vSech nasich
vice nez 240 pravnikd a dafiovych poradct
itémér tii stovky dalsich kolegu, ktefi se
podili na péci o klienta a chodu kancelare.
Ti v§ichni si s maximélnim nasazenim

a loajalitou dokdzali poradit s nepfiznivy-
mi okolnostmi, které s sebou pandemie
covid-19 pfinasi, a proménili je ve vyzvu.
Diky tomuto pfistupu, nasi firemni kultu-
fe, enormnimu Usili a v neposledni fadé
také diky nasi $pickové pravni a danové
expertize umime pruzné reagovat na
vSechny zmény ve spole¢nosti, potfeby
trhu a pozadavky nasich klientd.

O tom, Ze se nam to dafi, svéd¢iiocenéndi,
kterd jsme v roce 2020 ziskali: Ctyfi ceny

a absolutni vitézstvi v soutézi Pravnicka
roku v CR, kterou zastituje Cesk4 advokat-
ni komora a Ministerstvo spravedlnosti
CR, tfi ocenéni a historicky uspéch nasi
kanceldre ve stejné soutézi na Slovensku,
k tomu v obou zemich titul klientsky nej-
oblibenéjsi kancelare, nejprestiznéjsi glo-
balni ocenéni Chambers Europe Awards
pro nejlepsi advokatni kancelaf na ¢eském
trhu, ale také nejzddanéjsi zameéstnavatel
a nejprestiznéjsi znacka v oboru pravnich
sluzeb. To je skére HAVEL & PARTNERS za
rok 2020. Na tomto misté bych proto velice
rad podékoval vedle kolegti také vSem na-
$im klientdm a obchodnim partneriim za
to, Ze nam s divérou svéruji své podnika-
telské i ryze privatni zalezitosti, inspiruji
nds a motivuji nas posouvat se neustale
dopredu.

Protoze advokacie v nasem pojeti neni jen
o pravu, ale také o komunikaci, podpo-

fe informovanosti ¢i sdileni uzite¢ného
know-how, pfinasime Vam jiz druhé vydé-
ni naseho H&P magazinu.
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Naleznete v ném radu tematickych ¢lankd,
rozhovorili a analyz souvisejicich s aktual-
nimi celospolecenskymi tématy, ale i zaji-
mavé tipy ¢i predstaveni nékterych praxi
nasi kancelare a nasich dalsich aktivit.

Podélime se s Vami napfiklad o nékolik
osvédcéenych tipt, jak byt lidrem v dobach
krize i blahobytu. Za jakych okolnosti je
nyni vhodné investovat do realit, pro Vas
shrnuji nasi odbornici z nemovitostniho
tymu. Na feSeni nasledkt koronavirové
krize u firem se zamétili kolegové z tymu
pro financovani, bankovnictvi a restruk-
turalizace. Ti pfiblizuji, jak nastaveni
pravidel pro preventivni restrukturalizaci
zjednodusi a zrychli obnovu podnikt

v potizich.

Koronavirus a jeho ndsledky ale nejsou
zdaleka jedinym tématem tohoto ¢isla.
Sezndmime Vas podrobné také s jednou

z nejdiveéryhodnéjsich a nejuzivanéjsich
digitalnich identifikacnich metod sou-
¢asnosti - bankovni identitou, na jejiz
implementaci do ceského prostiedi se nase
kanceldf podili. V ¢lanku o telemediciné
se podivame do snad jiz blizké budoucnos-
ti Ceského zdravotnictvi a prehledné Vas
provedeme i zasadnimi zménami, které
prinasi do Zivota firem velkd novela zako-
na o obchodnich korporacich. Kolegové ze
slovenské kancelare pak pripravili ¢ldnek
na velmi aktudlni téma tykajici se zada-
vani vefejnych zakazek na pravni sluzby.
Podélime se s Vami i o riznorodou skéalu
transakci, které jsme v posledni dobé
pomohli uzavfit nasim klienttim, a také

o tipy, jaké manazerské knihy by Vam
urcité nemély uniknout.

Pfeji Vam nejen uzitecné a inspirativni
Cteni, ale predevsim pevné zdravi a velkou
davku optimismu.

Jménem celé kanceldfe
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Jaroslav Havel | fidici partner
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HAVEL & PARTNERS je absolutnim
wtezem souteze Pruvnleka firma roku

ve své historii

Advokatnl kancelar HAVEL & PARTNERS navazala na

pro nejlepsi kancelar na ¢eském trhu a stala se absolutnim
vitézem také v soutéZi Pravnicka firma roku 2020 v CR.

V poslednim roéniku ziskala kancelar hlavni cenu pro nejlepsi
domaci kanceldr a cenu za nejlepsi klientské sluzby. Zaroven
dosahla prvenstvi ve dvou oborovych kategoriich - Flze

a akvizice a Pravo hospodarské soutéze. Jde o historicky
nejlepsi vysledky. Téch v roce 2020 HAVEL & PARTNERS dosahla
i v ramci Pravnické firmy roku na Slovensku, kde ziskala tfi
ocenéni, véetné klientsky nejoblibenéjsi kancelare.

»Je to predevsim ohodnoceni Spickové odbornosti, loajality

a maximdlniho nasazeni vSech nasich kolegu a jejich schopnosti
poradit si se vsemi nepriznivymi okolnostmi, které s sebou
pandemie covid-19 pfindsi. Za to jim patii obrovské podékovani.
Také bych rad podékoval nasim klientiim za to, Ze ndm s ddvérou
SVEruji své podnikatelské i ryze privatni zéleZitosti a motivuji nds
posouvat se neustdle dopredu,“ komentuje Gspéch v soutézi
Pravnicka firma roku fidici partner kancelare Jaroslav Havel.

HAVEL & PARTNERS zaznamenala
rekordni pololetni sluzby

Kancelar v prvnim pololeti roku 2020 dosahla navzdory
koronavirové krizi mimoradnych hospodarskych
vysledkd. Za prvnich Sest mésicl zaznamenala za Cisté
pravni sluzby meziro¢né o 11,5 % vy33i obrat. V prvnim
pololeti roku 2020 pak dosahly vynosy za €isté pravni
sluzby 388 mil. K¢, celkové trzby skupiny pak Cinily cca
500 mil. KC.

HAVEL & PARTNERS tak navazala na vynikajici
ekonomické vysledky roku 2019, kdy vynosy kancelare
meziro¢né rostly o vice nez 11% a trzby celé skupiny
poprvé prekrocily miliardu K¢. ,,Hospoddrské vysledky
kanceldre s ristem opét pres 11 % indikuji, Ze se ndm
podarilo udrZet pozitivni trend dvojciferného rdstu z roku
2019. V souvislosti s dopady koronavirové pandemie
nicméné ocekdvdme v druhé poloviné roku urcité
zpomaleni. I nés pesimisticky odhad nicméné i tak pocita

s mirnym rdstem obratu a zisku za cely rok 2020, fika Fidici
partner kancelare Jaroslav Havel.

7
Z
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
.
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
.

V reakci na dopady ekonomické

krize vytvari HAVEL & PARTNERS
unikdatni tym pro financovani
a restrukturalizace a insolvence

S aktudlnim poklesem ceské ekonomiky souviseji finanéni
problémy mnohych firem. Nase kancelar na to zareagovala
propojenim tymu z oblasti financovani a bankovnictvi

s tymem specializujicim se na oblast restrukturalizaci
ainsolvenci. Vznikl tak nejvétsi odborny tym pravnik(
zkuSenych v této oblasti, ktery je pfipraven klientim

v obtizné finanéni situaci nabidnout nejkomplexnéjsi pravni

poradenstvi na Cesko-slovenském trhu.

»Nasim cilem je mit jeden (zce spolupracujici tym, ktery
dokdze komplexné resit vSechny féze financovdni - tedy

od viastniho poskytnuti uvéru pres feseni problémdi se
spldcenim a pripadnou restrukturalizaci dluhu aZ po
insolvencni konce,“ Fika partner kancelare Jan Topinka,
ktery se podili na vedeni tohoto unikatniho tymu. Podobné
nastaveni ma pfitom fada $pickovych zahraniénich
kancelafi.

Vice informaci o naSem specializovaném tymu
najdete na str. 28.
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BANKOVNICTVi A TECHNOLOGIE

BANKOQOVNI IDENTITA
JAKO NOVY ROZME
DUVERY A OBCHO
\Y/ ELEKTRONIO '
SVETE

uf’

Cely zivot po nas nekdo chtél osobné predlozit
obc¢ansky prukaz, cestovni pas nebo jiny doklad
totoznosti a neumime si predstavit, ze to jiz

brzy nebude potfeba. To je ale na ¢ase zmeénit.
Prichazi totiz zcela novy svéet vzdaleného overovani
totoznosti osob, ktery bude automaticky, zdarma

a okamzité dostupny vice jak poloviné obyvatel
Ceské republiky. Pfivitejme bankovni identitu, jednu
z nejduvéryhodnéjsich a nejuzivanéjsich digitalnich
identifikac¢nich metod soucasnosti.

NASAZENI BANKOVNI
IDENTITY SE OCEKAVA

\' PRUNI POLOVINE ROKU
2021. JEJi VHODNE

A VCASNE VYUZITI MOZE
ZNAMENAT VAS NASKOK
PRED KONKURENCI.

74
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Ovérovani identity na ddlku zatim

v rozpacich

Zvykli jsme si vérit nasi bance a diky
neustalému rozvoji elektronickych sluzeb
a exponencidlné rostouci moznosti jejich
pouziti je pro nas uz bézné resit mnoho z4-
lezitosti online. Ale stale jsme si nezvykli
na predstavu, Ze miZeme zcela nesporné
elektronicky ovérit svou totoznost, a to
kdykoli, na dalku, bez kontaktu s jinou
osobou a bez ¢ekdni.

Jiz vice nez dva roky existuje v ramci ¢eské
pravni Gpravy elektronické identifikace
statni prostfedek pro elektronickou iden-
tifikaci - elektronicky ob¢ansky prikaz.
Statem garantovand elektronicka identita
ma z pravniho pohledu sice vyssi miru
zaruky, nez bude mit identita bankovni,
na druhou stranu je ale tfeba, aby ¢lovék
do jejitho uzivani investoval nejen jisté
asili, ale také penize - tfeba kvili potizeni
¢tecky k elektronické obcance.

Navic moznosti vyuziti elektronické
obcéanky jsou bohuzel znaéné omezené.
Stat neni nejlepsi promotér ani obchodnik.
Takova identita funguje pouze pro osoby,
které musi ovérovat totoznost ze zakona
(napf. AML povinné osoby) nebo v ramci
vykonu ufednich ¢innosti (tzv. ptisobnos-
ti). I proto je vyuzivani dosavadnich elek-
tronickych identit v praxi zatim velmi
rozpacité a malo frekventované.

Identifikuji, autentizuji, podepisuji,
kontroluji

Revoluce v elektronickém ovéfovani iden-
tity ted ale nastane s bankovni identitou.
Diky ni bude mozné elektronicky ovérit
totoznost ¢lovéka (nebo vybrané informa-
ce o ném) pomoci vyuziti zabezpecenych
pristupovych udajii pro internetové ban-
kovnictvi, to v§e bez nutnosti pamatovat

si jakakoli novd hesla, ucit se ovladat nové
technologie nebo mit specidlni ¢tecku. Kli-
enti budou jen dale pouzivat to, co velmi
dobfe znaji - pfihlasovani do internetové-
ho bankovnictvi prostfednictvim pocitace
¢i mobilu. Nic vic. UzZivatel pfitom navic za
takové ovéfeni nebude nic platit.

Ceské zdkony pracuji v této souvislosti

s pojmem prostredek pro elektronickou
identifikaci - jednd se o jednoduchou
néhradu fyzickych dokladi totoZnosti pro
digitdlni jedndni lidi v online svété. Jde jak
ojednani vici statu, tak i v soukromému
sektoru. Bankovni identita ale nebude
pouze o ovérovani a pfedavani udaju o kli-
entovi s jeho souhlasem. Nabidne uZzivate-
lim i jednoduché a komfortni prihlasova-
ni s jedinou digitdlni identitou do desitek
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uzivatelskych ucti napfic internetem (tzv.
single sign-on) nebo navazujici jednodu-
chou autorizaci plateb. Nebude tedy tfeba
si pamatovat rizné zpusoby prihlasovani
do e-shopt a digitdlnich sluzeb ani vypl-
novat slozité formuldre. Bankovni identita
tak mize pfinést statu i soukromému
sektoru az 5,5 mil. potencialnich uzivateld,
u kterych piijde jednoduse na dalku ovérit
jejich identitu.

BANKID

Podepisovani pomoci bankovni identity
Bankovni identita bude zaroven také
metodou pro elektronicky podpis. To uz
ted dobfe funguje napiiklad v severskych
zemich. V Norsku vyuzivd elektronickou
identifikaci a souvisejici podepisovani pres
bankovni identitu skoro 90 % aktivnich
obyvatel, mezi 20 a 54 lety véku dokon-

ce 97 % aktivnich obyvatel. Prvni ¢eské
banky jiz také avizovaly, Ze pfi pouziti
bankovni identity umozni podepisovat
elektronické dokumenty v ramci davéry-
hodného prostredi. Napiiklad Komercni
banka spustila svou sluzbu MajPodpis jiz
pred nékolika mésici.

Bankovni identita bude mit navic pro kaz-
dého uzivatele i rozmeér kontrolni - kdykoli
si bude moci ovérit, kde a za jakym tcelem
byla jeho bankovni identita vyuzita.

Banky maji dévéru

Bankovni identity jsou podle vzoru zejmé-
na severskych zemi ovéfeny a fungujici
koncept - banky vlastni zakladni infra-
strukturu a zakaznickou bazi, zdroven
jsou to jediné instituce na trhu, které

jiz autentizovaly vétsinu fyzickych osob

a prevedly jejich identitu pfes internetové
bankovnictvi do digitdlniho svéta. Navic
studie ukazuji, Ze spotiebitelé uprednost-
nuji banky pred vladnimi, maloobchod-

nimi nebo socidlnimi platformami coby
poskytovateli digitalni identity, nebot jim
véri, atoiunas.

Népad na zavedeni bankovni identity

v Ceské republice proto logicky piisel

z bankovniho sektoru, a to jiz v roce 2017.
Ceské zdkony ale tehdy poskytovadni
elektronické identifikace ze strany bank
neumoziovaly. Ceskd bankovni asociace
se proto jako zdstupce ceskych i zahranic-
nich bank chopila tématu po legislativni
strdnce. S pomoci ICT Unie, advokata
HAVEL & PARTNERS a ROWAN LEGAL

a skupiny aktivnich poslanct vyboru pro
vefejnou spravu vznikl zakon ¢. 49/2020 Sh.
Ackoli se jedna o novelu zakona o ban-
kach, zakona o nékterych opatfenich
proti legalizaci vynosu z trestné ¢innosti
a financovani terorismu (AML) a dalsich
zakond, nejvystiznéjsi titul je pro néj
zakon o bankovni identité nebo zkrdcené
a neoficidlné BankID.

Uéinnost tohoto zdkona nast4v4 1. ledna
2021. Rozsifuje pritom stdvajici okruh
¢innosti, které banky mohou vykonavat,
o poskytovani elektronické identifikace,
autentizaci a sluzby vytvarejici davéru,
jakoz i dalsi souvisejici sluzby. Umozni
také bankdm (a pojistovnam) pfistu-
povat do zdkladnich registrt a dalsich
vybranych informacnich systému vefejné
spravy a ovétfovat aktudlnost idaji o jejich
klientech.

Rozhodnou-li se banky nebo pobocky
zahrani¢nich bank uvedené sluzby posky-
tovat, musi bezplatné umoznit elektronic-
ké ovéreni totoznosti jejich klientd i pro
ucely vyuziti online sluzeb organiim stétu,
obci a krajii. Za to vSak budou moci banky
tyto sluzby poskytovat zbytku vefejného
sektoru a komerénim spole¢nostem, a to
napfimo nebo prostfednictvim nové ziize-
né obchodni spole¢nosti Bankovni identita,
a.s., spole¢ného podniku tf1 nejvétsich
bank na éeském trhu - Ceské spoftitelny,
Ceskoslovenské obchodni banky

a Komer¢ni banky. Cenu za vyuziti sluzeb
elektronické identifikace, autentizace ¢i
podepisovani pfitom nebude platit uziva-
tel, ale poskytovatel sluzby (obchodnik),
ktery tuto sluzbu vyuzivd pro identifikaci
svych klientt. Podobné to funguje jiz 1éta
u platebnich karet.

Bankovni identita jako obchodni
prilezitost

Poskytovatelé digitalniho obchodu a slu-
zeb budou ochotni investovat do bankovni
identity, jen pokud uvidi jeji benefity pro
svlj byznys. Duvéryhodnost bankovni

identité propdjcuji zapojené banky i fakt,
Ze identifikace jejim prostfednictvim
bude dostatec¢na i pro dodrzeni standardu
povinné identifikace pro ucely AML ¢i pro
Cerpani online sluzeb statu a vefejného
sektoru. Proto vidime potencidl jejiho vy-
uziti hlavné ve finanénim sektoru, resp.
jako jediného prostfedku pro identifikaci
a platbu na internetu. V Norsku cerpa
finan¢ni sektor vice jak % vSech transakei
s bankovni identitou. Diky bankovni iden-
tité se naptiklad podatilo na tamnim trhu
zkratit praimérnou dobu dokonceni zadosti
o hypotéku z 16 dntd na nékolik hodin.

Bankovni identita nabyva na vyznamu
také v ramci e-commerce u ¢asti sluzeb
placenych az po zahajeni jejich cerpani
(post-paid), jako jsou napiiklad tanko-
vaci karty, energie ¢i telekomunikace.
Vyuziti BankID tedy muze byt zajimavé
pro mobilni operatory nebo distribuéni
spoleénosti.

Velmi pfinosna bude bankovni identita
iusluzeb eGovernmentu - typickymi
pfipady budou pfistupy do zabezpedenych
evidenci, portalt ¢i spisd, elektronické
volby, komunikace s darfiovym tradem,
online zaloZeni nové firmy a jeji dalsi vy-
uziti pfi postupné digitalizaci sluzeb statu
diky zavadéni zakona o pravu na digitalni
sluzby (€. 12/2020 Sb.).

Jako dalsi oblast vyuziti bankovni identity
se nabizi pracovnépravni agenda, ze-
jména digitalizace mzdovych a danovych
procesti nebo usnadnéni naboru novych
zameéstnanct do vétsich spolec¢nosti.

Klicovi pro vyznamnéjsi vyuzivani ban-
kovni identity budou nepochybné i tech-
nologicti partneri (ICT dodavatelé), kteti
budou umeét elektronickou identifikaci

od banky vhodné propojit se svou sluz-
bou a cenu vyuzivani bankovni identity
jednoduse zahrnou do vlastni ceny sluzeb.
Je pochopitelné, ze banky neumi u svych
klientt vhodné pomoci s integraci vytva-
fenych feSeni (maji omezenou technickou
znalost), neumi k nim poskytovat zakaz-
nickou podporu a ¢asto pojmenovat use
cases, v nichz je mozné bankovni identitu
pouzit mimo sektor bankovnictvi. V dis-
tribué¢nim modelu sluzeb souvisejicich

s bankovni identitou musi tedy banky

Jak Cesi hodnoti zabezpeé&eni dat?
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Nejlépe zabezpeéend data:

84 %

banka
fintech spoleénosti 4%
internetovy prohlize¢ 3%
bezny internetovy obchod 2%
nebankovni poskytovatelé ptjéek 1%
ostatni 6%

ZAKON 0 BANKOVNI IDENTITE
ROZSIRUJE OKRUH CINNOSTI,
KTERE BANKY MOHOU
VYKONAVAT, 0 POSKYTOVANI
ELEKTRONICKE
IDENTIFIKACE, AUTENTIZACI
A SLUZBY VYTVAREJICI
DUVERU A DALSi SOUVISEJICi
SLUZBY.

s technologickymi partnery pocitat - ty-
picky v oblastech obchodu, elektronického
podepisovani, uchovavani dokument,
prihlasovani nebo identity managementu.

Do banky jen jednou za Zivot - pro
zfizeni bankovni identity

V Ceské republice tedy ptijde o jednotné
a suverénné nejvice zastoupené reseni
digitalniho ovéreni totoZnosti, které pii-
nese celé spole¢nosti iplné novy rozmér
fungovani. V Norsku s nadsdzkou fikaji,
Ze do banky se chodi pouze jednou za
zivot, a to kvili zfizeni bankovni identity.

Zdroj: Tiskové zprava CBA

Vse potfebné lze nasledné vyfridit s jeji
pomoci, a to nejen v ramci soukromého,
ale i vefejného sektoru.

Nasazeni bankovni identity se o¢ekava

v prvni poloviné roku 2021. Jeji vhodné

a véasné vyuziti bude bezesporu konku-
renéni vyhodou. Bankovni identita mutze
znamenat zvySeni efektivity procesd pro
vSechny ztucastnéné strany - obcaniim
prinese jednoduché, komfortni a bez-
platné vyuziti jediného prostfedku pro
identifikaci i platbu, poskytovatelim
sluzeb konkurencni vyhodu i zajimavou
usporu v porovnani s vlastnim fesenim
identifikace, bankdm moznost byt blize
jejich klientim a poskytnout jim komplex-
néjsi sluzby a statu, obcim a krajim zcela
novy bezplatny kanal miliond ovéfenych
uzivatell pro jejich digitdlni sluzby.

Pro posouzeni detailti a implementaci
prostfedkt bankovni identity je vam

k dispozici nds elektroniza¢ni pravni tym,
jehoz ¢lenové jsou spoluautory zakona

o bankovni identité a spolu s bankami se
podileji na vyvoji tohoto feseni od samot-
ného pocatku.

Robert Nesparek | partner
Frantisek Korbel | partner
Dalibor Kovéf | vedouci advokdat
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SLUZBY V OBLASTI y
TECHNOLOGICKEHO PRAVA JAK YV DOBE KRIZE

> -
Technologické pravo piedstavuje jednu SPOREK | PARTRER UVAZOVAT o INVESTIGIGH

z nejvyznamnejsich specializaci HAVEL & PARTNERS.
Vénuje se mu vice nez 30 pravniki, coz pfedstavuje ™ Do REALIT?

nejvetsi tym v této oblasti na ¢eském a slovenském
trhu. Nasimi klienty jsou nejvetsi IT spole¢nosti

a telekomunikac¢ni firmy, finanéni instituce, retailové
retézce a medialni spole¢nosti, ale také organy verejné JANDIBLIK | PARTNER
spravy ¢i nadeéjné start-upy.
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Diky efektivni specializaci a profilaci napfi¢
technologickymi obory jsme schopni poskytovat
odborné poradenstvi v nasledujicich oblastech:

v smlouvy na vyvoj, implementaci
a podporu softwaru (SLA)

v licencovani a zqji$téni prav k softwaru
pro autory, nositele prav i investory

v IT spory (véetné doménovych)
pred soudy, mimosoudni Fe§eni sporu

v obory budoucnosti: e-banking, m-banking,
crowdfunding, technologie ve finanénich
sluzbach (FinTech), digitalizace prdvnich
procesuU aj.

Za poslednich deset let si stale vice lidi porizuje ZAJiMI-\VE \NNUSY
nemov1tostv1 za u,cc.elem 1nvc/est.10e. F{.eall’gy jsou :cotlg LZE OCEKAVAT NEJEN
dobrou moznosti, jak uchranit svuj majetek pred jeho v REZIDENENEH
PETRKADLEC | PARTNCR znehodnocenim inflaci. To sice plati i nyni, v dobé
' R , ’ ekonomickeé krize zpusobené pandemii koronaviru, NEMUWTUSTECH,
AT ovéem je tfeba dobte uvézit, do jaké nemovitosti ALE TAKE V REALITACH
e e e mtlo bt s , .. L .. )
pfihlasit se prostiedictvim bankovnf identiy k digitanim penize ulozit. Odbornici z tymu specializovaneho \/ OBLASTI LOGISTIKY
sluzbam stétu, na dalku uzaviit a podepsat smlouvu na na nemovitostni trh priblizuji, ktere reality zustavaji EI |NVEST|CiCH
dodavk if nebo ovéFit svou identit tele on- - 2 : SRS B o
A i i i nadale vhodnou investicni prileZitost, jak ; :
specializovaného na IT prévo se jako poradci aktivné podileli dlouhodobé ochranit sviij majetek. DO REALITNICH FONDU.

na pfipravé této zakonné Upravy, kterd umozni Siroké vyuziti
bankovni identity v Ceské republice.



https://www.havelpartners.cz/specializace/ip-it-media-a-telekomunikace/
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Hypotéky atakuji rekordy

Zajem o reality uréené k bydleni potvr-
zuje objem poskytovanych uvéra. Trh
hypoték atakuje historické rekordy. V zafi
2020 poskytly banky hypotéky za vice nez
22 mld. korun, cozje o 7 mld. vic ve srov-
néni s rokem 2019. A roste i pocet sjedna-
nych hypoték - v zaf{ jich bylo o tisicovku
vic nez predchozi mésic. Celkem si Cesi za
prvnich 9 mésict roku 2020 nasmlouvali
uvéry na bydleni za 172 mld. korun, coz
je za stejné obdobi vic nez v rekordnich
letech 2016 a 2017, kdy objem prodanych
hypoték nakonec dosdhl 226 mld. korun.

Cesi se tedy neboji investovat do bydleni ani
v nejisté dobé. Pricinou je i to, ze hypotéky
neustdle zleviuji, iroky se pohybuji kolem
2 %. A motivaci k investici do bydleni
mohou byt i fakta, e Ceskd ndrodni banka
zmirnila pravidla pro poskytovani uvért

a proslo i zruseni dané z nabyti nemovitosti.

Rezidenéni bydleni

I pfes prvni i druhou vlnu koronavirové
krize je tedy poptavka po kvalitnim rezi-
denénim bydleni v Ceské republice zatim
stabilni. Plati to zejména pro oblast Prahy,
kde poptavka stale prevysuje nabidku.

Na podzim roku 2020 se primérna cena

za m? stale drzi nad 100 000 korun, coz je

v porovnani s pfedchozim rokem o 9% vic.
Ocekdvame navic, Ze ceny reziden¢nich
nemovitosti v Praze budou i naddle stoupat.

Mimo Prahu pak sice nerostou ceny tak
rychle, i tak ale realitni bublina ani v da-
sledku pandemie nepraskla a ceny jsou
predevsim u kvalitnich nemovitosti stabil-
ni. Byty tak mohou byt pro privatni i kor-
poratni investory idedlni prilezitosti, jak
ulozit svij majetek, a zajistit si tak stabiln{
vynos bez ohledu na aktudlni nepfiznivou
ekonomickou situaci.

Trh ndjemniho bydleni

Koronavirus naopak vyrazné zamaval

s trhem ndjemniho bydleni. Nejvice klesly
ceny najmu v Praze, kde to bylo az o péti-
nu. Na trhu se objevily tisice volnych byta,
které doted majitelé nabizeli ke kratkodo-
bym prondjmim prostfednictvim Airbnb,
a to samoziejmé celkové srazilo ceny
ndjemného dola.

Domnivame se ovSem, Ze jde jen o doCasny
projev. Vzhledem k tomu, Ze na vlastnické
bydleni v disledku krize nedosahne stale

NEMOVITOSTNI FONDY
NEBO REALITNI INVESTICN
FONDY NABIZE)i
INVESTICNI PRILEZITOSTI
NEJEN V RADECH MILIONO,
JE MOZNE INVESTOVAT

| V RADECH TISicU €I
DOKONCE STOKORUN.

vice lidi, d4 se v nasledujicich mésicich
ocekdvat zvyseny zdjem o prondjmy ve
stfedni cenové relaci cca 25 000 korun za
meésic. Na to ostatné zareagovaly jiz nékte-
ré velké developerské spolecnosti, které
pripravuji rezidencni projekty pravé pro
dlouhodobé ndjemni bydleni.

Logistika a prumyslové aredly
Logisticky segment v Ceské republice v po-
slednich letech vyrazné roste a vyjimkou
neni ani rok 2020. V disledku pandemie
firmy narychlo rusily kamenné obcho-

dy a presouvaly se do online prostfedi.
Segment e-commerce napiiklad v bfeznu
vzrostl 0 40 %, s druhou vlnou pandemie
1ze pfitom ocekavat podobny vyvoj. Obraty
¢eskych e-shopt by dokonce podle odhada
mély za cely rok prekonat hranici 200 mld.
korun. S tim samoziejmeé souvisi i zdjem
téchto rostoucich firem o celé logistické
parky.

V disledku pandemického Soku jsou pro-
to logistické budovy a primyslové arealy
pro investory vyjimecéné zajimavé.

V HAVEL & PARTNERS klientim proto
radime, kam aktiva nasmeérovat, a to
ivramci specializovanych investi¢nich
realitnich fondd, které jsou u investort
stdle oblibenéjsi.

Investice do fondu

Nemovitostni fondy nebo realitni inves-
ti¢cni fondy totiz nabizeji nejen investi¢ni
prilezitosti v fddech miliont, dnes uz je ale
také moznost investovat do nemovitosti

v fadech tisicu ¢i dokonce stokorun. Je ale

tfeba si ovérit, do jakého druhu nemovitos-
ti fond investuje - zda jde o rezidenéni trh
nebo tfeba trh s kancelarskymi prostory.

vvvvv

vynosy a piipadna rizika.

V poslednich letech pribyvaji k tradi¢nim
realitnim fond@im také realitni investi¢ni
start-upy. Ty cili pfedev$im na mladé in-
vestory. Na trhu jsou napriklad firmy, kte-
ré umoznuji drobnym investortim podilet
se na ptjckach developerim na vystavbu
nemovitosti (takzvany crowdfunding),
nebo spolecnosti, které za vloZené penize
vykupuji byty a odménou pro investora je
pak podil na vynosu z jejich prondjmu.

KanceldaFské prostory

Obezfetnost u investic do nemovitos-

ti v soucasnosti doporucujeme u trhu
kancelafskych prostor, ten totiz ¢ekaji

v souvislosti se soucasnou situaci dilci
zmény. Rada investorti proto ted vyckava.
Mira neobsazenosti kancelafskych prostor
se jiz nékolik let pohybuje kolem 5% a po
pandemii lze ocekdvat spiSe jeji zvySovani.
Cela fada spolec¢nosti velmi pragmaticky
pristoupila k ivaham o zmenseni pronaji-
manych kanceldiskych prostor, pfipadné
k podndjmu jejich ¢asti, pro které nebudou
mit vyhledové plné vyuziti.

Ucastnime se proto nyni naroénych jed-
néni, kterd se tykaji vyjednavani novych
podminek najemnich smluv pro stava-
jici prostory. Tzv. renegociace se tykaji

jak pronajimané plochy, tak i cen. I pfes
ocekdvané zmény se nicméné domnivame,
Ze vystavba kanceldiskych budov bude
pokracovat v obdobném tempu jako dosud.

Retail
Oblast maloobchodu koronavirova vina
také zasahla vyznamné. Pfesun zédkazni-
kt z kamennych prodejen do virtualnich
e-shopt nabral vyraznou dynamiku a ten-
to trend miiZe s pfipadnym pokracovanim
druhé vlny koronaviru nadale posilovat.
V tomto kontextu se da oCekavat, ze
nové obchodni plochy nebudou ptibyvat
vyraznym tempem, bude spiSe dochdzet
ke konsolidaci a pfipadnym prodejum né-
kterych obchodnich komplexu. Kli¢ovym
faktorem bude spokojenost zakaznikd se
znackami a prodejnami, které obchodni
centra dokazou nabidnout, a kvalitnim
propojenim nabizenych obchodt a sluzeb.
[

Vaclav Audes | partner
Lukas Syrovy | partner

SLUZBY V OBLASTI
NEMOVITOSTI
A STAVEBNICTVI

ZkusSeny tym HAVEL & PARTNERS pro oblast
nemovitosti, stavebniho prava a zivotniho prostredi
se sklada z vice nez 30 pravniki, z toho 7 partner,

a je tak jednim z nejvétsich specializovanych tymu
zamerenych na real estate poradenstvi. V oblasti
pravnich a danovych sluzeb poskytovanych ve vztahu
k nemovitostem mame zasadni podil na ¢eském
pravnim trhu; ucastnili jsme se nejvyznamnejsich
projekta poslednich let.

Mezindrodni ratingové publikace uvadéji
nasi kancelar jako pfedni pravnickou
firmu pro transakce realizované v Ceské
republice v oblasti stavebniho prava a pra-
va nemovitosti. V roce 2018 nds magazin
Acquisition International ocenil jako
nejlepsi advokatni kanceldf pro oblast ne-
movitosti a stavebnictvi v regionu stfedni
a vychodni Evropy.

Nase sluzby v oblasti prava nemovitosti
a stavebnictvi zahrnuji zejména:

v due diligence pravniho stavu nemovitosti

v/ ndkup a prodej nemovitosti a prondjem bytovych,
kanceldafskych, velkoobchodnich a maloobchodnich
a prumyslovych prostor

A}

slozité prodejni transakce a zpétny prondjem nemovitosti

v poradenstvi pFi realizaci greenfield a brownfield projektu
a projekta ,na klié*

v poradenstvi v souvislosti s rozvojem a regeneraci primyslovych
nemovitosti (brownfield investments)

v investiéni projekty a jejich financovani

<

uzemnéprdvni regulace

v feSeni spornych otdzek vznikajicich ve vystavbé

o
~N
o
~N
~

JOSEF ADAM | COUNSEL
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JAK BYT LIDREM V DOBACH
KRIZE | BLAHOBYTU

HAVEL & PARTNERS je jiz 10 let nejvétsi a dle soutéze Prévnjci{é firma roku
také nejuspésnéjsi cesko-slovenskou advokatni kancelati na trhu. Ocenéni

ma i za vyjimecnou znacku, ekonomickou stabilitu a je nejzadanéjsim

zamestnavatelem v oboru. V roce 2019 trzby celé skupiny HAVEL & PARTNERS
dos&hly miliardy korun adle polbletnich hospodatskych vysledkd kancelaf v roce
2020 dvouciferneé roste. Jak si ziskala a udrzuje vedouci postaveni na advokétnim
trhu? Zde je nekolik osvedcenych zasad, kterymi se fidi.

+12
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Bud'te pfFipraveni _ - g 8%

7

Pomahejte

Posledni mésice jeét(;vﬁ: nez kdy di'iv potvrdily, jak je dulezZité byt
pripraveny a pfizpusobit se co nejrychleji a nejlépe zménam, a to
' i tém nahlyma nepiedvidatelnym. KdyZ se vam to podaii, budete mit
naskok. ~
-

Bez toho to nejde. Byt lidrem v jakémkoli
oboru totizZ znamena prijmout tuto roli
véetné odpovédnosti vici spoleénosti

v v, Ve v s 2 -
a tem, ktefi to v Zivoté nemaji jednoduche. ~| 7 Krizi se zdsadnim dopadem do ekonomiky jsme na zdkladé makroeko-

nomickych dat i historickych zkuSenosti ocekavali jiz del$i dobu a uz

v pribéhu roku 2018 jsme se na ni zacali pripravovat. Zamértili jsme se

na zvySeni efektivity préce, doplnéni portfolia nasich sluZeb i technolo- /
gif a vneposledni radé také na dasledné financni fizeni a tvorbu rezerv.
Pracovali jsme na zrychleni cash flow, zvysili jsme podil sluzeb pro kli-
enty z anticyklickych obort a celkovou efektivitu i vykon na pravnika.

I presto, Ze nas krize zasahla ve zcela jiné podobé, nez v jaké jsme ji oCe-
kavali, méli jsme na co navazat a mohli jsme reagovat témér obratem.

Mame vlastni nadaci a desitkdm nezisko-

vek a projektt poskytujeme pravni sluzby,

finanéni pomoc nebo jsme je zaradili mezi

nase dodavatele. Kdyz prisla krize, poma-

hali jsme jim se stejnym nasazenim jako

nasim klientim. Necekali jsme, az nds

oslovi, ale sami se ptali, jak mizeme pomo-

ci. Zdvojnasobili jsme také financni pomoc

i pocet pro bono hodin. V poslednich mési-

cich to ale nemél jednoduché nikdo, proto
jsme dali verejné k dispozici nase know-

-how, zfidili jsme komplexni informaéni = =
servis pro vefejnost a podileli se zdarma

na radé online poraden a dalsi pomoci.

Bud'te pozitivni~
VsSechny situace a okolnosti - i ty negativni -
berte jako vyzvu a prileZitost byt lepsi.

Pozitivni ,mindset“ nepomuze jen dovnitf spolec-
nosti, ale je mimoradné dilezitou soucdsti pri
hleddni téch nejlepsich klientskych reseni.

Budujte tymy dle podnikatelskych odvétvi

Poskytovani pravnich a danovych sluzeb na spickové urovni nevyzaduje jen vybornou znalost

predpisu a schopnost jejich aplikace, ale i $irsi védomosti o prislusném podnikatelském odvétvi
vasich klientu.

Diky nasi velikosti jsme mohli vytvorit systém fizeni pravni kancelafe nejen podle pravnich speci-
alizaci, ale i dle podnikatelskych obort, u nichz neustdle sledujeme jejich specifika, vyvoj a trendy,
persondlie i transakce. Toto organiza¢ni uspofdddni sméfuje k maximélné efektivnimu poskytova-
ni pravnich sluzeb, kdy komplexni projekty ridi seniorni pravnici se Sirokymi praktickymi zkuse-
nostmi za podpory specialistt na pfislusné pravni obory. Jak zasadni je znat dobfe podnikéani svého
klienta, jsme si opét potvrdili v dobé pandemie covid-19, kdy jsme byli schopni klientim v kontextu
znalosti jejich odvétvi pomahat v zdsadé obratem.

7 \
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Bud'te klientovi co nejbliz

Individualni pfistup ke klientovi,
pochopeni jeho poti‘'eb, budovani
vzajemné duvéry a dlouhodobé, stra-
tegické partnerstvi - to je advokacie
v nasem pojeti.

Technologie vam sice mnohé usnadni,
nicméné advokacie tak, jak ji vhimame
my, bude vzdy predevsim o lidech. At
uz o talentovanych pravnicich a jejich
profesiondlnim, osobnim klientském
pristupu, ktery zadné technologie
nenahradi, tak o spokojenych klien-
tech. Nase zdkladna vice nez dvou
tisic klientd, kterd je nejstabilnéjsi na
trhu, je tim nejlepsim dikazem, Ze to
délame dobre.
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Rozvijejte komplexni osobnosti
s manazerskym pristupem

Pochopit, jak klient uvazuje a jaka ma o¢ekavani, se vam podari, pokud
se umite na danou véc podivat i zjeho manaZerské a podnikatelské
perspektivy.

Dbame na to, aby se nasi pravnici neustdle vzdélavali nejen v pravu a jed-
notlivych oborech podnikani, ale i oblastech, jako jsou obchod, mana-
gement, marketing nebo finance. S témito znalostmi lépe rozumi nejen fun-
govani nasi kanceldre, ale i potfebam klientl. Zaroven jim oteviraji dvere

k elitnim manazerim a majitelim firem, s nimiz pak mohou nasi pravnici
snéaze navazat dlouhodobéjsi spolupréci. Diky tomuto komplexnimu mana-
zerskému pristupu mizeme také nase klienty a obchodni partnery-propojo-
vat mezi sebou, pomdhdme jim s novymi obchodnimi pfilezitostmi a jejich
financovanim, s kontakty v zahranici ¢i persondliemi.

Drzte krok s technologickym rozvojem

Ani v puvodné konzervativni advokatni profesi neobstojite, kdyz nebudete neu-
stale drzet tempo s technologickym pokrokem. Vyuziti technologii vim d4 mimo
jiné vétsi prostor pro to, abyste ,lidskou kapacitu“ vyuzili predevsim na slozité
komplexni pfipady a budovani vztahu s klienty.

/
I'tady se u¢ime od nejlepsich, at uz jde o nase interni systémy, spravu klientskych

spist, CRM, software

administrativni a jednoduché pravnické tikony nebo

prostiredky dalkové k?munikace. Mame dlouhodobou digitalni strategii, vénujeme
se online marketingu a data miningu. Diky nasemu robustnimu technologickému
zézemi mohlo v dob& nouzového stavu prejit cca 500 nasich kolegt ze dne na den
na home office a poskytovat sluzby se stejnou rychlosti a hodnotou, véetné online
vzdélavani ¢i workshopti. Na dalku jsme spolecné i ,zasli na jedno“.

Ucte se od nejlepsich

Pokud narazite na néjaky osvédceny
trend, inovaci ¢i byznys model a do-
jdete k zavéru, Ze by mohl fungovat
ive vasich podminkach, zaclerite ho
do vasi praxe.

V celosvétovém kontextu jsme stdle
relativné malou firmou. Nemame am-
bici vynalézat néco od zdkladu. Velké
usili vénujeme sledovani zahrani¢nich
trendd, analyzujeme data, provadime
syntézy a vybirame to, co by mohlo
fungovat. Navic, a to nds mozna nejvice
odlisuje od konkurence, nebojime se
hledat inspiraci i v jinych oborech,
napriklad ve velkych poradenskych
firmdch, privatnich bankach nebo
technologickych spolecnostech.
Ucéime se i od fady nasich klientd.

Clanek byl publikovany v E15 v ramci

projektu Legal Disruptors.
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PLANET A

Prodej poskytovatele internetového
pFipojeni Planet A

PREHLED VYBRANYCH
TRANSAKCI S PORADENSKOU
UCASTI HAVEL & PARTNERS

Tym HAVEL & PARTNERS vedeny partnerem Vaclavem Audesem poskytl pravni
radu spolecnosti Planet A pfi prodeji 100% podilu spole¢nosti T-Mobile Czech
Republic.

Spolecnost Planet A je vyznamnym poskytovatelem internetu v Praze a stfednich
Cechéch a soucasné provozuije také internetovou televizi Kuki. Planet A se v Fijnu
2019 stala dcefinou spole¢nosti operatora T-Mobile. Ten jako nejvétsi mobilni
operator v Cesku akvizici je$té posilil svou vedouci pozici na trhu.

15
100

transakci

100

miliard korun

14

Za uplynulych 15 let se naSe kancelar
podilela na realizaci 700 transakci
nejen v oblasti fuzi, akvizic, prodeji

a restrukturalizaci. Jejich celkova
hodnota prevysuje ¢astku 700 miliard
korun. Prinasime vam prehled téch
nejvyznamnejsich za posledni obdobi.

ra

MOUFLEGIO HOLDINGS LIMITED

Zastupovani akciondre
Moufleco pFi vystupu z éeské
strojirenské solecnosti TEDOM

Pravni tym advokatni kancelare HAVEL & PARTNERS
zastupoval zahranicniho akcionare Moufleco Holdings
Limited v ramci korporatniho vyporadani mezi
byvalymi akeionari a ¢leny vrcholného managementu
vyznamné Ceske strojirenske firmy TEDOM.

Transakce spocivala v prodeji 45% podilu spole¢nosti
Moufleco ve firmé TEDOM, ktera vyrabi a provozuje

plynové kogeneracni jednotky, tedy jednotky pro
spole¢nou vyrobu elektfiny a tepla. Podil odkoupila
skupina CEZ. Komplexni pravni poradenstvi zahrnovalo
strukturaci transakce, ktera se zakladala na vystoupeni
akcionare ze spole¢nosti, a také narovnani pravnich
vztah(.

Poradenstvi pri této transakci zajistoval tym

HAVEL & PARTNERS ve sloZeni partner Vaclav Audes,
vedouci advokatka Silvie Kiraly, senior advokatka
Katerina Surkova a koncipient Josef Bouchal.

Prodej se uskutecnil prostrednictvim verejného vybérového fizeni.

2JCP

Komplexni pravni poradenstvi pFi akvizici
dodavatele zarizeni pro plynové turbiny

Advokatni kancelaf HAVEL & PARTNERS poskytla komplexni pravni

skupinu Jet Investment brnénského finan¢nika Igora Faita.

z M&A tymu - partner Jan Koval, vedouci advokat Robert Porubsky
a advokat Ivo Skolil.

Spole¢nost 2 JCP se specializuje na vyrobu filtracnich a akustickych
feSeni pro predni vyrobce plynovych turbin. Vyrobni zdvod ma v Racicich
a dvé obchodni pobocky pak v USA a ve Velké Britanii. Zaméstnava pres
300 lidi. Jet Investment akvizici usiluje o dalsi vyznamné posileni 2 JCP
na trhu plynové energetiky. Hodnotu transakce se rozhodly obé strany
nezverejiovat.

MTX GROUP

HAVEL & PARTNERS poskytla
poradenstvi pFi akvizici podilu
na spolec¢nosti Strojmetal

Tym HAVEL & PARTNERS pod vedenim partnera Vaclava Audese
zajistoval pravni poradenstvi pro holding MTX Group Petra Otavy
pfi akvizici 45% podilu na skupiné Strojmetal. Vyznamny ¢esky
prdmyslovy holding MTX Group tak ziskal plnou kontrolu nad
skupinou spolecnosti, které vyrabi podvozkové dily pro svétové
znacky jako Mercedes, BMW, Ferrari ¢i Rolls-Royce.

Akvizice podilu na skupiné Strojmetal spolenosti MTX byla
feSenim neshod mezi holdingem MTX s druhym spole¢nikem, které
vyustilo v odchod tohoto spolec¢nika. Podpisem smlouvy tak doslo
k urovnani veskerych spord mezi obéma stranami.

Hodnotu transakce se rozhodly strany nezverejiovat.

poradenstvi spole¢nosti 2 JCP pfi vyznamné akvizici v oblasti strojirenstvi.
Kupujicim 70% podilu 2 JCP se stal investi¢ni fond JET 2, ktery spada pod

Pravni tym, ktery zajiStoval poradenstvi pro 2 JCP, tvorili zkuSeni odbornici

GENESIS CAPITAL GROWTH

Poradenstvi pFi akvizici
spoleénosti poskytujici domaci
zdravotni péci

M&A tym kancelare HAVEL & PARTNERS pod
vedenim partnera Vaclava Audese ve spolupraci

s tymem pro oblast bankovnictvi v ¢ele s partnerem
kancelafe Filipem Cabartem a tymem Life Sciences
zastoupenym senior advokatkou Veronikou
Filipovou poskytl komplexni pravni poradenstvi
fondu Genesis Capital Growth pfi akvizici 100%
podilu spole¢nosti Home Care Promedica.

Firma Home Care Promedica (HCP) zaji$tuje v Ceské
republice diky tymu vlastnich kvalifikovanych
zdravotnich sester zdravotni péci pfimo v domacim
prostredi pacient. Novym majitelem firmy se

stal spole¢né s novym CEO Ondrejem JeZzem fond
rozvojového kapitalu Genesis Capital Growth,

ktery se zaméruje na investice do rychle rostoucich
malych a stfednich podniki ve stfedni Evropé.

Hodnotu transakce se rozhodly obé€ strany
nezverejniovat.
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WUSTENROT & WURTTENBERGISCHE AG

Poradenstvi pFi jedné z nejvétsich
transakci na hypotecnim trhu CR

Tym HAVEL & PARTNERS v Cele s partnerem

Janem Kovalem zastupoval spolec¢nost

Wiistenrot & Wiirttenbergische AG pfi prodeji Wiistenrot -
stavebni spofitelny a Wiistenrot hypotecni banky
spolecnosti MONETA Money Bank

Spole¢nost MONETA ziskala 100% podil ve spole¢nosti
Wiistenrot - stavebni spofitelna a 100% podil ve spole¢nosti
Wiistenrot hypotecni banka za kupni cenu ve vysi vice nez
180 miliond eur, tedy vice jak 4,5 miliardy KC. Prodej obou
spolecnosti byl v roce 2019 jednou z nejvétsich transakei

v hypotecni oblasti v Ceské republice.

Sluzby kancelare HAVEL & PARTNERS zahrnovaly
komplexni poradenstvi spole¢nosti WW vcetné pomoci
s vybérovym fizenim. Transakce rovnéz vyZadovala
schvéleni dozor¢ich organi - Ceské narodni banky

a eského UFadu pro ochranu hospodafské soutéze.

N
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GUIDEVISION

Prodej ¢eské spolecnosti
GuideVision indické IT spoleénosti
Infosys

Nejvétsi Cesko-slovenska advokatni kancelar

HAVEL & PARTNERS poskytla komplexni pravni a dariové
poradenstvi prazské spolecnosti GuideVision, ktera
zajistuje konzultace, implementace, Skoleni a podporu
cloudovych platforem ServiceNow. Novym majitelem
GuideVision se stava indicka spoleénost Infosys Limited,
ktera zaméstnava pres 242 tisic lidi a patfi mezi nejvétsi
svétové IT firmy.

Pravni tym pro oblast flzi a akvizic pod vedenim partnera
kancelare Jana Kovala tvofili senior advokatka Veronika
Filipova a advokat Ivo Skolil, pracovnépravni zaleZitosti
mé&l na starosti senior advokat Vojtéch Katzer a na
dariové aspekty transakce dohlizel v pribéhu celého
procesu counsel Josef Zaloudek.

Hodnota transakce dosahla 30 milion{ eur, jedna se
tak o dalsi poradenstvi s vyznamnym mezinarodnim
pfesahem v oblasti IT, které kancelar poskytla.

IMECON CONTAINERS

Poradenstvi pro vyrobce obytnych,
skladovych a technologickych
kontejneru

Odbornici kancelafe HAVEL & PARTNERS z tymu
specializovaného na M&A transakce zajistovali poskytnutim
komplexniho pravniho poradenstvi spole¢nosti

IMECON Containers, ktera je ¢lenem skupiny Oriens IM
Hungary Group, akvizici spolecnosti PEGAS CONTAINER

a Sharkmetal od privatniho vlastnika.

Vysledkem této transakce byla koncentrace vyse
zminovanych firem v portfoliu spole¢nosti Oriens,
jednoho z nejvétsich vyrobcl kontejnerti v Ceské republice
a sousednich zemich.

Specializovany tym, ktery poskytoval komplexni
poradenstvi ve vSech pravnich aspektech transakce, ved|
partner kancelafe Vaclav Audes. Transakce o vysi témér

29 miliont eur zahrnovala dvé komplikované faze externiho
financovani.

Y
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SLOVAK TELEKOM

HAVEL & PARTNERS poskytla
poradenstvo pri predaji
spoloénosti Zoznam

Tim HAVEL & PARTNERS pre oblast fuzii a akvizicii
rozsiril portfélio Uspesne dokonéenych transakcii

v oblasti IT a telekomunikacii na Slovensku. Odbornici
z M&A timu poskytli komplexné pravne poradenstvo
najvacsiemu slovenskému telekomunikaénému
operatorovi Slovak Telekom, ¢lenovi skupiny Deutsche
Telekom (T-Mobile), pri predaji spolo¢nosti Zoznam.

Zoznam s.r.o. je vyznamnym slovenskym
poskytovatelom online obsahu, prevadzkuje portal
zoznam.sk a spravodajsky server Topky.sk. Pri predaji
spoloc¢nost presla do ruk existujicemu manaZmentu
spoloc¢nosti Zoznam.

Na transakcii sa podielal tim bratislavskej pobocky
kancelarie HAVEL & PARTNERS, najma partner Ondrej
Majer a advokatka Ivana Gajdosova.

INNOFREIGHT. CONSULTING & LOGISTICS

Zalozenie spoloéného podniku
spolocnosti INNOFREIGHT
a BUDAMAR LOGISTICS

HAVEL & PARTNERS poskytla komplexne|pravne
poradenstvo rakiskej spolocnostiINNOFREIGHT
Consulting & Logistics GmbH pri vytvoreni spolochého
podniku so slovenskou spolo¢nostou BUDAMAR
LOGISTICS.

Rakusky podnik INNOFREIGHT pdsobi v 14 krajinach
a patri medzi najvyznamnejsie-spolocnosti

v oblasti vyvojainovativnych vagénov, kontajnerov

a vykladacich systémov. Novy spolac¢ny podnik
BUDAMAR INNOVATIONS sa zaobera prepravou
Zeleznej rudy z Ukrajiny a Ruska do Ceskejrepubliky.
Transakcia podliehala schvaleniu organov na ochranu
hospodarskej sutaze. Obe spolocnosti si ponechali

v spolo¢nom padhiku rovnocenny 50% podiel.

11/2020
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ZELEZIARNE PODBREZOVA

Kapitdlovy vstup Zeleziarni
Podbrezovd do spoloénosti
TOM-FERR

Tim pre oblast M&A advokatskej kancelarie

HAVEL & PARTNERS poskytol komplexné pravne
poradenstvo vyznamnej slovenskej spolo¢nosti
Zeleziarne Podbrezova pri kapitalovom vstupe firmy do
madarskej spolo¢nosti TOM-FERR. Poradenstvo sa tykalo
tieZ uzavretia investicnej zmluvy.

Zeleziarne Podbrezova, spoloénost so 180-ro¢nou
tradiciou, patri k poprednym vyrobcom ocele

a bezdvikovych ocelovych rirok v Eurépe. Svoje vyrobky
predava v 50 krajinach sveta. Sikromna madarska
spolo¢nost TOM-FERR sidliaca v Budapesti je najvacsim
predajcom ocelovych rarok v Madarsku.

Transakcia mala vyznamny medzinarodny prvok.

EATSTER

Zastupovanie start-upu z oblasti
mobilnych aplikacii pri vstupe
investorov do spoloénosti

Pravnici z advokatskej kancelarie HAVEL & PARTNERS
zastupovali slovensky start-up Eatster pri rokovaniach
firmy o vstupe investorov do tejto rychlo sa rozvijajlcej
spoloénosti, ktord na Slovensku vyvinula mobilnd
aplikaciu na objednéavanie jedla online.

Pri venture capital investicii spolo¢nosti Vision Ventures
do spolocnosti Eatster zabezpecoval pravny tim
komplexné poradenstvo vratane pripravy zmluvnej
dokumentécie a vyporiadania celej transakcie. Skupina
Vision Ventures spravuje fond rizikového kapitalu Vision
Ventures Growth |, ktory investuje do vynimo¢nych
firiem s medzinarodnymi ambiciami.

17
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SLOVENSKO

PREDSTAVENIE
SLOVENSKEJ
KANCELARIE
HAVEL & PARTNERS

Slovenska kancelaria HAVEL & PARTNERS po6sobi

v Bratislave uz viac ako desat rokov. V sucasnosti

je jednou zo Siestich kancelarii HAVEL & PARTNERS
tvoriacich integrovany celok a predstavuje hlavné
kontaktné miesto nielen pre klientov zo Slovenska,
ale aj pre ¢eskych a zahrani¢nych klientov
podnikajucich na Slovensku.

Klaéové kontakty:

Jaroslav Havel,
Ondfej Majer,

Robert Neruda,
Stépdn Starha

Centrum Zuckermandel
Zizkova 7803/9
811 02 Bratislava
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Bratislavskd kanceldria bola

v rokoch 2016, 2017, 2019 a 2020
zaradend do prestiZzneho rebricka
desiatich najvdcsich advokdtskych
kanceldrii na Slovensku, ktory
kazdorocne zostavuje The Slovak
Spectator v spoluprdci s dennikom
SME a spoloénostou FinStat.

2008

kanceldria v Bratislave zaloZend
v roku 2008

JU

30 skusenych slovenskych
prdvnikov

/

......

hlavné kontaktné miesto pre klientov

zo Slovenska, pre éeskych a zahraniénych
klientov podnikajucich v SR ako aj pre
slovenskych klientov podnikajicich v CR

300

viac ako 300 stdlych klientov

=

cena za najlepsie klientske sluzby

a prvenstvo v kategdridch Fuzie a akvizicie
a Energetika a energetické projekty za

rok 2020 v prestiZznej odborovej sutazi
Prdvnickd firma roka, $estndsobny drzitel

Aktualne je na Slovensku diskutovanou témou
efektivnost obstaravania pravnych sluzieb zo strany
Statu. Z meédii sa dozvedame o rozpoctovych
usporach suvisiacich s vypovedami nevyhodnych
zmluv, a na prvy pohlad sa zda, ze vyhradne
najnizsia cena ponuknuta dodavatelom pravnych
sluzieb je tym spravnym Kkritériom hodnotenia.

Ked ma ale ¢lovek vazny zdravotny problém, nehlada
zvycajne doktora, ktory urobi operaciu najlacnejsie,
ale toho, ktory ju urobi najlepsie. Vysvetlime, preco
by to isté malo platit i pri vybere pravnych sluzieb.

VEDELI STE, ZE

EU ZADAVA PRAVNE
SLUZBY S VAHOU LEN
30 % CENA A 70%

globdlneho ocenenia M&A Today Awards
pre oblast fuzii a akvizicii za roky
2013-2018

KVALITA?
NA SLOVENSKU
JETO NAOPAK.

N
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hodnotiace kritérium?

Samotny premiér SR v médidch kritizoval
vyuzivanie externych pravnickych firiem
zo strany Statu kvoli udajne predrazenym
cendm. Avizoval pritom plan zriadit ,Stat-
nu pravnickd firmu s tymi najlepsimi prav-
nikmi®, ktord by mala zastupovat Statne
urady v pripadnych sporoch. Urcite plati,
Ze kritérium najnizsej ceny je na mieste pri
dodavkach genericky a kvalitativne zame-
nitelného tovaru, pri ktorom sa pri zadani
zodpovedajucich parametrov dd ocakavat
porovnatelna kvalita plneni od jednotli-
vych dodévatelov (napr. energie, potra-
viny a pod.). Otdzkou vsak je, ¢i je tymto
sposobom mozné obstardvat aj pravne ¢i
konzultacné sluzby, ktoré verejny sek-

tor zaddva externym poradcom, pretoze
svojou zlozitostou presahuji ramec beznej
agendy internych odbornikov.

Ak sa klient zo sukromného sektora
rozhoduje o vybere odbornych poradcov,
zaujima sa nielen o cenu pontkanych
sluzieb, ale aj o sp6sob ich poskytnutia,
referencie poradcu, zloZenie timu, ¢i
Specifické a odborné znalosti poradcu.
Zaujmom klienta je primdrne dosiahnut
stopercentny vysledok ¢o do rozsahu

a kvality sluzby, s vyli¢enim, resp. mini-
malizdciou akychkolvek buddcich rizik.
To plati dvojndsobne ohladom veci velkej
dolezitosti pre obstaravatela, v ktorych je
nutné minimalizovat ¢i vyludit akikolvek
moznost zlyhania (spory o mimoriadne
vysoké sumy a hodnoty ¢i vysoko Speciali-
zované ¢innosti). Ak vystupom objednanej
sluzby md byt odborné pravne posudenie
alebo odporucanie v takto zasadnej veci,
je tplne zrejmé, aky je rozdiel medzi po-
sidenim ¢i odportcanim vypracovanym
priemernym odbornikom oproti respekto-
vanému $pecialistovi.

Paradox najnizsej hodinovej sadzby

za poskytovanu sluzbu zaplati. Pokial nie
je pravnik Specialista na konkrétnu prav-
nu oblast, tak z dévodu obmedzenych sk-
usenosti s rieSenim daného typu pripadov,

spravidla byva menej efektivny a samotnd
préaca mu zaberie viac ¢asu v porovnani so
Specialistom. Klient preto nasledne moze
zaplatit rovnaku alebo dokonca vyssiu
cenu za poskytnutd pravnu sluzbu, ako

v pripade iného poskytovatela, ktory sice
pontkol pévodne vyssiu hodinovi sadzbu,
ale rieSenim danej veci stravi podstatne
menej casu. Preto podla nds nie je spravne
sutazit odborné pravne (resp. vo vSeo-
becnosti aj poradenské) sluzby vyhradne

s jedinym kritériom najnizsej ceny.

Kombindcia hodnotiacich kritérii
Uroveni ceny odbornych sluZieb sa do zna-
¢nej miery odvija od ndkladov na profesio-
nalov pracujucich pre prislusnd firmu; ¢im
kvalitnejsich pracovnikov takd firma anga-
Zuje, tym su samozrejme vyssie naklady na
ich odmenovanie, ¢o sa prejavuje aj v cene
sluzby. Preto je ziaduce realizovat vyber
poradcu s pouzitim kombinadcie Sirsieho
okruhu kritérii, kde ma ovela vacsiu vahu
posudenie kvality pontukanej sluzby.

Iba toto riesenie povedie k vyberu
ekonomicky skutoc¢ne najvyhodnejsieho
rieSenia. Takéto rieSenie sti¢asne umozni
eliminovat riziko vyberu nedostato¢ne
kvalifikovaného ¢i technicky, ekonomicky,
persondlne ¢i inak vybaveného poradcu
pre dant verejnu zakazku.

Na principe prevazujucich kvalitativnych
kritérii (pred najnizsou cenou) zadavaji
verejné obstardvanie taktiez eurépske
institdcie vratane Eurépskej komisie. EU
zadava pravne sluzby s vahou len 30 %
cena a 70 % kvalita - v SR je to naopak,
pricom vécésinou 70-80 % hodnotenia tvori
cena a maximalne (ked vébec) zvysnych
30-20% kvalita.

Zameranie na vysledok poskytnutej
sluzby pred cenou

Klient potrebuje pravnika, ktory mu na
konci dna vyhra spor, usetri naklady
alebo mu inak efektivne pomdze, ked ma
problémy. V pripade, ked m4d clovek vazny
zdravotny problém, tak zvycajne nehlada
doktora, ktory urobi operaciu najlacnejsie,
ale toho, ktory ju urobi najlepsie. Podobne
sa aj riadny hospoddr v prvom rade

NAINIZSIA HODINOVA
SADZBA V/ KONECNOM
DOSLEDKU PARADOXNE
NEMUSI ZNAMENAT
NAJNIZSIU CELKOVU CENU,
KTORD KLIENT

ZA POSKYTOVANU SLUZBU
ZAPLATI,

obracia na skusenych a schopnych odbor-
nikov, aby zabezpecil uspech vo svojej veci
a neriskoval straty ¢i reputacné rizika.

Spickovi pravnici maju za sebou kvalitné
studium a ndro¢nym transakcidm a pripa-
dom venuju vela ¢asu. Skusenosti, znalosti
a referencie Spickovych pravnikov su
zaroven tou ,premennou, ktord pomdze
dosiahnut klientovi stopercentny vysledok
¢o do rozsahu a kvality sluzby, ako aj caso-
vej efektivity jej poskytnutia, s minimali-
zaciou akychkolvek buducich rizik.

Genidlny mozog bohuzial nie je zmera-
telnd hodnota, ktort date jednoducho do
tendrovej dokumentacie. Pritom je vSak

v advokacii tym najdolezitejsim faktorom,
spoloéne s lojalitou ku klientovi, encyklo-
pedickou znalostou prava a ochotou tvrdo
pracovat, a to zvlast v pripade, ked pravni-
ci pracuju pre stat alebo pre verejny sektor.

Stépan Starha | partner
Jan Kapec | senior advokdt

ISR
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PREDSTIHEM. KDYZ PAK
UDERILA, MELI JSME

NA CO NAVAZAT A MOHLI
SE DIKY TOMU OKAMZITE
SOUSTREDIT NA NASE

KLIENTY.
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JAROSLAV HAVEL:
ROSTEME
1V TEZKYCH'
CASECH

vUj tym pro privatni a ¢asto nej-

bohatsi klienty buduje uz dvanact

let. Davno nejde jen o pravni nebo

danové rady. Byznysmeny pro-
pojuje mezi sebou, fesi s nimi soukromé
investice, pomdha jim s osobnimi zalezi-
tostmi a ted'i s dopady pandemie. ,Na krizi
jsme se pripravili s dostate¢nym predsti-
hem. Kdyz pak udefila, méli jsme na co
navazat a mohli se diky tomu okam?zité
soustfedit na nase klienty,” fika Jaroslav
Havel, fidici partner advokdtni kancelafe
HAVEL & PARTNERS, pro kterou je rok
2020 tim nejuspésnéjsim v historii.

Neddvno jste rok 2020 oznagil jako
zdrovein je to rok svétové pandemie

a velké globalni krize. Maji tyto dvé
véci néjakou souvislost?

Letos se ndm skute¢né mimoradné dafi,

at jiz z hlediska hospodarskych vysledkd,
tak i novych personalnich posil ¢i ocené-
ocenéni Chambers Europe Awards pro
nejlepsi advokatni kancelar na ¢eském
trhu a stali se s velkym naskokem absolut-
nim vitézem soutéze Pravnicka firma roku
v CR. Historicky uspéch ve stejné soutézi
jsme si pripsaliina Slovensku. Nartst
trzeb HAVEL & PARTNERS ¢inil v prvni
poloviné roku vice nez 11 %, a i kdyz v sou-
vislosti s dopady pandemie ocekdvame ur-
¢ité zpomaleni, i nds pesimisticky scénar
pocitd s ristem obratu i zisku za cely rok
2020 priblizné 10 %.

Tyto uspéchy samoziejmé souvisi

s neustalym rozvojem nasi kancelare,
na advokatnim trhu zcela ojedinélym
zpusobem jejiho fizeni, neustalym zlep-
Sovanim a rozsifovanim nasich sluzeb,
budovanim dlouhodobych strategic-
kych vztaht s nasimi klienty a s dal$imi
nasimi konkurenénimi vyhodami. Jde
tedy o kontinudlni proces, kdy obratové,
persondlné i kvalitou a rozsahem nasich
sluzeb rosteme kazdoroéné od naseho
vzniku v roce 2001. Kdybychom ale neob-
stali v tomto obtizném roce a nezvladli
krizi, letosni vysledky by urcité nebyly
historicky nejlepsi.

Co podle vas nejvic prispélo k tomu,
Ze se vam daf¥i i v dobé globalni krize?
Pro nds jako nejvétsi pravnickou firmu
ve stredni Evropé je zcela zasadni,
abychom byli plné vybaveni pro feseni
krizovych situaci a byli pfipraveni co
nejlépe a nejrychleji reagovat na zmény
ve spole¢nosti. Krizi se zdsadnim dopa-
dem do ekonomiky jsme ocekavali jiz
delsi dobu a zhruba pred dvéma lety jsme

0D NASEHO VZNIKU V ROCE
2001 KAZDOROGNE
ROSTEME OBRATOVE,
PERSONALNE I KVALITOU

A ROZSAHEM NASICH
SLUZEB.

se na ni zacali pfipravovat, at jiz z hledis-
ka nasich sluzeb, disledného finanéniho
tizeni ¢i vytvorenim dostate¢né financ-
ni rezervy. Zvysili jsme také zasadné
podil sluzeb pro klienty z anticyklickych
obort, celkovou efektivitu i vykon na
pravnika. Soustredili jsme se na digita-
lizaci naSich sluzeb, véetné marketingu.
Byt nakonec krize udefila v iplné jiné
formé, nez jsme ocekavali, uméli jsme
obratem zareagovat. Diky tomu jsme se
mohli okamzité zacit vénovat nasim kli-
entiim a od prvniho dne jim poskytnout
maximalni podporu. O tom, Ze se ndm
to povedlo, svéd¢i nase leto$ni ispéchy,
kterych si v takto tézké dobé jesté vice
vazime. Pro nase klienty je to potvrzeni,
Ze spolupracuji s nejlepsi pravnickou
firmou na trhu, ktera je lidrem nejen

v dobé blahobytu, ale i v dobé krize, a do-
kaze jim tak s jejimi nasledky efektivné
pomoci.
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Dafilo se vam i v dobé ekonomické krize
v letech 2008-2012?

V tomto obdobi udélala kancelaf rapidni
skok. Nabrali jsme stovky novych klien-
th, presli k nam pravnici od konkurence

a stali jsme se nejvéetsi cesko-slovenskou
advokdtni kancelafi podle poctu pravnikd
i klientt. Bylo to ale velmi ndro¢né obdobi.
Vedeni kanceldfe udélalo béhem Sesti mé-
sict komplexni restrukturalizaci byznys
modelu spole¢nosti. Ta se stala z vyso-
komarzové transakéni kanceldre o dvou
hlavnich specializacich zaméfené prevaz-
né na mezindrodni klienty a mezindrodni
trh komplexni firmou s diversifikovanou
nabidkou sluzeb pro klienty ptisobici pre-
vazné v Ceské republice a na Slovensku,
vCetné feSeni regulace verejnych zakazek,
sport a insolvenci.

S podatkem krize jsme také zaznamenali
vyraznéjsi zdjem o pravni a danové sluzby
souvisejici se spravou a ochranou osobni-
ho a rodinného majetku. V roce 2008 jsme
proto jako prvni na trhu zalozili speciali-
zovany tym pro privatni klientelu, ktery
jsme postupné rozsitili o dalsi spickové
kolegy, abychom této prominentni klien-
tele dokazali zajistit opravdu komplexni
portfolio pravnich a dafiovych sluzeb.

Co musi umét navic advokat,

ktery se stara o klienta miliardafe?

V nasi kancelafi se privatni klientele
vénuje stabilni tym zhruba pétadvaceti
velmi zku$enych pravniki a dalsich dva-
nact danovych odbornikd. Je tak nejvétsi
takto zaméfenou poradenskou skupinou
ve stfedni Evropé. V jejim Cele stoji ¢tyfi
spolecnici, vCetné mé, kteti ve své profesi
a praxi jiz sami dosdhli vyraznych tspéchti
avyborné oblasti podnikani a manage-
mentu rozumi. Tim je zajiSténa maximalni
profesionalita, ale také kontinuita vztahu

s klientem, ktery pozaduje divéryhodnou
vyspélou osobnost, jiz bude pfirozené
respektovat jako svého partnera.

Kolik je v souéasnosti éeskych
a slovenskych miliardara?
Korunovych miliardd#t v Ceské republice
ana Slovensku je priblizné 550 az 700.
Nékolik let dochazelo konstantné k ndrtstu
jejich poctu, a to zejména v souvislosti s ris-
tem velikosti a hodnoty jejich firem a ddle
v souvislosti se zhodnocovanim majetku
investoru predevsim do nemovitosti a akcii
¢i diky dalsim investicim velkych financ-
nich skupin. Soucasnd situace vyvoland
pandemii covid-19 nariist poctu minimalné
snizila, nicméné skutecny dopad do dlouho-
dobych valuaci majetkt ceskych a sloven-
skych miliardai ukdze az pristi rok.

23
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Kolik z celkového poé&tu miliardaFa
patFi mezi vase klienty?

Nasich komplexnich sluzeb vyuziva pfimo
nebo prostfednictvim svych firem zhruba
tfetina z nich, tedy asi 200 podnikateltl

a jejich rodin, pficemz jejich pocet se neu-
stale zvysuje.

Co je vasi konkurenéni vyhodou

v pfipadé prominentni éeské

a slovenské klientely?

Klienti ocenuji vedle renomé, stability,
rychlosti a inovativnosti téz plnohodnotné
zapojeni spole¢nikt kanceldre do feseni
jejich privatnich témat, vyznamny ob-
chodni rozhled a potencidl ¢lend tymu, ale
ivlastni zkusenost, kterou jsme pfipraveni
se spolec¢niky klientim zprostfedkovat.
Vzdyt od koho jiného si chcete nechat radit
nez od toho, kdo vybudoval na trhu re-
spektovanou firmu podobnou té vasi, jejiz
vynosy musi téz konzervativné spravovat,
investovat a zabezpecovat jim odpovi-
dajici miru ochrany pred negativnimi
dopady neéekanych udalosti, rodinnych
boufi ¢i krizi? Dulezita je i vékova sklad-
ba kli¢ovych partnert ve skupiné (mezi
38-48 lety), protoze se ocekdva skute¢né
mezigeneracni a velmi dlouhodobé posky-
tovani sluzeb.

24

Jaké spolecné otazky cesti a slovensti
miliardaFi nejvice Fesi?

Nasi prominentni klienti fesi celou fadu
byznysovych témat, ale i ryze privatni
zalezitosti. NejCastéji jim pomahame
planovat spravu a dlouhodobou ochranu
jejich osobniho a podnikatelského majet-
ku, radime jim pfizahrani¢nich investi-
cich, exportu nebo daniovém planovani.
Miliardafri, ktefi jsou dnes na vrcholu pro-
duktivniho véku a stoji v Cele uspésnych
firem, zpravidla fesi otdzku nastupnictvi.
V uplynulych deseti letech jsme pomoh-

li realizovat nékolik stovek rodinnych
holdingt a struktur drzby, desitky trustd
a svéfenskych fondd.

V kontextu poslednich mésict se samo-
zfejmé nase poradenstvi ¢dstecné presu-
nulo k otdzkdm souvisejicim s pandemii.

Jaké mdte pldany do budoucna?
Chceme byt i nadéle dynamickou, chytrou
a inovativni firmou, ktera se nejen uci od
téch nejzkusenéjsich a nejlepsich firem

na svété, ale i sama uddvd trendy. Chceme
také i naddle neustdle zlepSovat a inovovat
své sluzby a prinaset klientim vysokou
pridanou hodnotu. Chceme byt pro né
dlouhodobym strategickym partnerem.

Tento rozhovor vysel v publikaci E15 Premium - Elita byznysu,
jejiz vydani HAVEL & PARTNERS kaZdorocné podporuje. Kancelar

se nicméné nepodili na sestaveni Zebfi¢ku 100 nejbohatsich
Cech( a Slovaka, ktery je souéasti této publikace, ani na vytvoreni
odhadu jejich majetku. Podporou tohoto projektu bychom ale
radi vyjadfili uznani ¢eskym a slovenskym podnikatelm, ktefi
NEJBOHATSICH | hoslednich triceti letech vytvareli a kultivovali svobodné

CECHU A SLOVAKU

podnikani a mezi nimiz je i fada nasich klientd.

o
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o
~N
~
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SLUZBY V OBLAST!
PORADENSTVI
PRIVATNIM KLIENTUM

Svym zameérenim jedine¢ny tym HAVEL & PARTNERS
pro oblast sluzeb privatnim klienttiim byl zaloZen v roce
2008 a tvori jej seniorni pravnici a danovi odbornici,
kteti jednotliveim i rodinam poskytuji komplexni
poradenstvi v otdzkach disledné ochrany, efektivni
spravy a dlouhodobé drzby a predavani privatniho

a podnikatelského majetku.

DAVID NEVESELY | PARTNER

tivni ochrany majetku a fizeni rizik prostfednictvim
struktur family office, komplexniho planovani ndstupnic-
tvia osobniho ¢i rodinného danového nastaveni. Pfiroze-
nou soucasti téchto sluzeb jsou strukturovani privatnich
transakci z pravniho a danového pohledu, poskytovani
sluzeb v oblasti rodinného prava a zastupovani ve sporech,
arbitrazich ¢i jinych typech fizeni (trestni, spravni fizeni,
fizeni pred urady finanéni spravy).

VLADEK KRAMEK | PARTNER

Nés specializovany tym pro privatni klientelu tvofi

25 odbornikd, ktefi jsou vedeni ¢tyfmi spoleéniky kance-
lafe a jsou pfipraveni poskytnout klientéim pravni a daro-
vé poradenstvi zejména v ndsledujicich oblastech:

ochrana privatniho majetku
vybudovani a sprava family office
privatni holdingy

svéfenské fondy a rodinné nadace

A S W N N N

presun zahraniénich holdingovych struktur
zpét do CR

dédické a rodinné pravo

MAREK LOSAN | PARTNER

oddéleni osobnich a podnikatelskych aktiv

soukromé investice

AN W R N

investice do uméni, zahraniénich nemovitosti
&i dopravnich prostfedku = -

A}

defenzivni poradenstvi v oblasti danového prava

<

kompletni pfiprava darfiovych pfiznani fyzickych

i pravnickych osob

v zastupovani pri danovych kontrolach
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FINANCOVANI A INSOLVENCE
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REVENTIVNI

'V DOBE
KORONAVIROVE
KRIZE

Kvili pandemii nemoci covid-19 nabyva
na dulezitosti véasna implementace evropské
smernice o preventivni restrukturalizaci a insolvenci
do ¢eského pravniho radu. Nova pravni uprava
nastavi komplexni pravidla pro tzv. preventivni
restrukturalizaci. To by mélo vyrazné zjednodusit

a zrychlit restrukturalizaci podniku v potiZich.

26

'RESTRUKT URALIuﬁE

TYM

HAVEL & PARTNERS
PRO OBLAST
FINANCOVANi,

RESTRUKTURALIZACI

A INSOLVENCI PATRI
MEZI NEJVETSI v CR
| NA SLOVENSKLU.
NABIZI KOMPLEXNI
PORADENSTVI PRO

VSECHNY FAZE
FINANCOVAN.

eské pravo zatim nemd funkéni

nastroj, ktery by upravoval

mimosoudni jednani rdznych

skupin véfitelt s dluznikem.
To pfijednanich o mimosoudni restruk-
turalizaci spole¢nosti znamena nejistotu.
Dohoda kvtli rozli¢nym zajmtm jednot-
livych véritelt Castokrat selze a konéi
insolvenci i v pfipadech, kdy jesté bylo
mozné podnik véasnou restrukturalizaci
udrzet pfi zivoté.

Do budoucna by ale mélo byt diky imple-
mentaci smérnice vyrazné jednodussi
restrukturalizaci vyuZzivat. Clenské
staty maji za ikol promitnout hlavni
¢ast smérnice do ndrodnich pravnich
fada do 17. 7. 2021, pficemz tato lhta se
muze prodlouzit maximalné o jeden rok.
Spolecnosti diky preventivni restruk-
turalizaci budou mit moznost zabranit
upadku a zachovat fungovani firmy
(going concern). Pro restrukturalizaci
podniku pfitom nebude nutny souhlas
vSech oslovenych vériteld, ba dokonce
ani vSech skupin vériteld.

Preventivni restrukturalizace
Podstatou preventivni restrukturalizace
budou rtiznd opatfeni, zejména odlozeni
splatnosti ¢i snizeni zavazkd spoleénosti,
provozni zmény (sniZeni poctu zaméstnan-
ct, ukonceni ¢asti provozu, manazerské
zmény), ale také pripadny prodej majetku
nebo zmény na urovni spole¢nikti (véetné
kapitalizace pohledavek ¢i vstupu nového
investora). Takova opatfeni se pak koncen-
truji v ramci tzv. restrukturalizaéniho pld-
nu, ktery je vysledkem jednani spole¢nosti
s veriteli.

Restrukturalizaéni plan
Restrukturalizac¢ni pldn je kli¢ovym do-
kumentem v procesu preventivni restruk-
turalizace. Kromé konkrétnich navrhova-
nych opatfeni musi obsahovat i pfehled
majetku a zavazkl spolecnosti a prehled
véritelt rozdélenych do skupin, které tvori
véritelé se stejnymi ekonomickymi zdjmy
(uvazuje se tak napf. o rozliSeni vériteld

z obchodnich vztahd, bankovnich véfiteld,
zvlastni skupinou by méli byt i spolec¢nici
firmy). Vzniknout by ale méla vzdy pfinej-
mensim samostatnd skupina pro zajisténé
a nezajisténé véritele.

Souhlas s restrukturaliza¢nim pldnem
pritom davaji véritelé. V nejjednodussi

varianté je plan prijat, pokud se pro néj
vyslovi vSichni véfitelé, v takovém pripade
ani nebude potfeba jeho schvalovani
soudem.

Schvalovani planu soudem

Plan bude ale nutné predlozit k potvrze-
ni soudem pokud: (i) sniZuje pohleddv-

ky vériteld ¢i odkldda jejich splatnost

a dotceni véritelé s planem nesouhlasi,

(ii) plan predpokladd poskytnuti nového
financovani (viz nize) a (iii) v pripadé¢, kdy
plan navrhuje propusténi vice nez 25%
zaméstnanct spolec¢nosti. Soud plan po-
tvrdi, pokud ho ptijaly vSechny skupiny (tj.
vétsina hlasujicich v kazdé skupiné podle
vyse pohledavek), pokud zachazi rovné

s vériteli v jednotlivych skupindch a spliu-
je tzv. test nejlepsich zdjmu. Test nejlep-

SMERNICE UMOZNI
SOUDU POTVRDIT

| RESTRUKTURALIZACNI
PLAN, SE KTERYM
NEKTERA SKUPINA
VERITELD NESOUHLASI.

$ich zajmu zjednodusené znamena, ze
véritelé, ktefi s pldanem nesouhlasi, budou
itak vlepsim postaveni, nez kdyby doslo
k prodeji majetku spole¢nosti v insolvenc-
nim fizeni. Smérnice ovS§em umoziuje
soudu potvrdit i restrukturalizaéni plan,
se kterym néktera skupina nesouhlasi,

v tom piipadé bude mozné vyuzit takzvané
vnuceni nesouhlasici skupiné véritelu
(cross-class cram down).

Ochrana vugdi véFitelum v procesu
preventivni restrukturalizace
Vyjedndvani o restrukturalizacnim pldnu
a nasledné uspésné provedeni preventivni
restrukturalizace maji navic usnadnit pra-
vidla, ktera umozni ochrénit spole¢nost
pred vériteli. Smérnice zachovava napfi-
klad tzv. dispozi¢ni opravnéni dluznika -
souCasny management tedy naddle muze
nakladat s majetkem spoleénosti a rozho-

ISR
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dovat o kazdodennim provozu. Smérnice
rovnéz umoziuje preruseni vymahani
individualnich naroku véritela, a to
jednak v omezené formé vztahujici se na
jednotlivé véritele nebo urcitou kategorii
véritell ¢i ve formeé obecné, tedy vztahujici
se na veskeré véritele spolecnosti (takovy
zplisob ochrany je podobny moratoriu
podle insolvenéniho zdkona). Ochranu
pred vériteli v této podobé ale bude schva-
lovat soud. V dtsledku poskytnuti ochrany
pred véftiteli dojde i k odloZeni povinnosti
podat insolvenéni navrh po dobu trvani
tohoto opatieni. Navrh implementace v CR
pocitd s maximadlni délkou trvani obecné-
ho moratoria v délce 3 mésict s moznosti
prodlouzeni o dalsi 3 mésice.

Financovani restrukturalizace
Smérnice klade dliraz i na ochranu finan-
covani poskytnutého za ucelem prekle-
nuti finan¢nich obtiz{ a udrzeni provozu
spolecnosti (prozatimni financovani), resp.
uspésného provedeni restrukturalizace
(nové financovani). Tyto nové prostiedky
budou pfitom chranéné proti zpochybnéni
v pripadném insolvenénim fizeni, tedy v si-
tuaci, kdy restrukturalizace neni ispésna.
V ramci poskytnuti tohoto financovani se
predpokladd i moznost zfizeni adekvatniho
nového zajisténi. Nové i prozatimni finan-
covani by pak mélo v pfipadném insolvenc-
nim fizeni mit pfednost pred uspokojenim
pohledavek ostatnich vériteld.

Implementace do éeského
prdvniho fadu
V soucasné dobé pokracuji prace na
priprave zakona o preventivni restruktu-
ralizaci. Smérnice umoziuje clenskym
statim v urcitych aspektech zvolit z né-
kolika variant feSeni. Diskuse se naddle
vedou o procesnich a daniovych aspektech
preventivni restrukturalizace, konkrét-
nich pozadavcich na vétsiny hlasujicich
pri ptijeti planu nebo tfeba o ptsobeni
restrukturaliza¢nich poradct (nezavislych
expertll) a restrukturalizacnich spraved.
Pokud se povede véas smérnici implemen-
tovat a vhodné nastavit pravidla, maze
se pak preventivni restrukturalizace stat
uc¢innym nastrojem, jak se jinak fungujici
podniky mohou vyhnout upadku, a preko-
nat tak docasny krizovy stav.

[

Dusan Sedlaéek | partner
Jan Krdliéek | advokat
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KOMPLEXNI PODPORA
VE VSECH FAZICH
FINANCOVANI
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V reakci na souc¢asnou ekonomickou krizi jsme pod
heslem , Financovani od A do Z" propojili nasi praxi
bankovnictvi a financovani s praxi restrukturalizaci
a insolvenci. Vznikl tak nejvétsi jednotny

a koordinovany odborny tym pravniki, ktery dokaze
komplexné resit vSechny faze financovani — od
poskytnuti uvéru pres feSeni problému se splacenim
¢1 pripadnou restrukturalizaci dluhu az po
insolvenc¢ni konce.

V ramci nasi rozsahlé praxe a diky Siroké siti vztahd umime
pomoci véritelim i dluzniktim v feSeni obtiZnych situaci,
ato nejen v ramci pravniho a danového poradenstvi, ale
ischopnosti hledat alternativni obchodni feSeni a pomoci

v jeho realizaci. Nasimi klienty jsou nejvyznamnéjsi domaci
izahranic¢ni finanéni instituce ¢i obchodni a priumyslové
korporace.

v tym 20 prdavnikd, véetné 5 partnert
v zastupujeme véFitele i dluzniky

v jsme vregionech (Praha, Brno, Bratislava,
Plzen, Olomouc a Ostrava)

v 80 realizovanych finanénich transakci roéné

v financovani a restrukturalizace chapeme
v souvislostech a jako komplexni disciplinu

v volime pro klienty obchodné a rizikové
nejefektivnéjsi FeSeni

v umime Fesit slozité spory souvisejici s insolvencemi

v umime efektivné vymdhat B2B / B2C pohledavky
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Mezi naSe firemni hodnoty patfi neustaly rozvoj
ainovace. Chceme také inspirovat nase klienty,
stejné jako oni inspiruji nas. Dlouhodobé proto
podporujeme vydavani nejlepsich svétovych
publikaci v oblastech ekonomie, managementu
¢i marketingu. Vybirame Uspésné zahraniéni
tituly a prinasime je na Cesky trh. Z nich pak
dlouhodobé erpame inspiraci nejen pfi vedeni
nasi kancelare, ale také véfime, Ze tim pfispivame
i ke vzdélavani ceskych a slovenskych podnikateld
a kultivaci podnikatelského prostredi.

E;BJ

Doposud jsme podpofili vydani 13 manaZerskych
publikaci. Poslednim pfirlistkem do této sbirky

je kniha Pro€ jsou uspésni lidé uspé&sni. JiZ brzy
nabidku Spickové manazerské literatury rozsifime
také o dalsi zajimavy knizni titul, ktery maze
manazerlim pomoci zorientovat se vtomto
obtizném obdobi. Pdjde o nad¢asovy bestseller
Great by Choice, ve kterém autori Jim Collins
aMorten T. Hansen priblizuji, ¢im to, Ze jsou nékteré
firmy Gspésné i v nejistych a bouflivych dobach.
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HAVEL & PARTNERS
podporuje

vydavani
manazerske
literatury

JSUU USPE§N| I.IDE

USPESNI

Bestseller némeckého
podnikatele, investora, realitniho
experta a konzultanta v oblasti

managementu, Rainera Zitelmanna.

VSechny Gspésné lidi napfic riznymi
obory a odvétvimi podnikani spojuje
jedno - jejich vyjimeény zplsob
mysleni a Zivotni postoje. Autor
analyzoval kariéru a Zivotni cestu
padesati Gspésnych osobnosti

a popisuje, jak a diky ¢emu se tito
lidé dostali az na vrchol. Jak docilili
zakladatelé firem jako Apple,
Facebook Ci Ikea svétového Uspéchu
téchto spolecnosti? Co stoji za

neuvéfitelnou kariérou tenisty Borise

Beckera, Sachisty Garriho Kasparova
Ci zpévacky Madonny? V knize se
dozwte jak G uspesnl lidé promenup

vitézstvi. A zjistite, jak vyuZit strategie
téchto vitéza pro svij vlastni Gspéch.

Rady a doporuceni obsazené v této
knize, ale i v dalSich titulech, jsou
pfinosné nejen v obdobi prosperity,
ale predevsim v soucasné krizi.
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TECHNOLOGIE / IT

TELEMEDICINA
ZDRAVOTNI PEGE

Pandemie koronaviru rozvirila debaty o tom, Ze
zdravotni péci v Cesku je tfeba zmodernizovat,
aby mohla fungovat na dalku bez nutnosti pfimého
kontaktu s pacientem. Diky telemedicing, jak se
dalkovému poskytovani zdravotni péce rika, by
ubylo nepotrebnych cest k 1ékari nebo dlouhého
vysedavani v ¢ekarnach ordinaci. Ceské pravni

predpisy prozatim telemedicinu neznaji a nedefinuji.

Prvnim krokem pro jeji zakotveni v ¢eském

pravu budou v urcéitém rozsahu novela zakona

o zdravotnich sluzbach a takeé pripravovany zakon
o elektronizaci zdravotnictvi.

30

DIKY TELEMEDICINE
BY MOHLA BYT
ZDRAVOTNI

PECE V CESKU

(NEJEN BEHEM
PANDEMIE) PRO
PACIENTY MNOHEM
DOSTUPNEJSI.

akladem telemediciny jsou mo-

derni technologie, diky kterym

je mozné zajistit komplexni péci

o pacienta od vstupni konzul-
tace a diagnézy pres monitoring a 1écbu
samotnou az po predepsani a doruceni 1ékt
¢i elektronické vystaveni neschopenky.
A to vSe za pomoci dalkové komunikace
a pfenosu dat. To miZe snadno zpfistupnit
kvalitni a ndkladové efektivni zdravotni
sluzby pacientiim bez ohledu na to, kde se
fyzicky nachdzeji. Diky dostupnosti sluzeb
nebudou pacienti zanedbdvat své potize,
¢imz se predejde hospitalizacim v nemoc-
nicich a nepotifebnym navstévam poho-
tovosti. To by ve vysledku mohlo pfinést
iznacné dspory.

Digitalizace zdravotni péce navic umoz-
ni sbér obrovského mnozstvi dat, kterd
mohou odbornici analyzovat a vyuzit

v oblasti vyzkumu. Modelovani pripadi

a vyuziti umélé inteligence mohou pomoci
véas zachytit nemoci, a zvysit tak Sance na
uzdraveni pacientd.

V neposledni fadé muze telemedicina
vyznamneé prispét k snizeni rizika nakazy
koronavirem ¢i jinymi nemocemi. Ubylo by
totiz zdlouhavého ¢ekani v cekdrnach pred
ordinacemi nebo zbyte¢ného obihani 1éka-
11, nez se pacient dostane ke specialistovi,
ktery jeho potize skutecné vyftesi.

Je dalkové poskytovani zdravotni
péce legadlni?

Cesky prévni systém ale pojem telemedici-
ny prozatim nezna a nedefinuje. K tomuto
oboru se tak vztahuji pravni predpisy

z mnoha odvétvi, které vznikaly v dobach
dévno ,pred telemedicinou®, a nejsou proto
prilis aktudlni. Podle pravnich ptredpist
ma poskytovatel zdravotnich sluzeb odpo-
védnost za to, Ze zdravotni sluzbu pacien-
tovi poskytl tzv. lege artis, tedy v souladu
se soucasnymi poznatky lékarské védy. To
pritom plati, i kdyz lékaf poskytuje péci na
dalku. Objevuji se ale diskuse, zda tento
standard naplni, kdyZ pacienta viibec neu-
vidi a osobné neprohlédne.

Mezitim pak na trhu vznikaji sluzby, které
takové diskuse predbihaji a telemedicinské
postupy v praxi rovnou zavadi. Nejblizsi
nadéji pro zakotveni telemediciny v ¢eském
préavu je nyni Ministerstvem zdravotnictvi

pfipravend novela zdkona o zdravotnich
sluzbach, ktera md umoznit poskytovani
konzultacnich sluzeb nebo klinickofarma-
ceutické péce na dalku.

Elektronizace zdravotnické
dokumentace

Nékteré diléi instituty telemediciny jiz
Ceské pravo také upravuje a nékteré se

v praxi vyuzivaji - patfi mezi né naptiklad
eNeschopenky ¢i eRecepty. Dalsi pokusy

o elektronizaci zdravotnictvi ale stale nara-
Zeji na své limity. Uz ted'je napfiklad na za-
kladé zakona o zdravotnich sluzbdch a vy-
hlasky o zdravotnické dokumentaci mozné,
aby poskytovatel zdravotnich sluzeb vedl
dokumentaci vyhradné elektronicky.

JenzZe elektronické systémy ¢asto nenapl-
nuji pozadované ndlezitosti, a karty tak

ZAKON 0 ELEKTRONIZACI
ZDRAVOTNICTVI MA

UMOZNIT BEZPECNE SDILENi

DAT MEZI VSEMI SUBJEKTY
ZDRAVOTNI PECE.

ulékait v praxi stale zlistavaji na papi-

fe. Pristup pacienta k jeho zdravotnické
dokumentaci na dalku pak soucasné pravo
podrobné také neosetiuje, a 1ékati proto

v praxi pacientiim z elektronicky vede-

né dokumentace stdle vystavuji listinny
vypis. I dalkovy ptistup do zdravotnické
dokumentace by vSak méla novela zakona
o zdravotnich sluzbach umoznovat a pak
uz bude jen na jednotlivych lékafich, jak se
s technologiemi poperou.

Elektronicky pristup ke zdravotnické
dokumentaci ma pro své ob¢any v planu
i Evropska unie. Nez ale za¢ne fungovat,
bude tfeba odpovédét na otdzky ohledné
ovéfeni identity pacienta a zabezpeceni
dokumentace i komunikace s pacientem.

Zakon umozni bezpeéné sdileni dat
Nékteré z vyse zminovanych problému
by mohl do budoucna kromé zakona

ISR
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o zdravotnich sluzbach vytesit také zakon
o elektronizaci zdravotnictvi. Ten pocita

s novym identifikatorem pacienta, ktery by
mél zcela nahradit rodné ¢islo. Zavadi také
nové integrované datové rozhrani, které
ma umoznit bezpeéné sdileni dat mezi
vSemi tcastniky. Novy systém by mél zaro-
veil propojit i ty stavajici - jako naptiklad
eRecepty ¢i 1ékové zdznamy.

Nové rozhrani mélo podle ptivodnich pldnd
fungovat od roku 2022. Uz ted je ale jasné,
Ze se projekt zpozdi. Pfiprava zakona se
totiz neustale prodluzuje. Podle byvalého
ministra zdravotnictvi Adama Vojtécha
meéla o materialu rozhodovat snémovna

do konce tohoto volebniho obdobi, tedy do
podzimu 2021. JenZe s vyvojem na postu
ministra zdravotnictvi 1ze o¢ekdvat, ze
névrh jesté doznd znacnych zmén, a neni
proto jasné, kdy by mohl zéakon vlastné vejit
v platnost.

Dulezitou otazkou, na kterou je ale také
tfeba pfi modernizaci zdravotnictvi pama-
tovat, je pak duvéra. Pokud nebudou lékat
nebo pacient novému zdravotnimu systému
divérovat, nebudou se v ném citit bezpec-
né. Zasadni proto je, aby novd zakonna
Uprava presvedcdila vSechny strany, Ze
telemedicina je dGvéryhodna. Pro ddlko-
vé poskytovani zdravotni péce je to zcela
klicovy faktor.

Vyvoj telemediciny nyni uz patrné nic
nezastavi. Pokud je spravné pojimana

a vykonavana profesiondlné, pak je to dalsi
z prirozenych vyvojovych stupiit pfi po-
skytovani jedné ze sluzeb, kterou je vtomto
pripadé zdravotni péce. Jak jsme jiz nazna-
¢ili, jeji potencial je enormni. V kombinaci
se zpracovanim tzv. big data ¢i umeélou
inteligenci, resp. strojovym zpracovanim
vybranych vstupnich dat, se jedna o mocny
nastroj, ktery ma potencidl zvysit skokové
droven Zivota nejen v rozvinutych zemich,
ale snad jesteé vice v zemich rozvojovych.

Domnivame se pfitom, Ze vyvoj telemedici-
ny je v naprostém pocdtku jejiho skutecné-
ho potencialu. P#4li bychom si, aby Ceské
republice ve vyuziti tohoto potencialu
neujel vlak nejen na strané uzivateld (paci-
entl), ale také na strané vyvoje a poskyto-
vateld telemedicinskych sluzeb.

Vaclav Audes | partner
Jan Diblik | partner
Katefina Slavikovd | advokdtka
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KORPORATNI PRAVO

PRUVODCE

SVETEM PO |
NOVELE ZA
© OBCHOD

jaké zmeény na podnikatele ¢ekaji.

Omezeni
prevoditelnosti
g O
NS podilu
Novela zavadi moznost zfizeni pfedkupniho prava, prava

zpétné koupé a dalsich obdobnych prév. V ptipadé podilu ve
spolec¢nosti s rucenim omezenym lze s témito pravy spojit véc-

KORPORATNIM

OI(A
NICH
KORPORACICH

Novela zakona o obchodnich korporacich
od roku 2021 zjednodusSuje pravni upravu
obchodnich spole¢nosti. Pro firmy to ale
znamena také radu zmen. V naSem struéném
Pravodci korporatnim svétem vam pfibliZujeme,

NOVELA ZAKONA

0 OBCHODNICH
SPOLECNOSTECH

A DRUZSTVECH
NABYVA UCINNOSTI JIZ
1.1.2021, S VYJIMKOU
ZMEN VV ZAKONE

0 ZAKLADNICH
REGISTRECH, KTERYMI
SE BUDOU MUSET

OBCHODNI KORPORACE
RIDIT 0D 1.7. 2021.

Zvlastni druhy
podila

1LY

Novela zakotvuje i nékteré zvlastni druhy podild, resp. akcii,
a to podily ¢i akcie bez hlasovacich prav nebo s opravnénim
delegovat ¢lena voleného orginu.

Postaveni élena
volenych orgdanu
a jinych osob

v obdobném
postaveni

Meéni se i pravidla pro uzavirani smluv o vykonu funkce

a odstoupeni z funkce. Novela také rozsifuje odpovédnost za
poruseni péce fadného hospodare i na osoby, které vystupuji
jako ¢lenové voleného organu, ac¢koliv jimi fakticky nejsou
(tzv. shadow directors, coz mohou byt napf. vedouci zamést-
nanec ¢i byvaly ¢len voleného orgdnu, ktery se odmita funk-
ce vzdat a stale vystupuje za spole¢nost). Podstatnych zmén
dostalo také vylouceni ¢lent statutarniho organu z funkce
soudem.

Rozdélovani zisku
a jinych viastnich
zdroju

Nova pravni Gprava vyslovné umoznuje rozdélit zisk a jiné
vlastni zdroje v prubéhu celého ti¢etniho obdobi. Souc¢asné
doslo ke sjednoceni a zpfisnéni limitd maximalni mozné
castky k rozdéleni zisku a vyplaty vlastnich zdroju.

Monistické akciové
spolecnosti

Akciové spole¢nosti s monistickym systémem vnitfniho fizeni
¢ekaji po novele zasadni zmény. Nové bude spravni rada jedi-
nym povinné zfizovanym orgdnem, ktery bude kombinovat do-
savadni plisobnost statutarniho reditele a spravni rady. Funkce
statutdrniho reditele zanikne k 1. 1. 2021.
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Pravnicka osoba
jako élen
statutarniho
organu

M~

Novela pfindsi povinnost pravnickych osob, které jsou ¢leny
voleného organu obchodni korporace, aby urcily konkrétni
fyzickou osobu jako svého zastupce, jinak nebude mozné

tuto pravnickou osobu jako ¢lena voleného organu zapsat do ob-
chodniho rejsttiku. A také pokud neni fyzicky zastupce uréeny
do 3 mésicti od vzniku funkce ¢i zaniku funkce predchoziho
zastupce, pak funkce prédvnické osoby zanikne. U stdvajicich
osob je proto tfeba zastupce urcit do 1. 4. 2021.

an Poradce
D na valné hromadé

Spolec¢nici ¢i akcionati se budou moci tc¢astnit valné hromady
spolec¢né se svym (jednim) poradcem. Tim muze byt napriklad
advokat, ktery pomize s posouzenim zalezitosti zafazenych na
porad valné hromady.

Zmeény v pojeti
. obchodniho
‘T’ zavodu

Doposud valna hromada odsouhlasovala prevod zavodu nebo
prevod podstatné ¢asti zavodu, ktery by mél za disledek
zménu struktury podniku ¢i zménu predmétu nebo ¢innosti
spoleénosti. Za podstatnou ¢dst zavodu se pritom podle judika-
tury povazovala pobocka. Novela ale nové zadd souhlas valné
hromady u pfevodu jakékoli podstatné ¢asti jméni. Nemust jit
tedy jen o pobocku, ale o jakoukoliv vyznamnou ¢dst majetku
(budovy, majetkové tcasti, prava ke statkim dusevniho vlast-

nictvi apod.).

Obchodni korporace maji moznost prizplsobit spolecenské smlouvy a stanovy nové pravni Upravé do jednoho roku od Gcinnosti.
Nékteré zmény ale na obchodni korporace dopadnou jiz v okamzZiku nabyti i¢innosti novely. Je proto praktictéjsi stanovy

a spolecenské smlouvy pfizplsobit nové pravni Gpravé jiz nyni s odloZzenou G¢innosti. Tym HAVEL & PARTNERS specializovany

na korporatni pravo je pfipraven vam pomoci radné se na tyto zmény pfipravit.

népravni uéinky obdobné povahy jako vécnd bfemena v pripade
nemovitych véci.
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Ondfej Florian | partner
David Nevesely | partner
Radek Wejmelka | koncipient
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REPORTAZ

BRNO PATRI MEZI
EVROPSKA MESTA
S NEJVETSIM
REALITNIM
POTENCIALEM

Podle uc¢astniku konference Real Estate Forum
nabizi Brno investoriim i ve srovnani s jinymi
evropskymi mésty vyjimecnou prilezitost

k rozvoji. Prikladem je i nova moderni mestska
¢tvrt, ktera vznika na rozhlehlé ploSe na jih od
hlavniho brnénského nadrazi.

akzvané Jizni centrum jinak také
Trnitd je unikdtni rozlehla oblast
bezprostfedné navazujici na
historické centrum Brna, ktera
se desitky let nerozvijela. ,Je to potencidl,
ktery ndm mohou ostatni mésta zavidét,”
zduraznil v diskusi na konferenci feditel
Kancelare architekta mésta Brna Michal
Sedlacek. ,Neni to brownfield, je to ote-
viené Uzemi, které ma feku, nadrazi... To
zadné jiné mésto v Evropé nem4,” dodal.

Podle planti developert tady ma vyrast
nékolik smiSenych modernich méstskych
bloktl. Novd ¢tvrt Trnitd nabidne nejen
administrativni prostory, ale také bydleni
pro deset aZ patnact tisic lidi. Oblast by
tak méla zit i po konci pracovni doby.
Obyvatelé tu maji mit veskeré potfebné
zazemi - sluzby, obchody, parky a Siroké
moznosti traveni volného casu.

Covid-19 zméni kancelaFské prostory
Nova vystavba se ale projektovala a pla-
novala jesté pred koronavirem, ktery ted
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realitu na trhu zdsadné proménil, a to
predevsim u komercnich a kanceldfskych
prostor. Developefi s tim proto musi v této
rozvijejici se lokalité pocitat.

Lukas Netolicky z realitné poradenské
spolecnosti Cushman & Wakefield na féru
upozornil, Ze uz nyni doslo ke zpomaleni
poptavky a aktivity na brnénském trhu
kancelarskych prostor. V souvislosti

s ekonomickou krizi predpovédél, ze

HAVEL & PARTHERS

REAL ESTATE FORUM
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v jihomoravské metropoli bude v roce
2021 az 100 tisic m* neobsazenych ploch
azvySena neobsazenost pretrva az do let
2023 a 2024.

A této nové realité se musi prizptsobit

i developeri. Spole¢nost CTP Invest proto
naptiklad v projektu Vlnéna snizi podil
administrativnich ploch ve prospéch téch
rezidencnich.

Podle Prokopa Svobody, majitele realitni
kancelare Svoboda & Williams, budou ted'
také ndjemci administrativnich prostor
diktovat, kam se trh bude ubirat. ,Budeme
smeérovat k vétsi flexibilité a jinym kance-
larskym modeltim,“ naznacil v diskusi.

Mezindrodni spolecnost HB Reavis, ktera

v oblasti Trnité planuje postavit viceucelovy
projekt Nova Zvonarka s vice nez 120 tisici
m? podlazni plochy, chce proto zdkaznikim
kromeé klasickych administrativnich pro-
stor nabidnout i sdilené pracovni prostory
(coworking) nebo servisované kancelare.
,»To je smér, ktery covid-19 mozna urychlil,
ale ke kterému bychom stejné casem dospé-
li, protoZe to vidime u vyspélejsich trha,”
vysvétlil Stefan Stanko, vykonny feditel
skupiny HB Reavis pro Ceskou republiku.

Ne kazdd spolecnost si totiz podle Stanka

v dobé krize bude moci dovolit dlouhodoby
prondjem rozlehlych kancelafskych ploch.
Idealnim feSenim je proto pro firmy mit
centrdlni administrativni zdkladnu a v pfi-
padé budouci expanze si pak pronajmout

v okoli servisované kanceldre, které ve
chvili recese mtize firma zase flexibilné
redukovat.

Letisté jako brana do mésta

Pomoci znovu rozpohybovat trh s kance-
larskymi prostory v Brné muze i fakt, Ze
mésto je idedlni dopravni a logisticky uzel.
Tézi pritom ze své strategické polohy, kdy
daleko neni do Vidné ani Bratislavy. Brno
m4 druhé nejfrekventovanéjsi letisté v CR,
na které navic navazuje logisticky aredl

Myslenka poradat Real Estate

Forum zamérené na vybrané trendy
nemovitostniho trhu, aktualni

a specifické projekty a realitni

témata v Brné a jihomoravském
regionu se zrodila u nejvétsi cesko-
slovenské advokatni kancelare

HAVEL & PARTNERS. Diky vyjimecnému
sloZzeni partnerd i recnikl se

akci v regionu, 13. fijna 2020 se
konal jiz druhy rocnik. Vzhledem

k epidemiologické situaci probéhlo
férum v online formé, ktera této
nepochybné vyznamné akci prinesla
také vyhody, mezi néz patfi predevsim
otevrenost SirSimu publiku.

o rozloze vice nez 110 tisic m® V rdmci
letecké cargo dopravy se pfes Brno ro¢né
prepravi vice nez pét tisic tun nakladu. To
uz ted do aredlu u brnénského letisté nala-
kalo vyznamna esa soucasného prumyslu.
Milan Kratina, spoluzakladatel a CEO
spole¢nosti Accolade, ktera vicetcelovy
komplex vlastni a provozuje zaroven i br-
nénské letisté, uvedl, Ze ndjemni prostory
tu napriklad vyuzivaji DHL, Coca-Cola
nebo Zasilkovna.

Toto vhodné propojeni dopravy a logis-
tiky tak mtize byt tahounem ekonomiky

v jihomoravském regionu i v dobé koro-
nakrize a mize sem pfivést dalsi firmy.
»Letisté je brana do mésta a do kraje, méla
by tam byt zakladni konektivita, protoze
pak roste region a roste i byznys,“ pozna-
menal Kratina. Netolicky potvrdil, Ze s tim
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jde nasledné ruku v ruce i rozvoj trhu
kancelafskych prostor. Jako priklad uvedl
polska regiondlni mésta, kde po roce 2012
po posledni ekonomické krizi dramaticky
vzrostl trh kanceldfskych prostor pravé
diky zavedeni novych leteckych linek a do-
stavbé ddlnicni sité.

Napojeni na infrastrukturu

umoziiuje rozvoj

Pti umistovani novych projektd je podle
zkuSenosti klienti advokatni kanceldre
HAVEL & PARTNERS dopravni dostup-
nost jeden z kli¢ovych faktort. Upozornil
na to Ludvik Jufic¢ka, partner této nejvét-
§1 Cesko-slovenské advokdatni kanceldte.
Pokud tedy nemd dana lokalita dobré
logistické napojeni, podstatné to limituje
jeji rozvoj, coz je také pripad investorsky
velmi zajimavé lokality Nova Zbrojovka.
Jenze mnohde vystavbu potfebné infra-
struktury brzdi nejvétsi neduh ceského
stavebnictvi, a to jsou dlouhé povolovaci
procesy.

Co by tedy mohlo do budoucna pomoci
dalsimu rozvoji realitniho trhu v Brné

a okoli, je pfijeti nového stavebniho zako-
na, ktery by mél vyrazné zrychlit povolo-
vani nové vystavby, a to jak té rezidencni,
tak i té dopravni. Shodli se na tom Michal
Sedlacek i partner HAVEL & PARTNERS
Frantisek Korbel, ktery se na vzniku nové
pravni upravy podilel. Novy stavebni
zakon ale musi jesté projit legislativnim
procesem, a neni proto jasné, kdy a v jaké
podobé vlastné zaéne platit.
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HAVEL & PARTNERS vénovala
150 tisic korun Muzeu Kampa

~Prezije-li kultura, preZije narod*. Citat svétoznamého ekonoma
Jana Viktora Mladka, manZela vyznamné mecenasky a sbéra-
telky uméni Medy Mladkové, ziskal v poslednich mésicich novy
rozmér. Také nase kancelar podpofila oblast kultury a uméni, na
kterou ma pandemie obrovsky dopad, a vénovala 150 tisic korun
Muzeu Kampa, kde jsou k vidéni pravé dila ze sbirky moderniho
stfedoevropského uméni Jana a Medy Mladkovych. Britsky The
Guardian zahrnul tuto galerii mezi pét nejzajimavéjsich mensich
privatnich instituci v Evropé.

Muzeum Kampa se kromé pandemie musi jesté navic potykat
s nasledky pozaru, ktery jej postihl v éervenci 2020 a napachal
$kody v hodnoté vice nez 10 miliond korun.

N

N andemie covid-19
S \\\\\ p

Dal finan¢né podporujeme projekt
Nadace Krasa pomoci ,Virtualni
realita do domov pro seniory“. Aktualné

cestovani pod mofem

pry nejvic ,fré
a mezi slony.

Pomahame neziskovym organizacim

zvladnout nesnaze, které jim krize
pfinesla, a podporujeme jejich pomoc ostat-
nim - v ramci pro bono poradenstvi jsme jim
napfiklad pomobhli s darovacimi smlouvami,
hrozicimi dluhy, zachranili jsme od krachu
nékolik chranénych dilen apod.

Sdilime s vdmi nae know-how a poskytu-
jeme zdarma online komplexni informaéni
servis o nasledcich jednotlivych opatreni vlady.
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Pocitace détem
i seniorum - pridejte
se knam!

Koronakrize

prinesla nejen

boom techno-

logii, ale také obrovsky nedostatek
vypocetni techniky pro lidi, ktefi ji

ted nutné potrebuji. Proto se i nase
kancelar pfipojila mezi darce pocitact
a souvisejiciho vybaveni. Dosud jsme
rozdali vice nez dvé desitky pocitacl
a pokracujeme dal!

Jedenéct pocitacd jsme pres Nadaci
Krasa pomoci poslali do domov pro seniory, kde se vyuZivaji
predevsim ke kontaktu senior( s jejich blizkymi a k dalsim akti-
vitdm spojenym s pfekonavanim tizivé samoty. DalSi pocitace uz
jsou v rodinéch spolupracujicich s nada¢nim fondem AutTalk,
které pecuji o autistické déti a jsou pritom kvali pandemii v ta-
kové situaci, Ze si nemohou dovolit pocitac k zajisténi distancni
vyuky. Ze stejnych diivodi jsme také distribuovali vypocetni
techniku do détskych domovd, které nam pomohla vybrat obec-
né prospésna spolecnost Dejme détem Sanci.

Pokud mate k dispozici funkéni poéitac, ktery miZete postradat,
pripojte se k nam! Dostanete za to neuvéritelné mnozstvi vdéku
a velké radosti!

Nase dalsi pomoc v souvislosti s nasledky

1500

HODIN/MESIC

V dobé& koronakrize pomahame
dvojnasob: zvysili jsme objem
finan¢ni podpory i pro bono hodin.

Asistujeme profesnim

sdruZenim s pomoci pandemii
zasazenym podnikateltm, ve
spolupraci s Hospodafskou
komorou CR poskytujeme
bezplatné pravni poradenstvi
souvisejici s krizi.

PREHLED VZDELAVACICH

y» w O
SEMINARU
HAVEL & PARTNERS

AKADEMIE

Nabizime vysoce specializované vzdélavaci akce
v aktualnich oblastech prava a managementu na té

nejvyssi urovni, a poskytujeme tak (nejen) klientim nasi
kancelare dalsi pridanou hodnotu.
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Aktualni témata RGzné uhly Moderni vyukové Sirokd nabidka Nejvétsi
pohledu prostory sluzeb akademicky tym
na soukromé
prdavo

Jsme s vami online!

VSechny seminare pro vas prenasime zivé s maximalni technickou profesionalitou a uZivatelskym komfortem.
S prednasejicimi mizete komunikovat a ziskate zaznam videa i podcast.

ZIMNi SEMESTR 2020

27. listopadu

Desatero doporuceni pro tispésnou migraci

do cloudu

Prakticky seminar pro vSechny manaZery a pravniky, ktefi zvazuji
migraci do cloudu. Kurz se zamé&fi na vhodna doporuceni, iden-

tifikaci rizik a smluvni i dalsi pravni kroky, které je tfeba mit pro
UspéSnou migraci na paméti.

4. prosince

Materialni publicita katastru nemovitosti

Tematicky seminar zaméreny na otazky praktickych dopadu
materialni publicity katastru nemovitosti od hlavniho odbornika
AKADEMIE na katastr nemovitosti a vécna prava, spolutvirce
pravni Upravy v OZ a velkého komentare.

11. prosince

Novinky v ochrané spotFebitele v judikatufe
Specializovany kurz zaméreny zejména na judikaturu SD EU a dalsi

novinky ve stale se rozvijejici oblasti ochrany spottebitele od lektora

AKADEMIE, spolutvdrce pravni Upravy a spoluautora komentare.

LETNI SEMESTR 2021

¢ PFipravujeme pro vas tyto seminéfe:

Aktudlni otazky zadavani vefejnych zakazek
Bankovni identita z pravniho pohledu

Compliance v korporacich a podnikatelskych
. seskupenich

Elektronické jednani, smlouvy a dokumenty
¢ v pravni praxi

Novinky v soutéznim pravu EU a €R
Obzivlé GDPR aneb vyvoj interpretace v ¢ase
Outsourcing v IT - mozZnosti a nastrahy

Priivodce korporatnim svétem po novele zdkona
i o obchodnich korporacich

: Umél3 inteligence a strojové uéeni - pfilezitosti

a rizika
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LIDE CTi JEN ROZUMNE

ZAKONY

Jak by mél vypadat idealni pravni rad? Méel by to byt soubor pravnich
norem a zasad, ktery je logicky, srozumitelny a proporcionalni.

Pravo reagujici na skutecné problémy spole¢nosti a nevytvarejici
nove. Jen takoveé pravo spole¢nost prijme, jen takové pravo funguje.

A odpovida tomu realita?

oucasné Ceské pravo ma prilis
pravidel, ktera spolu neladi a ve
kterych je slozité se vyznat. Pro-
blémem jsou prebujeld regulace
a mald snaha vysvétlovat, proc je kon-
krétni zdkon nutny. Norem je prosté prilis
mnoho a nikdo nem4d prehled, co plati.

|
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Pric¢inou tohoto stavu je nejen nutnost
pravneé upravit zivotni situace a jedna-

ni, které dosud neexistovaly, jako tieba
provoz autonomnich vozidel, ale také
upfednostniovani kazuistiky (snahy o re-
gulaci kazdého konkrétniho ptipadu) pred
obecnou pravni upravou. Z obavy ponechat
naplnéni obecného pravidla az na tom, jak
budou rozhodovat soudy, se normotvirce
snazi myslet na vSechny situace, které mo-
hou pfichazet v ivahu, a ty ,zregulovat®.

Samoziejmé se vzdy na néco zapomene,
nékterd situace se nedostatecné nebo
nespravné popise, coz zase vede k potiebé
dalsi novelizace. Novelizace sttha nove-
lizaci, novy zakon je ¢asto zménén div,
nez vstoupi v i¢innost. Vyznat se v tom,
které znéni plati, je témér nemozné. Tim
je bludny kruh ceského neprehledného
zakonoddarstvi uzavien.

Vznika spousta regulace, a to bez vysvét-
leni, proc¢ je potieba, k ¢emu bude slouzit

LIDE BUDOU ZAKONY
SPONTANNE DODRZOVAT,
POKUD JIM POROZUMI

A ZTOTOZN SE S NIMI.
CO NEZNAM A CEMU
NEROZUMIM, NEMOHU
VEDOME DODRZOVAT.

a zda neexistuje méné zatézujici (nelegis-
lativni) cesta k dosazeni ptislusného cile.
Vysvétlovat potfebu nové pravni upravy
by méli nejen tvlrci zdkona, ale i drady,
které maji aplikaci norem na starosti. Stat
a jeho organy by se mély snazit prelozit slo-
zZitou legislativu do jednodussiho jazyka,
vysvétlit principy na konkrétnich Zivot-
nich situacich, vydéavat ptirucky, pouzivat
infografiku. Prosté délat vSe pro to, aby
lidé pravu rozumeéli.

Lidé a korporace budou jakoukoli regu-
laci spontanné dodrzovat zejména tehdy,
pokud ji porozumi a ztotoZni se s ni. Cim
vic je regulace, ¢im vice je pravni Gprava
nost, Ze se jednotlivci s normami seznami
avezmou je za své. Pokud maji advokati

a soudci problém zorientovat se v mofi

legislativy, neni realistické totéz ocekdvat
od obc¢anti a obchodnich spole¢nosti. To,
co neznam a ¢emu nerozumim, nemohu
védomé dodrzovat.

Regulace je mnoho, je slozitd, rozporna
anékdy se pfi¢i selskému rozumu. Presto
je spousta jednotlivcl a spole¢nosti, které
své pravni povinnosti a omezeni chtéji
dodrzovat. Stat by mél takovou snahu oce-
nit i tehdy, kdyz se to nepovede. To se ale
bohuzel nedéje. Priklad? Mnoho klientt
investuje do zajisténi tzv. compliance velké
prostiedky. A ackoli trestni pravo pamatu-
je na situace, kdy spole¢nost ucini vSe pro
dodrzeni povinnosti, jako na polehcujici
okolnost nebo dokonce okolnost zajistu-
jici beztrestnost, v praxi jsou podminky
nastaveny tak pfisné, Ze to jejich praktické
uplatnéni v podstaté vylucuje. Podobna
situace panuje v soutéznim pravu. To po-
vazuji za nevyuzitou prilezitost ke zvyseni
obecné miry dodrzovani regulace.

Vérim, ze na soucasné nedobré situaci se
nemalou mérou podilii $irsi pravnicka
obec. Advokati, akademici, pravnici pra-
cujici pro zajmové a neziskové organizace
a dalsi, jejichz stav to dovoluje, by se méli
zapojovat do verejné diskuse, nabizet své
zkuSenosti, upozornovat na nevhodnost
regulace, pozadovat vysvétleni a predkla-
dat alternativy. Tvorbu préva a regulace je
potfeba podrobit vétsi verejné diskusi.

Pojd'me to zménit.

Robert Neruda | partner

OCENENi KANCELARE
V CESKE REPUBLICE A NA SLOVENSKU

HAVEL & PARTNERS

je nejuspesneéjsi kancelari

s nejkomplexneéjsimi sluzbami

v Ceské republice i na Slovensku
dle celkového souctu vSech
nominaci a tituldl v rameci
dosavadnich ro¢nikt soutéze
Pravnicka firma roku.

WHO’SWHOLEGAL

[ ] ‘ ‘ [ J
e 2020 %
@ pravnicka @
® firma e

® 1oku e

° °

vy v

V 4

11/2020

ISR

: Kancelar se Ctyrikrat za poslednich Sest let stala absolutnim vitézem této soutéze, kdyz
L =| : ziskala hlavni ocenéni Pravnicka firma roku pro domaci kancelar (2015, 2017, 2018,
©2020) a ve vétsiné oborovych kategoriich se umistila mezi nejvice doporucovanymi
kancelaFemi. Je rovnéz ¢tyfnasobnym drZitelem ceny Pravnicka firma roku

za nejlepsi klientské sluzby (2015, 2016, 2019, 2020) a stejné ocenéni ziskala v roce
2020 také na Slovensku.

Nejlepsi pravnickou firmou pisobici v Ceské republice byla kancel&F HAVEL & PARTNERS

% AWARDS WINNER ©
o

% 2019

20y

£k s

vyhlasena prestiznimi britskymi ratingovymi agenturami Chambers and Partners (2020)
a Who’s Who Legal (2018, 2019).

V oblasti M&A je kancelaF nejlepsi pravnickou firmou v Ceské republice na zdkladé

M&A Today

Global
Winner

vyro¢nich cen International Advisory Experts (2018, 2019). V ramci soutéZe Pravnicka
firma roku zvitézila v této kategorii jak v Ceské republice (2019, 2020), tak na Slovensku

(2020). Na Slovensku dale ziskala za flze a akvizice Sestkrat za sebou prestizni globalni
cenu M&A Today Awards (2013-2018) a opakované téZ prvenstvi v ZebFicku Lawyer

== EMIS

International Legal 100 (2017, 2018).

Prestizni mezinarodni ratingové agentury EMIS DealWatch a Mergermarket zarazuji

P Mergermarket

HAVEL & PARTNERS jiZ od roku 2010 na predni pfi¢ky podle poctu realizovanych

\ Kt ompdy © transakeiv celém regionu stfedni a vychodni Evropy. Podle poctu realizovanych
¢ transakci je také top kancelafi v regionu vychodni Evropy podle zahraniéniho Zebfi¢ku

REFINITIV [<

acquisition
imiernat mllﬂl

Kancelar ziskala také radu nepravnickych ocenéni.

Refinitiv (2019). Na zakladé vyro¢nich cen magazinu Acquisition International se
kanceldrF stala pro rok 2019 pravnickou firmou roku v oblasti M&A ve stfedni Evropé.
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HAVEL & PARTNERS

USPECH SPOJUJE

NEJVETSI |
GESKO-SLOVENSKA 90 '|2
ADVOKATNI KANCELAR b
S MEZINARODNIM DOSAHEM P e

jazycich ve vice nez
90 zemich svéta.

k mezindrodnim i lokdlnim

Nasi klienti maji pFistup 0 /[] » M
8 8 H g dme nejkomplexnéjsi

znalostem a odbornosti AZ% 70 % nasich pFipad(i : mezindrodn/’pocjporu{
prostiednictvim vice nez obsahuje mezindrodni dostupnoulpro cesll<e )
30 tisic pravnikd v priblizné : : prvek. : : a slovenské advokdtni
160 zemich svéta. kanceldre.
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