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Véazeni klienti a obchodni pratelé,

neustale se snazime zlepSovat komunikaci
avzajemné propojeni mezi nasi kancela-
t{a Vami. Vyuzivame k tomu stdle nové
komunikaéni néstroje, moderni formdty

i digitdlni prostfedi. V souvislosti s tim
jsme vloni spustili nové webové stranky
¢ivlastni blog, zamérili se na digitalni
komunikaci a letos jsme k tomu pridali
naptiklad interaktivni online vzdélavani.

Nahradili jsme také nas tradi¢ni newsletter
Pravni novinky, a to HAVEL & PARTNERS
magazinem, jehoZz prvni vyddni jste pravé
otevreli. Vném Vam budeme dvakrat
roc¢né prinaset informace o aktudlnich
tématech z oblasti prava a dani. Nebude to
ale zdaleka Cteni jen pro pravniky, ale pro
dalsi nase klienty, zejména manazery, ma-
jitele firem, investory, bankére, poradce.
Texty jsme pojali jako manazerské shrnu-
ti, ve kterém naleznete fadu praktickych
informaci, zajimavych postfehd, a véfim,
Ze iinspirace. Kromé aktudlnich ¢lankd,
rozhovord ¢i analyz Vam v kazdém éisle
pfineseme predstaveni nékolika nasich
poradenskych praxi a novinky o nasi
kancelafi.

Prvnivyddni naseho nového H&P magazi-
nu je doprovazeno dopady mimofadného
obdobi koronavirové pandemie. Autofi
¢lankd se proto snazili Vam nejen pfiblizit
konkrétni pravni a danové oblasti, ale
predevsim Vam pomoci 1épe se v soucas-
né obtizné situaci zorientovat. Kolegové
specializujici se na oblast technologii a IT
Vés seznami s velmi aktudlnim a diskuto-
vanym tématem digitalizace. Vénujeme se
rovnéz krizi z pohledu nartstajicich dluhd,
insolvenci, restrukturalizaci a moznych
vyhlidek do budoucna. Zamérili jsme se
ina zmény na trhu s nemovitostmi tykajici
se zejména struktury vlastnikt. Kolegové
ze Slovenska pro Vas pak ptipravili ¢lanek
na dalsi téma, které nyni vystoupilo do
popfedi, a tim je oblast e-commerce. V ne-
posledni radé se dozvite, proc by se Cesti

a slovensti podnikatelé méli pfi sprave své-

ho majetku inspirovat rodinami Porsche ¢i
Tomase Bati.

Autorské ¢lanky jsme doplnili o prehled
vyznamnych transakci nasi kancelafte, na
nichz jsme se v poslednich mésicich po-
dileli, a pfipojili jsme i pfehled nékterych
nasich pro bono aktivit a seminafa nasi
velmi uspésné vzdéldvaci Akademie, na
které Vas timto srde¢né zveme.

Od bfezna zazivame v nasi kancelari
nebyvalou vlnu solidarity, jesté vice jsme
posilili vzdjemnou spolupraci a pracovali
s obrovskym nasazenim, abychom nasim
klientdm poskytli v této obtizné dobé
maximalni podporu. Jsem velice rad,

Ze vSechny kolegyné a kolegové zistali
zdravi, ale také motivovani k dalsi praci.
Vérim, ze k tomu prispéla i fada ocenéni
nasi prédce, kterd jsme za posledni tydny
ziskali. VétSina z nich je zaloZena na
referencich nasich klientti a nezavislém
hodnoceni uznavanych odbornikd, at uz
to bylo nejprestiznéjsi globdlni ocenéni
Chambers Europe Awards pro nejlepsi
advokatni kancelaf v CR nebo vynikajici
ratingy a fada cen v ramci soutézi
Préavnicka firma roku na Slovenku a pfed-
tim i v CR, kdy jsme v obou zemich mimo
jiné ziskali titul klientsky nejoblibené;jsi
kanceldre. Jiz popaté jsme také dosahli na
prestizni ocenéni Czech Business
Superbrands udélované nejlepsim
znackdm na trhu a posesté jsme se stali
nejZzadanéjsim zaméstnavatelem v CR ve
svém oboru.

Téchto vynikajicich vysledki bychom
nedosahli bez Vasi divéry. Pevné véfim,
Ze naSe spoluprédce bude pokracovat

iv budoucnu a z tohoto obtizného obdobi
vyjdeme vsichni jesté posileni.

Preji Vam uzite¢né ¢teni, pevné zdravi,
optimismus a pfijemné stravené letni dny.

Jménem celé nasi kancelaie
O/Qﬂﬂ#j%’ U@%i/77/7

Jaroslav Havel | fidici partner
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Ziskali jsme nejprestiznéjsi evropské
ocenéni Chambers Europe Awards jako
nejlepsi kancelaF v CR

"

Nase advokatni kancelaf zaznamenala dalsi Gspéch na
mezinarodni scéné. Prestizni britska ratingova agentura
Chambers & Partners nas ve svém mezinarodnim hodnoceni
pravnickych firem Chambers Europe Awards ocenila jako
nejlepsi kanceldF pro rok 2020 piisobici v Ceské republice.
,DosaZeného vitézstvi si nadmiru vazime, protoze ocenéni udilené
agenturou Chambers & Partners je povaZovdno za nejvyssi

0 jeho drZitelich rozhoduji v rémci priizkumu nejen samotné
advokatni kanceldre, ale také nasi klienti, a o to je pro nds
hodnotnéjsi. Jde tak o jasny diikaz nasi spickové odbornosti,
vysokého pracovni nasazeni'i ochoty a schopnosti byt pro klienty
vZdy maximdlni oporou. Velké podékovdni proto patii nejen vSem
mym kolegim a celému tymu HAVEL & PARTNERS, ale také nasim
klientdm a obchodnim partnerdm, jiZ nds motivuji posouvat

se stdle dopredu a drzet nase sluzby na té nejvyssi trovni,” Fika

k dal$imu Uspéchu nasi kancelare Jaroslav Havel.

Jiz popaté jsme ziskali prestizni
ocenéni Czech Business Superbrands
udélované nejlepsim znaékam na
trhu

NaSe kancelar ziskala prestizni ocenéni Czech Business
Superbrands pro rok 2020, a navazala tak na roky 2014-2016
a2019. Jako jedind doméci advokatni kancelaF v Ceské
republice se zafadila mezi znacky s vynikajici povésti, s nimiz
si zakaznici spojuji vyznamné hodnoty a maji k nim osobni

WA\

JiZ posesté v Fadé jsme obdrzeli
ocenéni pro nejzddanéjsiho
zaméstnavatele mezi advokatnimi
kancelaremi

Nase kancelar obhajila titul nejzddanéjsiho zaméstnavatele
mezi advokatnimi kancelaremi v rdmci studie TOP
Zaméstnavatelé. Tu kazdoro¢né porada Asociace studentd
a absolvent( a kandidati do jednotlivych kategorii jsou
nominovani pravé studenty vysokych skol, budoucimi
potencialnimi zaméstnanci. Letos sv(j nazor v anketé
odevzdalo celkem 11 491 student, ktefi hodnotili firmy

v kategoriich pracovni prostredi, nabizené odborné
vzdélavani, spolecenska odpovédnost ¢i Sance na budouci
vysoké prijmy. Kancelaf HAVEL & PARTNERS se navic jiz
poctvrté umistila na prvnim misté ve specialni kategorii
»Pravnik®, jez byla dfive doménou mezinarodnich firem.

[
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vztah. Titul je udélovan v témé&r 90 statech na 5 kontinentech
na zakladé sjednocenych kritérii a metod organizace
Superbrands. V Ceské republice se vyb&r nejlepsich znacek,
ktery je realizovan nejuznavanéjsi nezavislou globalni
autoritou v oblasti hodnoceni a ocefiovani obchodnich
znacek, provadijiz od roku 2013.
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TECHNOLOGIE / IT

DIGITALIZACE JAKO
KLICOVY BOD VASEHO
BYZNYS PLANU
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Kvali mimoradné situaci spojené

s koronavirovou pandemii jsme byli

vSichni nuceni vyuzit technologie v dosud
nepoznaneém rozmeru, vyzkouset si vzdalenou
spolupraci a premyslet nad moznostmi
zjednoduseni raznych procest v nasich
spolec¢nostech cestou digitalizace. Nabizime
nékolik postiehu z nasi praxe, z nichz

je patrné, ze digitalizace je pro vetsinu
podnikateli celkem jednodusSe dosazitelna
a neni nutné ani vhodné ji odkladat.

DIGITALIZACE NENI
POUZE 0 ODSTRANENI
PAPIRU, ALE 0 ZMENE
MYSLENI A TAKE

0 CASTECNE ZMENE
FUNGOVANI ORGANIZACE
A LIDI, KTERI V NI
PRACUJI.
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opad vlddnich opatfeni spoje-
nych s bojem proti $ifeni koro-
naviru byl pro kazdého z nas
cennou lekci. V této turbulentni
dobé jsme se naudili pracovat na dalku
a vnimat dialeZzitost technologii pro kazdo-
denni Zivot. Dostali jsme unikdtni prileZi-
tost pfemyslet nad optimalizaci ¢innosti
v nasich organizacich. Mdme veké Stésti,
Ze digitalizace spole¢nosti byla v dobé
vypuknuti pandemie jiZ natolik pokrocila,
Ze fadé z nds umoznila relativné bezpro-
blémové fungovéni. Pfesto jsme pokrok
v tomto ohledu az doposud nedokazali
radné ocenit.

Jestli jesté na zacatku roku nékdo po-
chyboval o potfebé digitalizovat vhodné
agendy ve své organizaci, koronavirus
takové pochybnosti s velkou pravdépo-
dobnosti rozptylil. Z technologického

i pravniho pohledu se sice nachdzime ve
stale stejné dobé, ale nas pohled se zasad-
né zménil. Orientace na digitalni fesent
a digitalni dovednosti se najednou jevi
jako zcela nezbytna pro zajisténi stability
fungovani fady byznysa.

Pti pohledu na trh feseni se muze zdat,

Ze existuje cela fada nastroji, které jako
méavnutim kouzelného proutku pfesunou
vas byznys do digitdlni roviny, nahradi
nékolik hlav v tymu HR na oko libivym fe-
Senim anebo zcela odstrani jakékoli vlast-
noruéni podepisovani papirti. Novinové
titulky mohou vyvolavat iluzi, Ze uz brzy
nebude diky snaze statu nikdo nikam
chodit osobné a vse ptijde vyfesit zcela
jednoduse digitalné na dalku. Nechme
protentokrat stat a jeho (ne)schopnost po-
souvat digitalizaci vici obanim ve stavu
nouze i mimo néj stranou; v této oblasti je
v zdsadé stdle vSe pfi starém.

Jak zaéit?

Ackoli uz pravdépodobné citite, Ze je
konecné potieba zacit vyuzivat poten-
cidlu pokrocilé digitalizace, je nutné se
vyvarovat prekotnych a nepromyslenych
kroku. Digitalizace neni pouze o odstra-
néni papiru, ale o zméné mysleni a také
o caste¢né zméné fungovani organizace
a lidi, ktefi v ni pracuji. Aby bylo mozné
digitalizaci vyuzit k zdsadnimu zvyseni
efektivity, ke sniZeni nakladd organizace
a k ziskani redlné konkurenéni vyhody, je
potfeba provést velmi peclivou pfipravu
- analyzovat, diskutovat, vyhodnocovat,
pléanovat a hlavné pfemyslet. Aby vysle-
dek prinesl ovoce, budete potfebovat po-
moc expertl z riznych odvétvi, zejména
vSak IT a prava.

Teoretickym i praktickym poradenstvim
v oblasti digitalizace pravnich jednani

a internich procest jsme stravili s vice
nez stovkou nasich klientd tisice hodin.
Asistovali jsme pfi zjednodusovani work-
flow u zaddtecnikd i etablovanych hracd,

6
<@ piedchozi strana

pripravili navrhy pro-digitalizaénich
zakont, pravné posuzovali konkrétni
technologicka feseni a poradali detailni
praktické workshopy. Sami jiz roky pra-
cujeme na zavadéni smysluplné digita-
lizace do nasi rozmanité praxe. Zavedli
jsme napriklad feSeni pro zjednoduseni
rutinni préace s typovymi dokumenty
anebo feSeni pro vyuziti prostého elek-
tronického podpisu pro nés i nase klienty.
Digitalizace se zkratka nevyhybd zadné-
mu oboru podnikani, véetné téch, které
donedavna byly povaZovany za pomérné
konzervativni. V nasem oboru chceme jit
v tomto sméru piikladem.

Protoze jsme se svymi klienty v digitaliza-
ci usli uz znacény kus cesty, radi bychom
s jistou mirou zjednoduseni vyzdvihli
nasledujici aspekty digitalizace, které
vnimame ze svého pohledu jako kli¢ové
pravni piilezitosti ke zvySeni efektivity

a snizeni nakladd vasi organizace do
dalsich let. Digitalizace zajisté vyzaduje
zvazeni nékterych pravnich rizik, je ale
predevsim o pravnich pfinosech, které
vedou k jednoznacnému zévéru - dt
prilezitost jejimu zavedeni i u vas ve
spoleénosti, stejné jako tak ucinila pro
rizné aktivity témér polovina organizaci
v Evropské unii.

Vite, Ze téméF polovina
organizaci vEU je jiz
alespon ¢éastecné
digitalizovana?

1. Elektronické podepisovani

Ceské prévo jiZ del$i dobu umoZiiuje
uzavirat smlouvy a uskutecfiovat pisemné
pravni jednani elektronicky, a to dokon-
ce ibez podpisu. Pokud vés zdkon nebo
dohoda nuti pravneé jednat skuteéné jen

v pisemné formé, pfi elektronickém prav-
nim jedndni ji zachovate tak, Ze zvoleny

prostfedek (napf. platforma, e-mail nebo
mobilni aplikace) zachyti obsah jednani
a urci jednajici osobu. To neni jen hypote-
tickd, ale zcela redlnd moznost.

Pokud chcete mit vyssi jistotu v prukaz-
nosti a udrzitelnosti jedndni, rozhodnete
se pisemné jednani radéji podepsat.
Drtivou vétsinu jednani ve vasi organiza-
ci dovnitf i navenek umite elektronicky
podepsat jiz nyni, aniz byste méli nebo
potfebovali jakykoli certifikat. Je velmi
pravdépodobné, Ze si s timto zpiisobem
podepisovani pfi odpovidajicich pravi-
dlech jednani pracovniki ve vasi organi-
zaci a rozumném IT feSeni vystacite.

Patrné vzdy vam zlstanou jednani, ktera
se rozhodnete nechat ,na papife, to vsak
neni prohra, jen pfirozena a spravna sna-
ha digitalizovat pouze to, co dava smysl.
Timto postupem si paradoxné usetiite
mnoho praktickych starosti a budete mit
vétsi prostor vénovat se digitalizaci jen
skuteéné vhodnych dokument.

Kazdy jednotlivy podpis navic nemusi
vzdy znamenat aktivni ikon pracovni-
ki, proces podepisovani lze bez vétsich
problémi i automatizovat. Podpisy pak za
¢lovéka vytvari na jeho pokyn a v mezich
svého naprogramovani ,automat” - to

je praktické tfeba v pripadé, kdy chce-

te obsluhovat zdkazniky v rezimu 24/7.
Typicky to zndme napfiklad z online svéta
e-commerce, kdyz si objednavame zbozi
¢i sluzbu a automat ndm z druhé strany
potvrzuje uzavieni smlouvy.

2. Elektronické dorucovdni

a uchovavani dokumenta
Pro elektronické doru¢ovani dokumentt
miZete vyuzit v zasadé jakoukoli dostup-
nou platformu nebo sluzbu. Elektronicky
dokument lze dorucit i osobné, naptiklad
predanim tabletu s jeho zobrazenym
znénim. Pro drtivou vétSinu jednani vam
opét postadi prostd e-mailova komu-
nikace, kterou ve vasi organizaci jiz
ovlada kazdy. Pfi dorucovani nékterych
dokumentt datovou schrankou dokonce
zjistite, ze takové dokumenty viibec neni
potfeba podepisovat.

Technologickd neutralita je typickd i pro
uchovavéni elektronickych dokumentt
nebo jejich prevadéni z elektronické
podoby do listinné a nazpét. S relativné
dostupnym IT feSenim si proto mizete
dovolit pfesunout své dosavadni listinné
archivy do elektronické podoby, udélat
si pfitom ve vécech poradek a uvolnit
prostor, kde se doposud nachazely stohy
listin. Toto feSeni nemusi ani nezbytné
umoznovat prerazitkovdni dokumentt
¢asovymi razitky; nutnost prerazitkovat
vnimédme jako velmi ¢asty mytus odra-
zujici mnoho klientd jesté pred tim, nez
o digitalizaci zaénou poradné piremyslet.

3. Digitalizace klidovych dokumenti
HR agendy
Ctete-li ndzory erudovanych &eskych
pravnikd na moznosti elektronizace
dokumenti v pracovnim pravu, zjistujete,
Ze ustrnuly v dobé, kdy jeSté svétlo svéta
nespatfil ani prvni iPhone. Cesky zdkonik
préce klade nesmyslné pozadavky na do-
rucovani elektronickych dokumentt mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem, které
si organizace vyhodnocuji jako nesplni-
telné, a digitalizaci HR zavrhuji. Kdyz si
navic prectete jeSté néktera rozhodnuti
ceského Nejvyssiho soudu, mate pocit, Ze
digitalizovat klicové dokumenty pracovné-
pravni agendy snad ani nelze.

Opak je pravdou - zname mnoho spoleé-
nosti, kterym se povedla velmi pokrocila
digitalizace této agendy, nékterym dokon-
ce takika uplnd. A to jde o vyznamné hra-
¢e v energetice, telekomunikacich nebo ve
financnich sluzbdch. Spolec¢né je jim to,
Ze byli pfipraveni pfijmout uréité riziko

a ulinit kompromis, obcas i za hranou for-
malistické pravni Upravy. Jejich volba jim
vSak v praxi Setfi zna¢né nédklady, efekti-
vita agendy narostla skokové a zda se, ze
tento krok budou respektovat i dozorové

vs vz

organy a nasledovat bude dalsi ¢ast praxe.

V Ceské republice, ale i v okolnich ze-
mich, ve kterych maji podobné zastaralé
pracovni pravo, zameéstnavatelé oprav-
néné dlouhodobé volaji po zjednoduseni
pravidel dorucovani v zdkoniku prace.
Spolu s dal$imi experty jsme jiz pripravili
navrh relativné kompromisni novelizace
zakoniku prace a vyjedndvame jeho dalsi
podporu. Vétime, Ze pokud odpadnou
stavajici viditelné zakonné prekazky,

a zaméstnavatelé tak nebudou nuceni jit
pri digitalizaci i za hranu zdkoniku préce,
digitalizace této vynechavané oblasti
bude skokovd. JelikoZ m4 téma digita-
lizace v aktualni Poslanecké snémovné
nebyvalou podporu, je dobré se zadit

na zjednoduseni HR agendy jiz pomalu
pfipravovat.

4. Elektronickad identifikace

Pokud si chcete byt jisti, Zze na dalku
jednate s konkrétni osobou, nevystacite
si s elektronickym podpisem, ale budete
muset osobu tzv. elektronicky identifi-
kovat. Rada organizaci pro své primarn{
fungovani nepotfebuje zndt totoZnost
zakaznika, vystaci sii s fiktivni identitou
a zcela nedostacujicimi identifikacnimi
udaji. Typické je to pro ¢ast e-commerce
nebo pro predplacené sluzby.

- (%

90 %
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%

3—13%

Poradenskd spoleénost McKinsey uvddi, Ze uspora ndkladd na ndbor nového zdkaznika
s pomoci spolehlivé elektronické identifikace mdze ¢init az 90 % a piinos pro HDP v dané
zemi se zavedenim takového feseni mize pohybovat pfi vhodné adopci mezi 3 a 13 %.

Nemate-li vSak takové Stésti a svého za-
kaznika potfebujete bezpochyby urcit, jiz
brzy bude k dispozici placené feSeni, diky
kterému toho budete velmi jednoduse
schopni. Jde o tzv. bankovni identitu. Jed-
n4 se o projekt chystany Ceskou bankovni
asociaci a prednimi ¢eskymi bankami,
ktery umozni skute¢né spolehlivé digitali-
zovat vhodné procesy a maximdlné

ZLEPSOVANIM
DIGITALNICH DOVEDNOSTI
PRACOVNIKU V JEJICH
0SOBNIM ZIVOTE JE
PRIPRAVUJETE | NA

LEPSi BUDOUC DIGITALN
FUNGOVANI VE VASI
SPOLECNOSTI.

usnadnit podnikdni. Jako spoluauto-

i pfislusné zakonné Upravy a aktivni
poradci pfi ptipravé tohoto feseni vétime
v uspéch a plosné prijeti této inovativni
moznosti vyuzivat pfistupové udaje do in-
ternetového bankovnictvi, zejména bude-
-li mit nakonec kazdy ob¢an moznost diky
bankovni identité i zcela zdvazné cokoli
elektronicky podepisovat, véetné podani
vuci statu nebo dokumentti, na nichz bude
vyzadovan tfedné ovéfeny podpis.

Cisla v rémecku vyse neni mozné igno-
rovat a je namisté se okamzité zamyslet
nad tim, v jakych konkrétnich procesech
vasi spole¢nosti by se bankovni identita
dala vyuzit. Nasazeni projektu se o¢ekava
v prvni poloviné roku 2021 a jeho vhodné
ivcasné vyuziti bude bezesporu konku-
renc¢ni vyhodou.

5. Vyuziti digitdlni legislativy

Ve snaze rozvijet digitalni dovednosti pra-
covnikl by se v kazdé organizaci mélo dis-
kutovat nejen o moznosti interniho pou-
zivani vhodnych IT feSeni, ale i vhodnych
moznostech vyuzivani soucasné digitdlni
legislativy. Pracovnici ve skute¢nosti
nepotfebuji piilden volna na vyfizeni véci
po uradech, kdyz jsou ¢asto schopni od-
kudkoli a kdykoli vyfesit danou zalezitost
elektronicky na dalku, jen o této moznosti
nevédi. Nemusi prichazet do prace pozdé,
protoze si musi rano na posté nejdiive
vyzvednout dopis, ktery tam maji uloZzeny
posledni den. A v budoucnu nebudou
muset dokonce ani absolvovat navstévu
notare k ovéfeni svého podpisu.

Zlepsovanim digitalnich dovednosti
pracovnikl v jejich osobnim Zivoté je
pripravujete i na lepsi budouci digitdlni
fungovani ve vasi spole¢nosti.

Vérime, ze fada z vas da velmi brzy
digitalizaci Sanci, protoze ma nejen

z pravniho pohledu vyznamné piinosy.
R4di budeme sdilet své rozsdhlé know-
-how v této oblasti a jsme také pfipraveni
vas pri digitalizaénim usili podporovat

a provazet jeho konkrétnimi nastraha-
mi i pfilezitostmi. Nebojte se, vykrodit
tim spravnym elektroniza¢nim smérem
opravdu stoji za to!

AUTORI:

Robert Nesplrek | partner

Jan Diblik | partner

Dalibor Kovafr | vedouci advokdat
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NEMOVITOSTI

TRH $ NEMOVITOSTMI
SE VYRAZNE MENI
A MY JSME PRI TOM

ROZHOVOR S VACLAVEM AUDESEM A LUKASEM SYROVYM

SLUZBY V OBLASTI
TECHNOLOGICKEHO PRAVA

Technologické pravo predstavuje

jednu z nejvyznamnejsich specializaci

HAVEL & PARTNERS. Vénuje se mu vice nez

30 pravnika, coz pfedstavuje nejvétsi tym

v této oblasti na ¢eském a slovenském trhu.
Nasimi klienty jsou nejvetsi IT spole¢nosti

a telekomunikac¢ni firmy, financéni instituce,
retailoveé retézce a medialni spole¢nosti, ale také
organy verejné spravy Ci nadejné start-upy.

Diky efektivni specializaci a profilaci naptic technologic-
kymi obory jsme schopni poskytovat odborné poradenstvi
v nasledujicich oblastech:

v smlouvy na vyvoj, implementaci a podporu
softwaru (SLA)

v licencovani a zajisténi prav k softwaru pro
autory, nositele prdv i investory

v IT spory (véetné doménovych) pred soudy,
mimosoudni Fe$eni spord

v obory budoucnosti: e-banking, m-banking,
crowd-funding, technologie ve finanénich
sluzbdach (FinTech), digitalizace prdvnich

procesd aj.
Na trhu s poradenskymi sluzbami v oblasti PARTNE“' VI-\GLI-!\I AUDES
\OSe V\M\C@\ b PEIRKADLED | P nemovitosti a stavebniho prava zaujima A LUKA,S SY,RUVY, )
\)Od\\@\a' no V WE\”\\ Zakon o pravu na digitalni sluzby, ktery ziednodusf kancelat HAVEL & PARTNERS zasadni podil S L) NA’ RIZEN |
A AxONA ¥ fomniad iems obtands fody il L. roimk a svou Pozi,ci I}adé}?. po,siilll.lje. Na ?erriovitostni NEMOVITOSTNIHO TYMU
selegitang pode i e kancelfe edenypartere ’Erh tO/tlZ stale caste]ll miti 1I.1v,estor1 7 fad , HI-\VE|: & PI-\ETI\!ERS, )
némistiom Wiisrsta syl Fantiom Kool &eského a slovenského kapitalu a roste také KTEHY'TV['IR! VICE NEZ
bude u kazdé sluZby zanesen jasny termin a zpiisob jeif vyznam realitnich fondd a praveé u tohoto typu 30 PRAVNIKU

/ digitalizace. klientu jsme dlouhodobé pOl’adenSka lidrem.
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Jak se v poslednich letech méni
struktura nemovitostnich viastniku?
Vdaclav Audes (VA): Struktura nemo-
vitostnich vlastnikd a investord se méni
zcela zasadné a pravé v této zméné vidime
velky potencial; daleko vice investoril

je z tad ceského a slovenského kapita-

lu, v jeho riznych podobéch. Casto jde

o family offices a kluby jinych investord,
ktefi primarné vydélali penize v jinych
oblastech, zejména v primyslu a mimo
velka mésta, ale budou chtit investovat
do nemovitosti v Praze a dalsich velkych
méstech z divodu dlouhodobého ulozeni
majetku a jeho ochrany.

Lukds Syrovy (LS): Velkou roli tedy hraje
prvek dlouhodobého ulozeni majetku

a jeho ochrany, nikoli vydélek. Vnimame
rust zajmu v oblasti rezidenc¢nich nemovi-
tosti, které jsou povazované v Praze a vét-
sich méstech za nejbezpecnéjsi investici,
protoze bydlet je tfeba i v dobé krize. Jde
tedy spiSe o konzervativni uloZeni penéz
napii¢ ekonomickym cyklem.

VA: A tento typ ¢eskych a slovenskych
podnikatelli patfi mezi nase nejvyznam-
néjsi klienty, ktefi s nami dlouhodobé
spolupracuji v fadé pravnich oblasti, kde
mame ¢asto unikdtni expertizu. Diky tomu
mame s vétsinou z nich a s jejich poradci

a financujicimi bankami vynikajici vztahy,
na které budeme navazovat pfi budovani
naseho vedouciho postaveni v oblasti
nemovitosti.

10
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VNIMAME RUST ZAJMU

\/ OBLASTI REZIDENGNICH
NEMOVITOSTI, KTERE JSOU
POVAZOVANE V PRAZE

A VETSICH MESTECH

ZA NEJBEZPECNE)SI
INVESTICI, PROTOZE
BYDLET JE TREBA

|V DOBE KRIZE.

Pokraéuje tento trend i vdobé
pandemie covid-19 a jaky bude podle
vdas vyvoj v nasledujicich mésicich?

VA: Vétsina nasich klientti a obchodnich
partnerd, ktefi vyclenili ¢ast svého majet-
ku pro investice do nemovitosti, vyckavaji.
Jde zejména o podnikatele, ktefi pred
neddvnem prodali své firmy a disponuji
vyznamnou hotovosti. Prave tato skupina
predpoklada, Ze zajimavé nemovitosti
budou za ,nové ceny“ k dispozici spiSe az
koncem letosniho roku. Je vSak soucasné
velmi potésujici, Ze fada z nich je pfiprave-
na kupovat i minority na nemovitostnich

projektech (budou-li za zajimavou cenu), in-
vestovat do projektu a na principu win-win
vypofadat vynosy. Vnimdm u fady z nich
respekt k préci a usil{ jinych podnikateld

(v tomto pfipadé developert), kterym jejich
podnikatelsky zamér narusila restriktivni
opatfeni statu v souvislosti s covid-19. Ze-
jména u takovych investord nam bude cti
poskytovat pravni a dafiovou podporu pfi
realizaci téchto nemovitostnich investic.

Jaké nejéastéjsi dotazy v souvislosti

s dopadem pandemie na nemovitostni
trh Fesite?

LS: Jednim z nejvice zasazenych segmentd
v oblasti nemovitosti jsou pronajmy, u kte-
rych fesime s klienty predevsim otazku
slev na ndgjemném. Zabyvame se také
moznostmi vyvazani se z nemovitostnich
smluv, a to nejen najemnich, ale i budou-
cich smluv o ndjmu ¢i koupi nemovitosti.
Casté jsou ale také naptiklad dotazy ty-
kajici se dopadd do 1hiit zejména v oblasti
stavebnictvi z divodu vys$si moci.

Jak silny je tym HAVEL & PARTNERS
zaméFeny na segment nemovitosti?

LS: Pravu nemovitosti se u nds vénuje
jeden z nejvétsich specializovanych tymd,
ktery tvoii vice nez 30 pravnikd véetné

7 partnert kancelafe. V tom $ir§im pojeti,
tedy véetné souvisejicich sluzeb, jako jsou
naptiklad financovani ¢i dané, mame cel-
kem zhruba 40 pravnikd, véetné 12 part-
nerd. Vétsina z kli¢ovych ¢lendl tymu
ptsobila pfed pfichodem k ndm v pfed-
nich mezinarodnich kancelafich nebo na
vyznamnych fidicich postech v soukromé
iverejné sféfe. Ve vztahu k nemovitostem,
stavebnictvi a investi¢nim projektim,
véetneé jejich financovdni, tak mame diky
této persondlni kapacité a odbornému
know-how zasadni podil na ¢eském a slo-
venském pravnim trhu.

VA: Na nasledujicich 10 let je pro nds navic
dalsi rozvoj této oblasti naprosto kli¢ovy

a vénujeme mu maximalni{ usili. Posiluje-
me tym a ménime zpisob jeho fungovani.
Vytvarime program ,Nemovitosti 2020-
2030 a divime se na rozvojovy potencidl
nemovitostniho trhu velmi komplexné.

V posledni dobé také vyznamneé roste
poéet a vyznam realitnich fondi. Jaké
sluzby v souvislosti s nimi nabizite?
LS: Klientim radime jak pfi vybéru a na-
smérovani aktiv do otevienych ¢i uzavre-
nych realitnich fond& doma i v zahranici,
tak pri zaklddani jejich vlastnich fondd,
capital raisingu, sprave nebo i exitu. Diky
nasim dlouhodobym pracovnim kontak-
tim u bank a nebankovnich finan¢nich
instituci, u investord, spravcd majetku ¢i
poradenské sité jsme klientim schopni
zajistit skute¢né komplexni péci o jejich
nemovitostni portfolia, a prispét tak
k dlouhodobé maximalizaci jejich vynosi.
[
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SLUZBY V OBLASTI
NEMOVITOSTI
A STAVEBNICTVI

Zkuseny tym HAVEL & PARTNERS pro oblast
nemovitosti, stavebniho prava a Zivotniho prostredi
se sklada z vice nez 30 pravniki, z toho 7 partneru,
a je tak jednim z nejvétsich specializovanych tymu
zamerenych na real estate poradenstvi. V oblasti
pravnich a danovych sluzeb poskytovanych

ve vztahu k nemovitostem mame zasadni podil

na ¢eském pravnim trhu; ucastnili jsme se
nejvyznamneéjsich projektl poslednich let.

Mezinarodni ratingové publikace uvadéji
nasi kancelar jako pfedni pravnickou
firmu pro transakce realizované v Ceské
republice v oblasti stavebniho prava a pra-
va nemovitosti. V roce 2018 nds magazin
Acquisition International ocenil jako
nejlepsi advokatni kanceldf pro oblast ne-
movitosti a stavebnictvi v regionu stfedni
a vychodni Evropy.

Nase sluzby v oblasti prava nemovitost{
a stavebnictvi zahrnuji zejména:

JOSEF HLAVIEKA | PARTNER

v due diligence pravniho stavu nemovitosti

v ndkup a prodej nemovitosti a prondjem bytovych,
kanceldafskych, velkoobchodnich a maloobchodnich
a prumyslovych prostor

v slozité prodejni transakce a zpétny prondjem nemovitosti

v poradenstvi pfi realizaci greenfield a brownfield projekti
a projektd ,,na kli¢*

v poradenstvi v souvislosti s rozvojem a regeneraci primyslovych
nemovitosti (brownfield investments)

v investiéni projekty a jejich financovani

v/ uzemnépravniregulace ADAM JOSEF | COUNGEL

v fesSeni spornych otazek vznikajicich ve vystavbé
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TRANSAKCE

PREHLED VYBRANYCH
TRANSAKCI S PORADENSKOU
UCASTI HAVEL & PARTNERS

Za uplynulych 15 let se naSe kancelar
podilela na realizaci 700 transakci
nejen v oblasti fuzi, akvizic, prodeji

a restrukturalizaci. Jejich celkova
hodnota prevysuje ¢astku 700 miliard
korun. Prinasime vam prehled téch
nejvyznamnejsich za posledni obdobi.

ARMATURY GROUP

12

Pravni poradenstvi
HAVEL & PARTNERS pri akvizici
ARMATURY Group a.s.

Nejvétsi cesko-slovenska advokatni kancelaf HAVEL & PARTNERS
poskytla komplexni poradenstvi finské spolecnosti Vexve Oy
pfi akvizici 100% podilu v ARMATURY Group a.s. Pravni tym

pro oblast fizi a akvizic pod vedenim partnera Jana Kovala
tvorili counsel Jifi Buryan a advokat Ivo Skolil, pracovnépravni
zalezitosti v priibéhu celého procesu méla na starosti vedouci
advokatka Veronika Pleskova. Jedna se o dalsi vyznamnou
transakci s mezinarodnim presahem v priimyslovém odvétvi
za Ucasti kancelare. Hodnotu obchodu se obé strany rozhodly
nezverejnovat.

ARMATURY Group a.s. je Gspésny cesky vyrobce primyslovych &
armatur a technologickych celkd a poskytovatel souvisejicich
servisnich sluzeb.

<@ piedchozi strana
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GUNNEBO HOLDING AB

Komplexni pravni poradenstvi spoleénosti
Gunnebo Holding AB pFi prodeji dceFiné

spoleénosti COMINFO a.s.

M&A tym HAVEL & PARTNERS poskytl komplexni pravni poradenstvi
pfi akvizici Ceské spole¢nosti Cominfo a.s, ktera se zaméfuje na vyrobu
vstupnich zafizeni a bezkontaktni identifikaci, spole¢nosti Gunnebo
Holding AB. Transakce byla soucasti nové emise akcii pro stavajici
akcionare Gunnebo, kterd probéhla na podzim roku 2019, proto bylo
treba vSe dokondit ve zrychleném casovém sledu tak, aby transakce
mobhla byt reflektovana v prospektu pro Gcely kétovani novych akcii na

burze.

Akvizice byla v souladu se ziskovou strategii ristu skupiny Gunnebo
a posili jeji pozici na trhu, protoZe rozsifi geografickou stopu i nabidku

KINDRED GROUP

v Ceské republice
byla spolecnost P
francouzské nadn

Jednalo se o jedn

produkt(i a zaroven dojde k synergii v rdmci vyroby, vyzkumu a vyvoje.

COCA-COLA HBC CESKO A SLOVENSKO, S.R.O

HAVEL & PARTNERS zastupovala
spolecnost Coca-Cola HBC

pFi akvizici ceského vyrobce
balenych vod TOMA

M&A tym HAVEL & PARTNERS pod vedenim Jana
Kovala (partner) a Veroniky Filipové (senior
advokatka) ve spolupraci s tymem pro soutézni
pravo Roberta Nerudy (partner) a specialistl na
ochranné znamky vedenych lvanem Ramesem
(partner) poskytl pravni poradenstvi spole¢nosti
Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.0., pfi
akvizici ¢asti zavodu TOMA vyrabéjiciho ochucené
aneochucené vody a ledové Caje. Prodavajicim
byla spolecnost PEPSICO CZ s.r.o. ze skupiny
Karlovarské mineralni vody, a.s.

Transakce, jejiz hodnotu se obé strany rozhodly
nezverejriovat, zahrnovala vedle tfi vyrobnich
linek zdvodu TOMA v Teplicich nad Metuji také
prevod 51 zaméstnancd, stavajici smlouvy

s klienty a dodavateli a pétiletou licenci na uZziti
ochrannych znamek znacky Toma.
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Poradenstvi p¥i jedné z nejvétsich
transakci na medidlnim trhu

Kancelar HAVEL & PARTNERS poskytla komplexni pravni poradenstvi
skupiné Kindred Group pfi prodeji 100% podilt ve spole¢nostech
Nydrle s.r.o., Cap Media s.r.o. a Red Media s.r.0., které poskytuji
medialni a produkéni sluzby, a jejich dcefinych spolecnosti (Inspiro
Solutions, Lion NURUN, Blaze Media, Mediablock, Go.Direct).

Spole¢nost Kindred Group sdruzuje specializované agentury, které se

zabyvaji digitalni komunikaci a reklamou. Kupujicim
ublicis Groupe Holdings B. V., ktera je soulasti
arodni komunikacni skupiny Publicis Groupe, jez je

treti nejvétsi svétovou komunikacni agenturou.

u z nejvétsich transakci na poli médii v Ceské

republice za rok 2018 a pravdépodobné i za nékolik pfedchozich let.

MELOWN TECHNOLOGIES

M&A tym HAVEL & PARTNERS
poskytl komplexni poradenstvi
pFi prodeji Melown Technologies
Iva Lukaéovice

Advokatni kancelaf HAVEL & PARTNERS zastupovala
kyperskou spolec¢nost Helifreak Limited vlastnénou
zakladatelem a hlavnim vizionafem spole¢nosti
Seznam.cz Ivo Lukacovi¢em. Poradenstvi se

tykalo prodeje 100 % akcii spolecnosti Melown
Technologies SE, ktera je zndma predevsim
unikatnim vyvojem 3D objektd a vizualizaci

z leteckych snimkd véetné trojrozmérnych map pro
Mapy.cz.

Technologicky start-up, ktery Ivo Lukacovi¢ se svym
tymem rozvijel od roku 2011, koupila Svycarska
spolecnost Leica Geosystems AG zabyvajici se
sbérem, analyzou a prezentaci geografickych dat.

Ivo Lukacovic vedle Seznamu s loriskymi trzbami
presahujicimi 4 miliardy korun zaloZil také
meteorologicky projekt Windy.com a fadu dalSich
start-upa.
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CONSILLIUM A.S.

HAVEL & PARTNERS poskytia
poradenstvi Consillium pFi
akvizici UnésSovského statku

Komplexni pravni poradenstvi poskytl tym pro oblast
fuzi a akvizic spolecnosti Consillium a.s. - private
equity fond pfi akvizici cca 84 % akcii ve spole¢nosti
Uné&%ovsky statek a.s. a tim padem i pfi nepfimé akvizici
cca 69% podilu v Zemédélském druzstvu vlastnikl
Manétin, jeho? je Uné3ovsky statek majoritnim élenem.
Dale advokatni kancelaf HAVEL & PARTNERS poskytla
pravni poradenstvi pfi akvizici pozemku od akcionari
spole¢nosti CEMOS, a.s.

Spole¢nost Un&3ovsky statek chova masny skot,
zamérfuje se produkci mléka a péstuje také psenici,
kukufici a fepku. Podle vyro¢ni zpravy spolecnost za
lofisky rok méla ziskovou marzi prevysujici 15 procent
a z trzeb pres 298 miliond korun vytvorila Cisty zisk

46 miliond.

Touto transakci byl spole¢nosti Consillium a.s.
zprostiedkovan prvni vstup do odvétvi zemédélstvi.

INNOGY SE

14

Pravni a danové poradenstvi
Innogy SE pF¥i prodeji akcii v ceské
plynarenské distribuéni siti

Nékolik poradenskych tymi HAVEL & PARTNERS poskytlo
komplexni pravni poradenstvi némecké energetické
spole¢nost Innogy SE pii prodeji 50,04 % akcii ve
spolecnosti innogy Grid Holding a.s. Ta zajistuje skrze
spolecnosti GridServices, s.r.o. a GasNet, s.r.o. distribuci
zemniho plynu po celé Ceské republice (s vyjimkou Prahy
a Jihoceského kraje).

M&A poradenstvi zajistovali partner Jan Frey a advokat
Ivo Skolil, ktery klientovi pomahal i v oblasti regulace
a energetiky. Dariové aspekty transakce mél na starosti
vedouci advokat Josef Zaloudek a jeho tym. Pfesahy
do pracovniho prava koordinovala vedouci advokatka
Veronika Pleskova.

Prevod akcii z Innogy na RWE je jednim z prvnich krokd
flze spolecnosti E.ON a RWE, k niZ doslo v roce 2018.
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CLEVERLANCE GROUP

Zastoupeni spoleénosti
Cleverlance Group a Tomase
Strycéka pF¥i prodeji 100% podila

HAVEL & PARTNERS poskytla komplexni pravni
poradenstvi spole¢nosti Cleverlance Group a Tomasi
Stryckovi pfi prodeji 100% podild ve spole¢nostech
Cleverlance Enterprise Solutions a.s., Cleverlance H2B
a.s., Cleverlance, Slovakia s.r.o. (SK), AEC a.s. a AEC
s.r.0. (SK). Odborny tym podilejici se na transakci tvofili
partner Jan Koval, vedouci advokatka Silvie Kiraly

a advokat Ivo Skolil.

Komplexni transakce predstavovala jednu z nejvétsich
transakci v IT oboru v roce 2019 a pfispéla k rozsiteni
portfolia skupiny KKCG (Aricoma) v oboru IT, pod kterou
tak vznikne unikatni dodavatel s konsolidovanym
obratem prevySujicim 5 miliard korun a s vice nez

1 800 zaméstnanci.

Hodnotu transakce se obé strany rozhodly nezverejiiovat.

SLOVINTEGRA A BIATEC

HAVEL & PARTNERS poskytol
zastipenie pri predaji
Levického energetického
komplexu

Pod vedenim partnera Vaclava Audese a advokata
Tomase Navratila poskytol M&A tim komplexné
pravne poradenstvo predavajicim, skupine
Slovintegra a Biatec, v stvislosti s predajom
energetickych spolo¢nosti tvoriacich funkény
celok tzv. Levického energetického komplexu,
ktoré sa zaoberaju najma vyrobou a dodavkou
elektrickej a tepelnej energie (prevadzkujd
paroplynovy cyklus) a poskytovanim podpornych
sluZieb, franctizskemu koncernu VEOLIA.

Okrem pripravy a prerokovania transakénej
dokumentdcie a asistencie s pripravou podkladov
pre due diligence, HAVEL & PARTNERS asistovala
klientovi pri prerokovani poistenia zodpovednosti
za porusenie vyhlaseni a zaruk predavajucich.

Transakéna dokumentacia bola podpisana
v decembri 2018 a vysporiadana vo februari 2019.

VENTURE CAPITAL A MINIT J. S. A.

Zastupovanie pri investicii
Venture Capital do spoloénosti
Minit j. s. a.

HAVEL & PARTNERS poskytla komplexné pravne
poradenstvo investorom, fondu Digital East Fund
2013 SCASICAR a fondu OTB Fund Codperatief U.A.,
v suvislosti s dalSou investiciou do spolo¢nosti Minit
J. s. a., Vratane pripravy investicnej a pripravy a tprav
ostatnej dokumentacie (najma dohoda akcionarov,
stanovy spolocnosti). Celkovo ide o piate investicné
kolo do/spolocnosti, v ktorom sa ztastnilo celkom

-6 investorov.

Spoloc¢nost Minit j. s. a. vyvija SW, ktory analyzuje
firemné procesy a zistuje ako zvysit vynosy, Uspory
a efektivnost, a taktieZ vytvara interaktivne mapy

obchodnych procesov, ktoré zobrazuju interakcie
medzi ludmi, strojmi a softvérom na zéklade
protokolov vytvorenych v ERP, CRM, BPM, LOB alebo
v inych IT systémoch, zatial ¢o identifikuje prileZitosti
na zlepSenie procesov.

{hsR
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KOVOVYROBA HOFFMANN, S.R.O.

Poradenstvi p¥i prodeji

rodinné firmy KOVOVYROBA
HOFFMANN némecké skupiné EBZ
INTERNATIONAL

Advokatni kancelai HAVEL & PARTNERS se poradensky
podilela na uzavieni vyznamné transakce v oblasti
automotive, kdyZ pravné zastupovala holdingovou
spolecnost Hoffmann Investments, a.s. pfi prodeji 100%
podilu ve spole&nosti KOVOVYROBA HOFFMANN, s.r.0.
Veskeré pravni aspekty transakce vyfizoval na strané
prodavajici strany tym pod vedenim partnera kancelare
Jana Freye a advokata Juraje Petra.

Rodinnou firmu z Ostrozské Nové Vsi, kterd je proslula
vyrobou automobilovych prototyp, karosarskych
lisovacich nastrojti a slozZitych plechovych dild, koupila
némecka skupina EBZ INTERNATIONAL GmbH, jeden

z nejvétsich evropskych dodavatelli autoprdmyslu

s ro¢nim obratem kolem 400 miliond eur a vice nez
1300 zaméstnanci.

Hodnotu transakce se obé strany rozhodly nezverejiovat.

GTH CATERING / SODEXO

Poradenstvo spoloénosti GTH
catering a.s pri vstupe na
slovensky trh a pri akvizicii
spoloénosti Sodexo s.r.o

Tim kancelarie HAVEL & PARTNERS pre oblast fazii

a akvizicii poskytoval komplexné pravne poradenstvo
spolo¢nosti GTH catering a.s., ktora patri do portfélia
fondu Genesis Capital, pri vstupe na slovensky trh a pri
akvizicii spolo¢nosti Sodexo s.r.o., slovenskej dcérskej
spolo¢nosti franclzskej skupiny Sodexo. Odborny tim,
ktory sa na transakcii podielal, tvorili najma partner
Ondrej Majer a advokat Juraj Petro.

Skupina GTH Multicatering vznikla v roku 2010 a svojou
velkostou, celostatnym pokrytim a rozsahom sa
spoloc¢nost radi medzi najvacsich poskytovatelov sluZieb
v oblasti stravovania v CR. Medzinarodn4 skupina
Sodexo je svetovou jednotkou v motivaénych rieseniach.
Pracuje s viac nez 375 000 spolo¢nostami v 32 statoch
sveta.
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PRIVATNI KLIENTELA

FAMILY OFFICE V POJETI

RODIN PORSCHE
A BATA

Cesti podnikatelé maji dnes véechny
podminky k tomu, aby v domacim prostredi
zajistili drzbu, spravu a zejmeéna ochranu
svého majetku takovym zptisobem, ktery

byl drive myslitelny pouze v nejvyspélejsich
zapadnich ekonomikach, tedy k tomu, aby
vytvofrili fungujici systém pravidel a vztaht
pro spravu svého majetku a svého podnikani,
ktery se oznacuje jako family office. Ten
nasel uplatnéni nejen v rodinach celosvetove
znamych podnikatelskych spicek, jako jsou
napriklad rodiny Porsche ¢i Tomase Bati, ale
maji smysl pro kazdou veétsi rodinnou firmu.

16
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OBLASTI
STRUKTUROVANI DRZBY
PRIVATNICH AKTIV

SE SPECIALIZOVANY
TYM HAVEL & PARTNERS

SLOZENY Z 25
ZKUSENYCH PRAVNIKU
A DANOVYCH PORADCU
VENUJE INTENZIVNE JIZ
0D ROKU 2008.

d ekonomické recese na podzim
roku 2008 jsme az do vypuknuti
pandemie covid-19 zazivali
velmi pfijemné obdobi hospo-
datského ristu. Tato ekonomicka expanze
jednoznacné prospéla i Cesko-slovenskym
podnikateldm budujicim své rodinné pod-
niky. Aktudlné nastald situace tak mize
predstavovat test pfipravenosti téchto
firem na ekonomické zpomaleni i nastave-
nych pravidel ochrany privatnich aktiv.
V poslednich nékolika letech evidujeme
podstatné zvyseny zajem uspésnych pod-
nikateld o feseni, ktera by jim nashro-
mazdény majetek pomohla ochranit pred
moznymi negativnimi vlivy ekonomickych
i obchodnich komplikaci ¢i rodinnych
bourek. V radé pripadi vSak ztstalo pouze
u rozhliZeni se, nebot se fesily jiné priority
souvisejici s expanzi a ristem. Nastala
pandemicka situace se vSak nyni stava
prirozenym katalyzatorem urychleného
dotaZeni téchto tivah o ochrané majetku.

Geska republika jako zdkladna pro
family office i zahraniénich rodin

V tomto kontextu je tfeba pfipomenout,

%e v roce 2014 zadalo v Ceské republice
platit nové civilni pravo ve formé nového
obcanského zakoniku a zdkona o obchod-
nich korporacich. Tyto kodexy u nas velmi
pozitivné redefinovaly podnikatelské
prostfedi a prinesly do naseho pravniho
fadu moznosti efektivni vystavby a spravy
holdingovych struktur a dalsich forem
family office v parametrech, které byly do
té doby myslitelné pouze v zemich, jako
jsou Lucembursko, Svycarsko, Nizozemsko
nebo Velka Britanie. Do naseho povédomi
se tak dostaly na zapadé velmi oblibené ak-
ciové spolecCnosti s proménnym zdkladnim
kapitalem typu SICAV, ale také revoluéni
institut svéfenského fondu a rodinné
nadace.

Cesti podnikatelé maji tedy dnes moZnost
vytvorit v domécim prostfedi robustni
struktury pro drzbu, spravu a ochranu
svého majetku, tedy family office. Tato
struktura miZe slouzit riznym tGcéelim

od moznosti efektivni spravy finanénich
prostiedki pres investice do nemovitosti ¢i
jiného majetku az po distribuci bohatstvi

k rodinnym prislusnikim, véetné zajisténi
transferu majetku na dalsi generace zpuso-
bem, ktery se oznacuje jako tzv. slechticky
standard. Jeho podstatou je eliminace
rozdrobeni strategického majetku rodiny

v dalsich generacich (at jiz formou nevyda-
fenych siatkt ¢i netriditelnym pfechodem
v ramci dédictvi) tak, aby mohl naddle
podporovat blizké, vérné a potfebné.

V tomto smeéru je mozné sledovat nékolik
trendd. Pfedné je to pfesouvani holdin-
gl deskych rodinnych firem zpét do CR,
ale také aplikace ¢eskych modeld v fadé
slovenskych podnikatelskych rodin, které
tak zcasti fidi relevantni rizika (véetné
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80 %

Od nabyti u¢innosti obéanského zdkoniku v roce 2014 vzniklo pres
2 000 svérenskych fondd, vice nez 80 % z nich pak za posledni dva roky.

RODINNY MAJETEK JE

PRO MNOHE PODNIKATELE
TO NEJCENNEJSI, CO
VYBUDOVALI. CHTE)I MIT
PROTO JISTOTU, ZE S NiM
BUDE VZDY NAKLADANO
PODLE NEJLEPSICH
SOUCASNYCH STANDARDU.

geografickych). K tomu jim pomahaji snad-
né aplikovatelnost, dostupnost takovych
feseni, jakoz i kulturni, jazykova a geogra-
fickd blizkost.

Jako Porsche nebo Bata

Jako ptiklad moderni a efektivni spravy
rodinného majetku miize poslouzit sve-
toznama rodina Porsche, jez dala jméno
etalonu sportovnich vozi. Svd zasadni
aktiva nejen v oboru automotive ovldda
prostfednictvim holdingové spoleénosti
Porsche Automobil Holding SE, ktera vy-
kondva funkci privatniho holdingu rodiny
zakladatele Ferdinanda Porsche, dnes
rodiny Porsche-Piéch. Jejim prostfednic-
tvim drzi a spravuje nejen podily koncernu
Volkswagen, ale i dalsich spolecnosti.
Rodiné se tak podafilo pravé za pomoci
institutu rodinného holdingu, zajistujiciho
nerozdrobitelnost podila do jednotlivych
rodinnych vétvi, ziskat zasadni vliv v ram-
ci skupiny Volkswagen, aniz by vlastnila
vétsinovy podil v koncernu.

K podobnému uspofddéni se postupem
Casu dostala i rodina svétoveé proslulého

zlinského obuvnika Tomdse Bati. Obé
rodinnd uskupeni navic model holdingo-
vé akciové spole¢nosti vhodné doplnila

o trust (v éeském pojeti svérensky fond)
nebo stiftung (nadaci), které slouzi jako
bezpeclny ptistav pro majetek rodiny

v §ir§im pojeti. Rodinny trust, nadace nebo
fond jsou ve svété standardnim modelem
kontroly, ochrany a spravy privatniho
majetku. Tento model drzby umoziuje téz
predavani bohatstvi dal§im generacim, je
nastrojem nerozmélnéni tohoto majetku
po jeho preddni a také zakladnim staveb-
nim kamenem tzv. single family office
(rodinnd kanceldf pro jednu rodinu).

Osobni holding jako zdklad

Kli¢ovym, nikoli ov§em jedinym prvkem
kazdé robustni family office struktury

je privatni (rodinny) holding v podobé
obchodni spolec¢nosti, nejcastéji akciové
spolecnosti ¢i evropské spolec¢nosti, jako
pravé v pripadé rodiny Porsche (Societas
Europea, zkracené SE). Funkci holdingu
neni podnikani, ale pouhd drzba a sprava
aktiv, zejména financnich aktiv a majetko-
vych tcéasti v obchodnich spole¢nostech,
které zajistuji obchodni ¢innost rodinného
podniku. Timto se spole¢nost odstini od
rizik vyplyvajicich ze standardniho pod-
nikani.

Dalsi funkeci tohoto holdingu je redistri-
buce zisku vygenerovaného na urovni
jednotlivych obchodnich spole¢nosti, a to
smérem do holdingu, kde slouzi k dalsim
investicim, to vSe v danové pfiznivém
rezimu zaru¢eném evropskou smérnici.
Holding typicky ovldda a fid{ své dcefiné
spolec¢nosti a chrani vygenerovany majetek
pred obchodnimi riziky spodniho patra
obchodnich spoleénosti. Toto usporaddni
je znamé jako horizontalni holding, ktery
zajistuje, Ze v pripadé jakékoli komplikace
nékteré ze spole¢nosti spodniho patra zi-
stavaji ostatni spole¢nosti v¢etné holdingu
v bezpedi.
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Dalsim krokem je doplnéni holdingové
akciové spolecnosti o pravni institut, ktery
se stane bezpec¢nym pfistavem rodinného
majetku, umoziujicim kromé drzby majet-
ku jeho dalsi distribuci smérem k jednot-
livym ¢lentim pfislusné rodiny, a ochrani
majetek pro dalsi generace. Timto pravnim
institutem muze byt v ¢eském pojeti své-
fensky fond, nebo rodinna nadace.

Dilezitym momentem, jejZ jsme téZ zminili
na prikladu rodiny Porsche, kterd ovladd
diky soudrznosti pfes pouze tfetinovy
podil cely koncern Volkswagen, je moznost
rizného modelovani akcii privatniho hol-
dingu tak, aby se v nich zrcadlily individu-
alni pozadavky dotéené rodiny.

Poéet vzniklych svéfenskych fondd mezi roky 2014 a 2020
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Je mozné vytvorit akcie rizného typu

a v ruznych disproporénich pomérech, coz
nebylo pied rokem 2014 v CR téméf moZné.
V neddvné dobé jsme s velmi znamou pod-
nikatelskou rodinou realizovali velice pék-
ny projekt vytvoreni family office struk-
tury, v ramci niz rodinna nadace vlastni
distribuéni (dividendové) akcie privatniho
holdingu. Diky témto akciim pak mtze
rodina kumulovat libovolny podil na vyno-
sech z rodinnych investic v instituci, kterd
je dale podle nastavenych obecnych pra-
videl vyuziva pro potfeby rodiny (vyplata
kapesného, thrada $kolného, motivaéni
stipendia, zdravotni péce, poskytovani
startovaci podnikatelské finanéni podpory
¢lentim rodiny), ale i k podpofe lokalnich
bohulibych aktivit s cilem dlouhodobé bu-
dovat rodinnou znacku (podpora mistniho

PODLE NASICH
ZKUSENOSTI JE
PRUMERNA DOBA
VYTVORENI SVERENSKEHO
FONDU CI RODINNE
NADACE PRIBLIZNE TR
MESICE 0D PRVNIHO
KONTAKTU S KLIENTEM.

850 809
37 %
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26 %

skautského hnuti, komunitnich projektt,
oprava budovy fary). Naopak otec zakla-
datel si v ramci holdingu naddle ponechal
tidici akcii (,zlatou akcii“) pouze s nizkym
pravem na dividendu (k zajisténi svého
zivotniho standardu), jejimz prostfednic-
tvim ovSem muze podnikdni rodinnych
firem strategicky ovladat, dokud bude
chtit. Ostatni akcie jsou Sikovné preddvany
vSem détem a pii distribuci vynost pruzné
reaguji na miru jejich zapojeni ¢i nezapo-
jeni do spravy rodinnych aktiv. Moznych
kombinaci je nepfeberné mnozstvi.

Prudky rust popularity svéfenskych
fondu

Za Sest let od nabyti i¢innosti obéanského
zakoniku vzniklo vice nez 2 tisice svéfen-
skych fondl, pfitom vice nez 80 procent

z nich za posledni dva roky. Vyplyva to

z analyzy internich i vefejné dostupnych
dat zpracovanych advokatni kancelafi
HAVEL & PARTNERS, kterd se oblasti
strukturovani drzby privatnich aktiv vénu-
je intenzivné od roku 2007.

Néktefi klienti, velmi ¢asto i ti slovensti,
hledaji alternativu k svéfenskému fondu,
jelikoZz jim nenf{ tento institut ideové
blizky, nebo protoze hledaji instrument,
ktery bude nadan vlastni pravni subjekti-
vitou jako napfiklad obchodni spole¢nost.
Témto klientim predstavujeme fesSeni
pro ochranu a spravu rodinného majetku
v podobé rodinné nadace, ktera také v po-
sledni dobé ziskavd na popularité. Jedna

Podil poétu vzniklych svéfenskych fondu dle &tvrtleti

26 %
1. étvrtleti

B 2 stvrtleti
B 3 sturtleti

. 4, Stvrtleti

Data jsou aktualnik 9. 6.2020
Zdroj: HAVEL & PARTNERS

se o institut obdobny lichtenstejnské ¢i
rakouské rodinné nadaci.

Rodinnd nadace stejné jako svérensky fond
efektivné ochrani majetek a zajisti Zivotni
potfeby zakladatele ¢i jeho uréenych osob,
odlisuje se od néj ale predevsim tim, Ze se
jedna o pravnickou osobu. Oblibé svéren-
ského fondu i rodinné nadace také jedno-
znaéné nahrdva skutec¢nost, Ze se z datio-
vého a icetniho hlediska jednd o pomérné
jednoduché a prehledné instituty.

[

AUTORI:
David Nevesely | partner
Vladek Kramek | partner
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SLUZBY V OBLAST!
PORADENSTVI
PRIVATNIM KLIENTUM

Svym zameérenim jedinecny tym

HAVEL & PARTNERS pro oblast sluzeb privatnim
klientiim byl zaloZen v roce 2008 a tvofi jej seniorni
pravnici a danovi odbornici, ktefi jednotlivetim

i rodinam poskytuji komplexni poradenstvi pri
planovani a strukturovani spravy a dlouhodobé
drzby jejich osobniho a podnikatelského majetku.

efektivni ochrany majetku a fizeni rizik, komplexniho
pldnovani nastupnictvi a osobniho ¢i rodinného dartio-
vého nastaveni. Pfirozenou soudasti téchto sluzeb jsou
strukturovani privatnich transakci z pravniho a dario-
vého pohledu, poskytovani sluzeb v oblasti rodinného
préva a zastupovani ve sporech, arbitrdazich ¢i jinych
typech fizeni (trestni, spravni fizeni, fizeni pred urady
finanéni spravy).

N4s specializovany tym pro privatni klientelu tvof{
25 odbornikd, ktefi jsou vedeni ¢tyfmi spoleéniky kan-

celdre a ptripraveni poskytnout klientim pravni a datlo-
vé poradenstvi zejména v nésledujicich oblastech:

ochrana privatniho majetku

dédické pravo

svéienské fondy a rodinné nadace

rodinné pravo

oddéleni osobnich a podnikatelskych aktiv
soukromé investice

investice do uméni

odpovédnost za skodu

L 2 2 2 2 < 2 X

defenzivni poradenstvi

1/2020
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DAVID NEVESELY | PARTNER

A

VLADEK KRAMEK | PARTNER

DAVIDKRCH | DANOVY PARTNER

MAREK LOSAN | PARTNER
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INSOLVENCE A RESTRUKTURALIZACE

KRIZE, DLUHY,
RESTRUK

URALIZACE

JAKE JSOU VYHLIDKY
DO BUDOUCNA?

Ceska ekonomika zaziva v souvislosti
s pandemii koronaviru bezprecedentni Sok.

Je zfejme, Ze rada dosud velmi dobre rizenych
podnikl vyjde z krize zatiZzena vétsi ¢i mensi
mirou novych dluht. Na aktudlnosti tak
nabyva téma restrukturalizace a insolvence.
Tento ¢lanek se zameéruje na moznosti

a reseni, které maji podniky v soucasné
situaci, ale také na to, jaké jsou vyhlidky

do budoucna z pohledu insolvencéniho prava.
20
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SPECIALIZOVANY TYM
HAVEL & PARTNERS
PRO OBLAST RESTRUK-

TURALIZACI A INSOLVENCI

PATRI MEZI NEJVETSI
TYMY UNAS A JE

SCHOPEN FLEXIBILNE
REFLEKTOVAT POTREBY
KONKRETNICH KAUZ.

oucasnou krizi zpisobenou virem

SARS CoV-2 lze povazovat za zcela

mimoradnou. Opatfeni, ktera byla

pfijata k zamezeni mozné nakazy,
vsak méla zdrcujici dopad na fadu jinak
zdravych firem v mnoha podnikatelskych
oborech. Hlavnim problémem se ukazuje
byt nedostatek volnych penéznich pro-
stredkd k uhradeé splatnych zavazkd; v da-
sledku vypadku trzeb je ohrozena vyroba
¢i dalsi ¢innost jinak fungujicich podnikd.
To z narodohospodarského pohledu muze
vést k radé negativnich jevd, jako jsou
narist nezameéstnanosti ¢i celkovy pokles
ekonomiky.

Na pofrad dne pFichazi téma
restrukturalizace a insolvence

Je zfejmé, Ze fada dosud velmi dobre fize-
nych podnikd vyjde z krize zatiZena vétsi
¢i mens$i mirou novych dluht. Na aktudl-
nosti tak nabyva téma restrukturalizace
ainsolvence. V reakci na krizovou situaci
se setkavame s celou fadou legislativnich
zmén a novinek. Jednou z nich je i zdkon
oznaceny jako lex covid justice,! ktery mimo
jiné obsahuje fadu vyznamnych zmén
souvisejicich s insolvenénim fizenim. Diky
svym zkuSenostem a znalostem se advokat-
ni kancelaif HAVEL & PARTNERS podilela
na pripravé téchto zmén, a to v rdmci
expertni legislativni skupiny. Jaké hlavni
novinky zdkon pfinasi?

Ochrana managementu dluznika

Snad vsichni podnikatelé se aktudlné poty-
kaji se situaci, kdy jim obchodni partneri
prestavaji platit. Zvysuji se jim tak zavazky
po splatnosti a hrozi jim spirala druhotné
platebni neschopnosti. A¢koli v Ceské
republice neni poruseni povinnosti podat
insolven¢ni navrh trestnym ¢inem (jako je
tomu napf. v sousednim Némecku), i tak
existuje realné riziko mozné odpovédnosti
za opozdéné poddni insolvenc¢niho navrhu.
V soucéasné krizové dobé v§ak neni v ni¢im
zajmu, aby jinak Zivotaschopné podniky
na sebe poddavaly pred¢asné insolvenéni
navrhy.

Lex covid justice proto ptinasi zcela zdsad-
ni zménu ve vztahu k povinnosti dluznika
podat insolven¢ni ndvrh z dvodu upadku.
Tato povinnost je nové pozastavena na
dobu 6 mésicti od ukonceni nebo zruseni
mimoradného opatfeni pfi pandemii,
nejdéle vsak do konce tohoto roku. Na
tuto vyjimku nicméné nemutze spoléhat
podnik, ktery se potyka s insolvenci dlou-

hodobé ¢i se nachdazi v upadku z davoda
prevazné nesouvisejicich s pandemii.

Do&asné omezeni prav véFitelu podat
insolvené ni ndvrh

Tak jako zakon lex covid justice ve vztahu
k insolven¢nimu fizeni chrani manage-
ment dluznika, omezuje soucasné prava
véritell, nebot do 31. srpna 2020 nelze
podat véritelsky insolvenéni navrh. Pokud
bude vétitelsky insolvenéni ndvrh presto
podan, soud k nému nebude pfihlizet.
Dluznik se tak nemusi obdvat, Ze jeho
véritelé proti nému zahdji insolvencni
tizeni. Toto feSeni nicméné vzbuzuje
rozporuplné reakce a podle fady nazort je
s ohledem na dalsi protikrizovd opatfte-
ni, napt. tzv. mimofddné moratorium,
spiSe nadbytecné. V nékterych pfipadech
naopak miize vést k poskozovani prav
véfiteld.

RESTRUKTURALIZACE
PODNIKU SE STANOU
BEZNYM JEVEM. ZATIM
VSAK NEEXISTUJE
FUNKCNi NASTRO),
KTERY BY UPRAVOVAL
MIMOSOUDN JEDNANI
VERITEL( S DLUZNIKEM.

MimoFddné moratorium jako rychly
nastroj ochrany fungujiciho podniku
Ackoliv dluznik neni docasné povinen
insolvenéni ndvrh podat a vétitel jej podat
nemuze, nemusi tato opatfeni k ochrané
zivotaschopnych podnika stacit. Nelze
napft. vyloudit, Ze véftitelé pristoupi k za-
hajeni exekuce ¢i k vykonu zdstavnich

¢i jinych zajistovacich préav. Za zasadni
novinku tak povazujeme tGpravu tzv.
mimoiddného moratoria. Jeho hlavni cil
spociva v docasné ochrané podnikatele

v dobé mimotadné krize tim, Ze omezuje
realizaci zajiSténi ¢i zahdjeni exekuéniho
tizeni. Oproti standardnimu moratoriu,
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které je v insolvenénim zdkoné jiz dlouho
upraveno, neni nicméné zakazdno zapo-
Cteni.

S ohledem na snazsi dosazitelnost mimo-
fadného moratoria neni vyzadovan sou-
hlas nadpolovi¢ni vétsiny dluznikovych
vériteld; insolvencni soud by nicméné mél
kontrolovat zejména formdlni aspekty
névrhu na mimoradné moratorium.
Mimotadné moratorium trva stejné jako
standardni moratorium po dobu tf{ mé-
sicli. Pokud by mél dluznik zdjem na jeho
dalsim prodlouzeni, bude jiz vyZzadovan
souhlas nadpoloviéni vétsiny jeho vériteld
pocitanych podle vyse jejich pohledédvek.

Mimofddné moratorium vsak pfindsi

i omezeni. Dluznik je povinen se po
pfechodnou dobu zdrzet jednani, které by
mohlo vést k podstatné zméné ve sklad-
bé, vyuziti ¢i urceni jeho majetku anebo

k jeho nikoli zanedbatelnému zmenseni,
tato omezeni nicméné dluznikovi nebrani
v pripadném cCerpéni vefejné podpory

v souvislosti s protikrizovymi opatfenimi.

Restrukturalizace a jeji perspektivy
Podnikatelim i dalsim osobam muze
pfiboji s nasledky krize pomoci také
opatfeni tykajici se odkladu splétek,? ale
toto ani dalsi nastroje ¢i financni podpory
zcela neodstrani vSechny ekonomické
dopady krize. Na rozdil od let minulych
se restrukturalizace podnikid stanou
béZnym jevem. S tim bude souviset
iotdzka financovani restrukturalizaénich
opatfeni a zajiSténi naroku vériteld, ktefi
takové financovani poskytnou. Zatim
vSak neexistuje funkéni néstroj, ktery by
upravoval mimosoudni jednani riznych
skupin vériteld s dluznikem, coz do
procesu mimosoudni restrukturalizace
prindsi nejistotu a radu rizik, véetné rizik
danovych. Velkou zménu by vsak jiz pristi
rok méla prinést pfipravovand legislativa,
kterd zapracovava prislusné evropské
predpisy® a zavadi komplexni pravidla pro
tzv. preventivni restrukturalizaci. Lze tak
ocekavat, ze revitalizace podnikd v poti-
zich, ktera je v dnesnim prostfedi spojena
s mnoha riziky, se s vyuzitim preventiv-
nich restrukturalizaci zjednodusi a zrych-
li. Nezbyva nez doufat, Ze tato legislativni
zména prijde dostatecné rychlei pro ty
podnikatele, ktefi se potykaji a budou po-
tykat s nasledky krize vyvolané pandemii
zplusobenou virem SARS CoV-2.

[

AUTORI:
Dusan Sedlaéek | partner
Jifi Rahm | senior advokdt

1 Zakon ¢.191/2020 Sb., o nékterych opatfenich ke zmirnéni dopadl pandemie koronaviru SARS CoV-2 na osoby G¢astnici se soudniho Fizeni, poskozené, obéti trestnych ¢inl a pravnické osoby

aozménéinsolvenéniho zékona a ob¢anského soudniho fadu.

2 Zakon &.177/2020 Sb., o nékterych opattenich v oblasti splaceni Gvérd v souvislosti s pandemii COVID-19.

3 Smérnice EU 2019/1023 o ramcich preventivni restrukturalizace, o oddluZeni a zdkazech ¢innosti a opatfenich ke zvy$eni G¢innosti postupd restrukturalizace, insolvence a oddluZeni.
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STATUS QUO NA TRHU

ROZHOVOR S JAROSLAVEM HAVLEM VYSEL VE ZKRACENE VERZINA
ZPRAVODAJSKYCH SERVERECH V RAMCI KORONAVIROVEHO SPECIALU CTK.

Advokatni kancelar HAVEL & PARTNERS ma
rozsahlé zkuSenosti s poskytovanim komplexnich
pravnich sluzeb v oblasti restrukturalizace
podnikl a insolven¢niho fizeni. Nasimi klienty
jsou nejvyznamneéjsi domaci i zahraniéni finanéni MAREK VOIACEK | PARTICR
instituce ¢i obchodni a pramyslové korporace.
Detailni znalost justi¢niho prostredi nam umoznuje
prizplisobit procesni postupy konkrétnim
okolnostem pripadu.

Specializovany tym odborniki v oblasti restrukturalizaci

a insolvenci patii mezi nejvétsi tymy v Ceské republice a na
Slovensku. Dokazeme jej pfizpusobit potfebam jednotlivych
kauz, a jsme tak schopni garantovat $§pi¢kovou uroven prav-
nich sluzeb v mimosoudnich i soudnich fesenich.

Poskytujeme komplexni pravni poradenstvi ve v§ech ob-
lastech insolvenéniho fizeni, a to zejména v nasledujicich
oblastech:

v vymadhani pohledavek l ‘
v insolvenénim fizeni

- -

v zastupovani véritell pfi FeSeni Gvérové
angazovanosti vaéi dluznikim

v zastupovani insolvenénich spravcu pfi prodeji PAVEL NEMEGEK | PARTNER ,,SOUéaSHOu Obtiznou dObu Vnimé-me AKTUAI.NII KRIZE
majethu jako prilezitost pro dalsi zlepSeni nasich JESTE UMOCNILA
v zastupovdni v incidenénich h L, . v 1 w2
“astupovanivineicenenich sporee pravnich a danovych sluzeb®, fika VYUZiVAN

v hodnoceni restrukturalizaénich projekti
spoleénosti ve finanénich potizich

Jaroslav Havel, ridici partner pravni TECHNOLOGII PRI
kancelare HAVEL & PARTNERS. -
POSKYTOVANI

v asistence pri akvizicich majetku z majetkové podstaty ONDREJMAJER | PARTNER SLUZEB

v sluzby spojené s ipadkem spoleénosti

v fteseni upadku formou reorganizace

22 23
<@ pfedchozi strana dalsi strana —p


https://www.havelpartners.cz/specializace/insolvence-a-restrukturalizace/
https://www.havelpartners.cz/specializace/insolvence-a-restrukturalizace/
https://www.havelpartners.cz/specializace/insolvence-a-restrukturalizace/
https://www.havelpartners.cz/media/clanky-a-rozhovory/
https://www.havelpartners.cz/tym/jaroslav-havel/
https://www.havelpartners.cz/tym/marek-vojacek/
https://www.havelpartners.cz/tym/dusan-sedlacek/
https://www.havelpartners.cz/tym/jan-sturm/
https://www.havelpartners.cz/tym/pavel-nemecek/
https://www.havelpartners.cz/tym/ondrej-majer/

S

1/2020

Pandemie nové formy koronaviru
covid-19 zménila fungovani celé
spoleénosti a ovlivnila Zivoty lidi po
celém svété. Je mozné se na takovou
situaci vubec pFipravit?

Pro nas jako nejvétsi pravnickou firmu ve
stredni Evropé je zcela zasadni, abychom
byli plné vybaveni pro feSeni krizovych
situaci a pfipraveni co nejlépe a nejrychleji
reagovat na zmeény ve spole¢nosti. Pfichod
krize se zasadnim dopadem do ekonomi-
ky jsme diky dlouholetym zkusenostem
amakroekonomickym datim ocekavali jiz
delsi dobu a vice nez 18 mésicti jsme se na
néj intenzivné pripravovali.

Jak konkrétné?

Zejména z hlediska nasich sluzeb, da-
sledného financ¢niho fizeni a samoziejmé
ivytvorenim dostate¢né finanéni rezervy.
Zvysili jsme zasadné podil sluzeb pro klienty
z anticyklickych oborti, celkovou efektivitu
ivykon na prévnika. Soustfedili jsme se na
digitalizaci nasich sluzeb, vetné marketin-
gu. I kdyZ nés pak krize zasahla ve zcela jiné
podobé, nez v jaké jsme ocekdvali, méli jsme
na co navazat. Diky vSem témto opatfenim,
ale také obrovské soucinnosti véech kolegi,
discipliné a vysokému pracovnimu nasazeni
celé nasi kanceldre jsme neustdle pfiprave-
ni byt pro nase klienty maximadlni oporou

v tomto obtizném obdobi.

Planujete ddle rozvijet poskytovani
sluzeb prostFednictvim ddlkové
komunikace?

Aktudlni krize jesté umocnila vyuzivani
technologii pfi poskytovani sluzeb. Také

v tomto sméru jsme byli schopni pruzné
zareagovat a diky nasemu robustnimu
technologickému zazemi jsme si vyzkouseli,
Ze nasich 220 pravniku a daniovych poradcti
je schopno pracovat z domova témér stejné
efektivné jako z kancelare. Realizujeme
jednani formou konferen¢nich hovort
avideokonferenci, u¢astnime se virtualnich
workshopt, online pfedndsek pro studenty
pravnickych fakult a v neposledni fadé jsme
prostfednitctvim naseho webu pfipravovali
komplexni informacni servis ke koronavi-
ru. Mdme vlastni blog a zapojili jsme se do
mnoha bezplatnych online poraden, které
pomahaji obéantim a podnikatelim. V ram-
cinasi AKADEMIE jsme presli na vzdélavani
formou webindf, které bychom jako alter-
nativu chtéli zachovat i do budoucna.

Symbolem koronavirové pandemie

se stala inovace, predevsim ta
technologickd. Motivuje vds krize

k vyuzivani novych néastroju komunikace
i vbudoucnu?

Préavé diky robustni technologii a dopliiko-
vym komunika¢nim nédstrojim jsme schop-
ni zajistit, aby nasich 500 zaméstnancti

a spolupracovnikd mohlo byt pro své klienty
plné k dispozici i za takto nestandardnich
podminek. I pfesto ale tento zptisob nepla-
nujeme vyuzivat vic, nez bude nezbytné
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KRIZE NAM | NASIM
KLIENTUM POMOHLA
PRIJMOUT ROZHODNUTI
A ROZJET NOVE PROJEKTY
VYSLOVENE Z HODINY

NA HODINU

nutné. Advokacie v nasem pojeti je totiz pre-
devsim o individudlnim a osobnim pfistupu
ke klientovi a budovani dlouhodobé diavéry.
Znaseho pohledu tedy neni mozné plné
nahradit osobni setkdvani s klienty Zddnym
zpusobem bezkontaktni komunikace ani
zadnymi technologiemi.

Krize nds motivovala zejména z hlediska
rozvoje a zdokonaleni ndstrojt, které jsme
jiz. dlouhodobé vyuzivali. Primarné se zameé-
fujeme na rozvoj kanceldfe v ramci nasi
digitalni strategie, ktera v souvislosti s krizi
ziskala jesté vice na dilezZitosti. Digitalizaci,
ale i marketing a dalsi souvisejici aktivity
vnimame jako dilezitou a nedilnou soucast
uspéchu kazdé spole¢nosti. Od samého
zacatku byla kancelaif HAVEL & PARTNERS
budovand jako silnd a dynamickd firma;
nebali jsme se investovat do této oblasti
mnohem vice usili i prostfedku, nez bylo

v té dobé v Ceské republice a na Slovensku

obvyklé. Nas mimoradny rist pak potvrdil,
Ze jsme investovali dobfe. To samé nyni plati
ipfirealizaci nasi digitdlni strategie, jejiz
prvni vysledky vidime uz v ramci transfor-
mace ekonomiky od bfezna 2020.

Jak si Vase kanceldF viastné vedla béhem
posledni krize, ktera zaéala vroce 2008?
Z krize jsme vzesli silnéjsi a zkusenéjsi, ne-
bylo to vsak jednoduché. Vedeni kancelate
muselo béhem 6 mésict pristoupit k mimo-
tadné rychlé komplexni restrukturalizaci
byznys modelu celé spolec¢nosti. Z kance-
lare, kterd se specializovala zejména na
mezinarodni klientelu a mezinarodni trh,

se tak ve vysledku stala firma s diverzifiko-
vanou nabidkou sluzeb pro klienty plisobici
prevazné v Ceské republice a na Slovensku.
Diky tomuto pfistupu, ale i odvaze pfijmout
na sebe urcité riziko jsme v letech 2008-2012
nabrali stovky novych klientd, pfijali jsme
nové kolegy z fad konkurence a stali se
nejvétsi nezdvislou advokatni kancelafi

ve stfedni Evropé podle poctu klientd

i pravnika.

S &im se na vds klienti v souvislosti

s covid-19 nejéastéji obraceji?

V souvislosti s nouzovym stavem a fadou
vlddnich opatfeni pomahame klientim

v tom nejsirsim rozsahu. Od prvniho dne
poskytujeme intenzivni poradenstvi top
manazerum, majitelim a investorim, ban-
kam, pojistovnam, ale i vefejnému sektoru,
jsme oporou pro interni pravniky nasich
klientt pfi posuzovani mimoradnych situaci
a opatfeni. Aktudlné nejvic fesime dopady
,Vy$si moci“ na jejich podnikani, radime
jim v otazkach cash flow a dani, smluvnich
anajemnich vztahd nebo v pracovnépravni
oblasti, kde fesime predevsim odmério-
vani zaméstnancti nebo institut ¢astecné
nezaméstnanosti. Dals{ kapitolou jsou pak
verfejné podpory, kdy nasim klientim pomd-
héame se zpracovanim a vyfizovanim zadosti
nejen v Ceské republice a na Slovensku, ale
ivzahranici.

Jaké pouceni by si méli podnikatelé
odnést z téchto krizovych obdobi?

Ze zkusSenosti doporucuji vnimat tato na-
ro¢nd obdobi jako mimoradnou pfileZitost,
kdy se méni status quo na trhu jak mezi
dodavateli a odbérateli a zdkazniky, tak

i mezi konkurenty v danych odvétvich. Kri-
ze nam i nasim klientim pomohla pfijmout
rozhodnuti a rozjet nové projekty vyslovené
z hodiny na hodinu. Za normalnich okol-
nosti takové projekty trvaji mésice a nékdy
iroky. Abychom prezili, je ale potfeba rych-
le naskodit do rozjetého vlaku. V soucasné
situaci jsou rychlost a adaptabilita na nové
podminky nezbytné.

zdroj:CTK W

SLOVENSKO

PREDSTAVENIE
BRATISLAVSKEJ

KANCELARIE

HAVEL & PARTNERS

Slovenska kancelaria HAVEL & PARTNERS p6sobi

v Bratislave uz viac ako desat rokov. V suc¢asnosti

je jednou zo Siestich kancelarii HAVEL & PARTNERS
tvoriacich integrovany celok a predstavuje hlavné
kontaktné miesto nielen pre klientov zo Slovenska,
ale aj pre ¢eskych a zahranic¢nych klientov

podnikajucich na Slovensku.
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étépdn Starha,
Robert Neruda,
Ondfrej Majer

Qentrum Zuckermandel
Zizkova 7803/9
811 02 Bratislava
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Bratislavskd kanceldria bola

v rokoch 2016, 2017 a 2019 zaradend
do prestizneho rebri¢ka desiatich
najvdésich advokdtskych kanceldrii
na Slovensku, ktory kaZdoroéne
zostavuje vydavatelstvo The Slovak
Spectator.

2008

kanceldria v Bratislave zaloZend
v roku 2008

......

hlavné kontaktné miesto pre klientov

zo Slovenska, pre eskych a zahraniénych
klientov podnikajucich v SR ako aj pre
slovenskych klientov podnikajicich v CR

300

viac ako 300 slovenskych klientov
podnikajicich v CR a Seskych klientov
s obchodnymi vdzbami v SR

najlepsia kanceldria v SR pre oblast fuzif
a akvizicii (vitaz tejto kategdrie v sutazi
Pravnickd firma roka 2020 a $estndsobny
drzitel' globdlneho ocenenia M&A Today
Awards za roky 2013-2018)
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SLOVENSKO

NOVE TRENDY

V ECOMMERCE Z POHLADU
SLOVENSKEHO PRAVA

Koronakriza nepochybne potvrdila,
ze vstup na on-line trh je pre mnohych
maloobchodnikov nevyhnutne potrebny

a tuto potrebu navyse vyrazne urychlila.
Vytvorenie e-shopu a vstup na on-line trh

je mozné zvladnut relativne jednoducho

a rychlo. Zaznamenali ste vSak akym smerom
sa v sucasnosti vyvijaju trendy v eCommerce
a viete akeé pravne dopady moézu mat?
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1,36

MLD. EUR

V ROKU 2019 STUPOL
NA SLOVENSKU
OBRAT REALIZOVANY
PROSTREDNICTVOM
E-SHOPOV 0 20 %

V' POROVNANi

S PREDCHADZAJUCIM
ROKOM NA HODNOTU
1,36 MILIARDY EUR

A POCET E-SHOPOV
VZRASTOL OPROTI ROKU
2018 0 TAKMER 1000.

Vyrazny rast eCommerce

On-line trh v poslednych rokoch zazname-
nal vyrazny rast. V roku 2019 stupol na
Slovensku obrat realizovany prostrednic-
tvom e-shopov o 20 % v porovnani s pred-
chadzajicim rokom na hodnotu 1,36 mili-
ardy EUR a pocet e-shopov vzrastol oproti
roku 2018 o takmer 1000'. NavySe on-line
predaj uz davno nie je len o elektronike

¢i veciach do domdcnosti. Vyrazny rast
nakupov cez internet zaznamendavaju napr.
aj potraviny, obleCenie, detsky tovar ¢i
tovary v kategérii hobby.

V poslednom obdobi je mozné veCommer-
ce pozorovat nové trendy suvisiace s pris-
posobovanim obsahu e-shopov, ponuky
tovarov a marketingu, pristupmi na e-sho-
py z mobilnych zariadeni, inovativnymi
sposobmi uréovania cien tovarov a sluzieb
¢izdruzovanie viacerych predajcov na
jednej platforme.

Stapajica miera personalizdcie

Pri pohlade na Statistiky uspesnosti
predajov je zrejmé, Ze personalizacia
obsahu e-shopov, odporucanych tovarov
alebo sluzieb, ponuky v e-shope, reklamy
a marketingu vyrazne zvySuje predaj-
nost a pre uspesnost e-shopov sa stava
nutnou. Zaroven vsak so sebou prinasa
viacero rizik, spojenych najmé s ochranou
osobnych tidajov. Prdve za neopravnenu
personalizdciu bola napriklad udelena
zatial jedna z najvys$sich pokut podla GDPR
(50 000 000 EUR vo Francuzsku).

Personalizacia moze mat viacero foriem
a rézny rozsah spractivania osobnych
udajov. Pri marketingovo najefektivnejsej
personalizdcii, pri ktorej s analyzované
osobné preferencie a zaujmy zakaznikov
a vytvaranie profilov, dochddza k vysoké-
mu zdsahu do sikromia zakaznikov. Na
takéto personalizovanie je preto potrebny
stuhlas zakaznika. Bez suhlasu nebude
mozné personalizdciu v takomto rozsa-
hu vykonavat. Sihlas navyse musi byt
aktivne udeleny. Aj ked trhovy standard
sa na Slovensku zatial meni len pomaly,
nastavenia prehliadada ani ,vopred za-
skrtnuté” poli¢ka so suhlasom uz viac nie
st povazované za platne udeleny sthlas

a takéto spractuvanie osobnych udajov je
sankcionovatelné.

Presun zdkaznikov na mobilné zariadenia
Podla idajov portalu Heureka je stéle viac
navstev e-shopov realizovanych prostred-
nictvom mobilnych zariadeni. V roku 2019
to bolo az 60 % navstev s dalsim predpo-
kladom rastu. Responzivny dizajn e-shopu

na vSetkych druhoch mobilnych zariadeni,
operacnych systémoch a prehliadac¢och
alebo poskytovanie mobilnych aplikacii

k e-shopu sa preto uz coskoro budi musiet
stat samozrejmostou.

Tento trend bude, okrem obchodného
nastavenia, potrebné premietnut aj do
vztahov s developermi a poskytovatelmi
sluzieb k e-shopom. Pri uzatvarani kon-
traktov s developermi a poskytovatelmi
sluzieb je, okrem iného, potrebné mysliet
aj na upravu autorskych prav k software,
dokumentdcii, a dizajnom ktoré vytvoria,
licencii a poskytovanie sluzieb podpory,
udrzby a pripadného rozvoja aplikacii.

Inovativna cenotvorba

Tradi¢né nacenovanie tovarov a sluzieb,
znizovanie cien pocas predajnych akcif

a vyhody zdkaznickych kariet zacinaju

v on-line prostredi nedostatoc¢ne reflekto-
vat potreby zdkaznikov aj predavajucich.
Do popredia vystupuji nové formy uréova-
nia cien, napr. Dynamic pricing (dynamic-
ké urcovanie cien) alebo dokonca Personal
pricing (uréovanie cien pre konkrétneho
zakaznika).

Dynamic pricing, v sucasnosti vyuzivany
typicky aerolinkami alebo hotelmi, je za-
loZeny na urcovani cien podla aktudlneho
dopytu (poptavky), vyssi dopyt (poptavka)
=vys$ia cena a naopak. PouZitelny v§ak
moze byt prakticky pre kazdy druh tova-
rov a sluzieb. Vyhodou Dynamic pricingu
v on-line prostredi je najmi jednoduchost
zmeny cien, ktora mo6ze byt urcovana
algoritmom alebo umelou inteligenciou.
Napriek tomu, Ze predajcovia maju moz-
nost uréovat ceny, za ktoré predavaju svoje
tovary, je systém dynamického uréovania
cien potrebné nastavit tak, aby nemohlo
dojst k neprimeranému zvyseniu cien
zakdzanému zdkonom ¢. 18/1996 Z. z.

o cendch.

Extrémnym pripadom moéze byt Personal
pricing, ktory je zaloZeny na urcovani cien
na zdklade (osobnych) udajov o konkrét-
nych zakaznikoch. Tento vyvoldva zdsadné
diskusie a jeho zavedenie je otdzne aj

z pravneho hladiska v eurépskom prav-
nom prostredi.

Multi Merchant platformy

Trendom v nakupovani na Slovensku aj na-
dalej ostdvaju obchodné centrd, ndkupné
domy ¢i vel'ké hobby predajne, v ktorych
kupujici na jednom mieste zoZenu vSetko
potrebné. Rovnaké navyky si zdkazni-

ci prenésaju aj do on-line prostredia.

1/2020

HER

PRI MARKETINGOVO
NAJEFEKTIVNEJSEJ
PERSONALIZACII, PRI
KTOREJ SU ANALYZOVANE
0SOBNE PREFERENCIE

A ZAUIMY ZAKAZNIKOV

A VYTVARANIE PROFILOV,
DOCHADZA K VYSOKEMU
ZASAHU DO SUKROMIA
ZAKAZNIKOV. NA TAKETO
PERSONALIZOVANIE JE
PRETO POTREBNY SUHLAS
ZAKAZNIKA.

Vo viacerych pripadoch vsak nie je dopyt
(poptavku) zakaznikov potrebné uspokojit
z vlastnych zdrojov. V segmentoch tovarov
ako napr. lokalne potraviny, népoje, pri-
emyselné ¢i remeselné vyrobky je navyse
drobenie predajcov do samostatnych
e-shopov nevhodné ako pre kupujtcich tak
pre predajcov.

RieSenim su tzv. Multi Merchant / Multi
Vendor platformy, prostrednictvom
ktorych predajcovia pontkaju svoje tovary
spolocne s tovarmi inych predajcov na
jednom on-line mieste (v jednom e-sho-
pe). Okrem dostupnosti pre zakaznikov
a zvySenia predajnosti ma Multi Merchant
spOsob predaja aj logistické, administrativ-
ne a pravne vyhody. Z pravneho hladiska
je v porovnani so samostatnymi e-shopmi
pre kupujicich aj predavajicich vyhodné
jednotné nastavenie podmienok, vybavo-
vanie reklamdcii, uplatnovanie mnozstev-
nych ¢i inych zliav, zakaznickych kariet,
kupénov a dalsich. Predajcom okrem toho
odpada aj kontraktacia s developermi
e-shopov, prepravcami, prenajimatelmi
skladov, poskytovatelmi sluzieb a dalsimi
subjektmi, ktort nahradza spravidla jedna
zmluva s prevadzkovatelom platformy.

[

. . AUTORI:
Stépan Starha | partner
Rébert Gasparovié | koncipient

1 https://www.startitup.sk/slovaci-v-roku-2019-na-e-shopoch-vytvorili-novy-vyse-miliardovy-rekord/
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HAVEL & PARTNERS potvrzuje svymi vysledky
v prestiZni soutézi Pravnicka firma roku pozici
nejuspésnéjsi kancelare na ceském a slovenském trhu

byl letos v dubnu kvili mimoradné situaci vyhlasen online, uspéla
kancelar HAVEL & PARTNERS ve tfech kategoriich. Ziskali jsme cenu
za nejlepsi klientské sluzby a prvenstvi v kategoriich Flze a akvizice
a Energetika a energetické projekty.

NaSe kanceldF dosdhla jiz tradi¢né Uspéchu také ve dvanactém
ro¢niku prestizni soutéze Pravnicka firma roku v Ceské republice,
které se kona pod zastitou Ministerstva spravedlnosti CR a Ceské
advokatni komory. I v CR jsme se stali klientsky nejobliben&jsi
kancelafi a prvenstvim v kategorii Flize a akvizice jsme potvrdili
pozici lidra v této oblasti v regionu stfedni a vychodni Evropy. Jiz
pocCtvrté pak HAVEL & PARTNERS vyhréla kategorii Vefejné zakazky,

a je tak nejuspésné;jsi advokatni kancelafi v této oblasti. Umisténi
mezi nejlepsimi a nejvice doporucovanymi kancelaremi jsme dosahli
ve vSech dalSich 15 kategoriich. Vysledky byly slavnostné vyhlaseny
4, listopadu 2019 na praZském Zofiné& za (i¢asti predstavitel(l pfednich
advokatnich kancelafi a osobnosti ¢eské justice.

Ziskanymi ocenénimi v obou zemich jsme potvrdili své vyjime¢né
postaveni na Ceském a slovenském pravnim trhu, jeZ je unikatni
i v ramci Evropy. Na zékladé vysledkd vech dosavadnich ro¢niki
soutéZe je nase kancelar podle celkového poctu viech nominaci

vvvvvv

v Ceské republice a na Slovensku.

" e o o
e 2020 % e 2019 G
@ pravnicka @ @® pravnicka @
® firma @ ® firma @
O. roka @ ®@ roku e
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Tﬁm HAVEL & PARTNERS
obhajil umisténi

v prestiZnim
mezinarodnim Zeb¥Ficku
World Trademark
Review 1000

Nasi kolegové specializujici se na
o pravo dusevniho vlastnictvi byli
o podruhé za sebou zafazeni do
uznavaného mezinarodniho zebficku
o World Trademark Review 1000, ktery
kazdoroc¢né sleduje nejvyznamné;si
kancelare i individualni odborniky v oblasti dusevniho
vlastnictvi a ochrannych zndmek ve vice nez 80 zemich
svéta. Partnery Roberta Ne3pUrka a Ivana Ramese a senior
advokatku Terezu Hrabakovou publikace zaroven znovu uvadi
také v Zebricku nejlepsich specialistl na IP poradenstvi.

NN OOt
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PRO BONO
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Zajoiili jsme nadaci
v CR pro hnuti
Plant-for-the-Planet

S radosti jsme podpofili mezinarodni hnuti
Plant-for-the-Planet a poskytli pro bono
pravni poradenstvi pfi zaloZeni této nadace
v Ceské republice. Na poc¢atku stal devitilety

Felix, ktery v Némecku v ramci své Skolni prezentace

HAVEL & PARTNERS darovala
100 tisic korun Nadacnimu
fondu détské onkologie Krtek

prisel s napadem, Ze pokud déti v kazdé zemi na svété
zasadi milion strom, snizi tak zcela zdsadnim zpUso-
bem emise CO,. V soucasnosti ma hnuti jiZ 70 000 dét-
skych ambasadorii na celém svété a cili na vysazeni
miliardy stromd. Za nasi kancelar vysadily prvni strom

kolegyné Eliska Dittrichova a Monika Vnekova.

NasSe kanceldr predala v ramci slavnostniho vyhlaseni soutéze
Pravnik roku Sek v hodnoté 100 tisic korun Nadaénimu fondu
détské onkologie Krtek, ktery finan¢né podporuje jiz od roku
2015. Fond pomaha pfi praci lékafd a zdravotnikd Kliniky détské
onkologie Fakultni nemocnice Brno. ,,Déti, kterym nepomdhd
standardni lécba béZné placend ze strany pojistoven, ziskdavaji
diky nasim stalym ddrciim moZnost vyuZit navic jesté tzv. perso-
nalizovanou diagnostiku a ndslednou léCbu upravenou primo na
miru malému pacientovi. Tuto lé¢bu ale stdt bohuZel jiZ neplati.
NGs nadacni fond ji ovsem mize pokryt pravé z penéz nasich
partnerd a darcd. Penize od HAVEL & PARTNERS proto pouZijeme
k témto (celdim,” Fika prof. Jaroslav Stérba, predseda spravni
rady NFDO Krtek a prednosta Kliniky détské onkologie FN Brno.

Dékujeme!

.
o

s nasledky pandemie covid-19

Pred 12 lety jsme ji pomahali zalozit

a od té doby jsme jejim hrdym partne-
rem. Re¢ je o nadaci Krdsa pomoci, ktera
se zaméruje na pomoc seniordm. V dobé
pandemie jsme finan¢né podporili jeji na-
pad na vyuZziti virtualni reality v domovech
pro seniory. Projekt pomaha seniordm
[épe preklenout obdobi bez jejich blizkych,
kdyZz mdzZou napfiklad virtualné cestovat
do zahranidi, ale také do mist svého mladi,
zabavnou formou posilovat pamét nebo
psychomotorické schopnosti.

Pomahame neziskovym organizacim
zvladnout nesnaze, které jim krize
pfinesla, a podpofit jejich pomoc ostatnim
- prispéli jsme na zachranu nékolika chra-
nénych dilen, ndkup rousek, rozvoz obédd
seniorim, smich v nemocnicich prostfed-
nictvim Zdravotnich klaund, pomoc rodi-

nam pecujicim o autistické déti ad.

Asistujeme profesnim sdruzenim a ko-
moram, véetné Hospodaiské komory CR,
s pomoci pandemii zasazenym podnikateldm.

HAVEL & PARTNERS pomaha v souvislosti

1500

HODIN/MESIC

Zdvojnasobili jsme pocet

hodin pro bono pravniho
poradenstvi, a to na 1500 hodin
mésicné, dvakrat vétsi je i nase
finan¢ni podpora.

Po celou dobu nouzového
stavu jsme poskytovali
zdarma online poradenstvi
a komplexni informacni servis
k nasledkim jednotlivych
opatfeni vlady.
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AKADEMIE HAVEL & PARTNERS OCENENIi KANCELARE

V CESKE REPUBLICE A NA SLOVENSKU

PREHLED VZDELAVACICH
SEMINARU HAVEL & PARTNERS je

nejuspesnéjsi kancelari

HAVEL & PARTNERS Nabizime vysoce specializované vzdélavaci akce s nejkomplexnéjsimi sluzbami
AKADEMIE v aktudlnich oblastech prava a managementu na té v Ceské republice i na Slovensku
nejvyssi urovni, a poskytujeme tak klientiim nasi dle celkového souctu vSech
kancelare dalsi pridanou hodnotu. nominaci a tituld v rameci o %
s v s o v v . .
dosavadnich rocniku souteze ® prévnicka @
- . 7 [ ) rma [ ]
Pravnicka firma roku. . roku 0
— ®e .0
| (]
AL
Aktudlni témata RUzné druhy Moderni vyukové Sirokd nabidka Nejvétsi ¢ WINNER WHO'SWHOLEGAL Kancelar se tfikrat za poslednich pét let stala absolutnim vitézem
pohledu prostory sluzeb akademicky tym \' (*hgﬂ;l::crs % 4 ' : tétosoutéZe, kdy ziskala hlavni ocenéni Pravnicka firma roku pro
na sou'krome Sy 4 : domaci kancelaF (2015, 2017, 2018) a ve viech oborovych kategoriich
prdavo ®;)020v - S y L o oy
se umistila mezi nejvice doporucovanymi kancelaremi. Je rovnéz
trojnasobnym drZitelem ceny Pravnicka firma roku za nejlepsi klientské
sluzby (2015, 2016, 2019).
‘ i ‘ Global Nejlepsi pravnickou firmou pisobici v Ceské republice byla kancelaF
H AWARDS WINNER 1 N
LETNI SEMESTR 2020 ZIMNI SEMESTR 2020 ;’. . 2019 winner HAVEL & PARTNERS vyhlasena prestiznimi britskymi ratingovymi
' - - : agenturami Chambers and Partners (2020) a Who’s Who Legal (2018,
19. dervna PFipravujeme pro vds tyto seminéfe: i 2019).
Aktualni novinky a zmény ée_Ského Aktudlni judikatura nejvyssich soudt © Voblasti M&A je kancelaF nejlepsi pravnickou firmou v Ceské republice
eGovernmentu v r. 2020 (online forma) il : , o . .

. o L, o, L oL i u : na zakladé vyrocnich cen International Advisory Experts (2018,
Seminaf zaméreny na nove zakony a dalsi legislativni navrhy Aktualni otazky zadavani vefejnych zakazek 018 [ | | EM IS © 2019).Vramci soutéZe Pravnicka firma roku zvitézila v této kategorii
v oblasti eGovernmentu a posuny vykladové praxe v oblasti elek- o ) : . o WINNER I kv Coské blice (2019), tak na S| ku (2020). Na S| "
tronického pravniho jednéni, zvlasté aktualni v dob& omezovani Aktudlni novinky v Gpravé ochrany spotfiebitele ¢ Jakvieskerepublice »lak na Stovensku - Na Slovensku
osobniho styku b&hem krize a po nf; od spolutviirc novych Gprav dale ziskala za fuze a akvizice Sestkrat za sebou prestizni globalni cenu
pro pravniky a specialisty ICT, internich procesti a zavadéni inovaci. - Aktudlni otazky registru smluv a ochrany M&A Today Awards (2013-2018) a opakované téZ prvenstvi v Zebficku
FrantiZek Korbel, Dalibor KovaF (HAVEL & PARTNERS) informaci o M ot acquisition i Lawyer International Legal 100 (2017, 2018).

c s - A Mergermarke R ation: :

Elektronické jednani, smlouvy a dokumenty N kgmw m international : o o ’

v pravni praxi : Prestizni mezinarodni ratingové agentury EMIS DealWatch
26. ¢ervna ©  aMergermarket zafazuji HAVEL & PARTNERS jiZ od roku 2009 na pfedni
Compliance v korporacich a podnikatelskych Hromadné Zaloby pricky podle poctu realizovanych transakci v celém regionu stredni
seskupenich (koncernech) (online) MaterisIni publicita katastru nemovitosti a vychod.nl' Evropy. Na zé’lfladé vyrocnich cen m'aga.zinu At.:quisition
SeminéF sestaveny pro manaZery a &leny statutarnich a kontrol- : International se kancelar stala pro rok 2019 pravnickou firmou roku
nich organii, ktery se zaméFuje na praktické otdzky implementace | Novinky v soutéZznim pravu :  voblasti M&A ve stiedni Evropé.
tuzemskych a zahrani¢nich compliance programil a problematiku oL L . :
péce Fadného hospodare a odpovédnosti Elenti organi korporace | ObZivlé GD'?R aneb VV\"VOJ njterprgtac'e Vv case -
v koncernech a jinych podnikatelskych seskupenich, véetné otazek - rozhodovaci praxe v klicovych otazkach ochrany (v s . (o .

L PV , , S , P Kancelar ziskala také radu nepravnickych ocenéni.
souvisejicich s aktualni vykladovou a soudni praxi v oblasti pfevod- : osobnich udaju
nich cen. -

Josef Adam (HAVEL & PARTNERS), Outsourcing v IT - moznosti a nastrahy ‘\\‘EE’
David Krch (HAVEL & PARTNERS TAX), Umél3 inteligence a strojové uéeni - CELAR
ili f 5 KANCELARE
Filip Seifert (SEIFERT A PARTNERI) pl"l'leiitosti a rizika
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USPECH SPOJUJE

HAVEL & PARTNERS

NEJVETSI

CESKO-SLOVENSKA
ADVOKATNI KANCELAR
S MEZINARODNIM DOSAHEM

Nasi klienti maji pfistup

k mezindrodnim i lokdlnim
znalostem a odbornosti
prostrednictvim vice nez
30 tisic prdvnika v pfiblizné
160 zemich svéta.

H&P magazin 1/2020

Vydava: HAVEL & PARTNERS s.r.0., advokatni kancelaF, ICO: 26454807
Florentinum, recepce A, Na Florenci 2116/15, 110 00 Praha 1

H&P magazin vychézi dvakrat roéné

Koncept, obsah a jazykova korektura: Marketing HAVEL & PARTNERS
(veronika.dvorakova@havelpartners.cz)

<@ piedchozi strana

0u

AZ 70 % nasich pripadd
obsahuje mezindrodni
prvek.

Graficky design, layout, infografika: FOXO s.r.o.

Tisk: Tiskap s.r.o.

Fotografie: David Nogol, Ondfej Pycha,
archiv HAVEL & PARTNERS
www.havelpartners.cz

i zemi svéta svétovych
H jazykd

Poskytujeme prdvni

i poradenstvi ve 12 svétovych
i jazycich ve vice nez

i 90 zemich svéta.

Mdme nejkomplexnéjsi
mezindrodni podporu
dostupnou pro ceské
a slovenské advokdtni
kanceldre.




