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S renomovanym advokatem, spoluzakladatelem a ridicim partnerem nejvetsi
cesko-slovenské advokatni kancelare Havel & Partners Jaroslavem Havlem
o propojovani golfu a byznysu, tymové spolupraci, rozsirovani danovych sluzeb

a mvesticich v oblasti golfu.

PRIPRAVIL: Jiff Hovorka, FoTo: archiv Jaroslava Havla
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Vase kancelaF zastupuje ty
nejbohatsi Cechy a Slovaky,
véetné tietiny ¢eskych

a slovenskych miliardafi. Patfi
golf mezi typické sporty této
movité klientely?

Jsme elitni kancelar, ktera cili na
Uspésné a prosperujici spole¢nosti
a jejich majitele, vrcholové ma-
nazery, individualni podnikatele,
investory stejné tak jako na rodicf
se hvézdy podnikatelského nebe
nebo firmy a osoby zajimavé svym
unikatnim produktem &i osobnostf
v byznysu. Rada z nich hraje golf
bud velmi aktivng, nebo rekreaéné
pfedevsim o vikendech a na dovo-
lené, jako je tomu i v mém pfipadé.
Jestli ale u naS8ich klientl golf
pfevazuje, to si netroufam odhad-
nout. Dnes je to v zdsadé masovy
sport, byt samozfejmé stéle trochu
vyluény. OvSem z hlediska pro-
voznich nakladl mze byt klidné
srovnatelny napriklad se sjezdo-
vym lyzovanim anebo i levnéjsimi.
Je nicméné fakt, ze jej nejCastéji
hrajf lidé ve stfednim véku. A ti
zpravidla jiz stihli néco vybudovat.
Ostatné i ja jsem se k nému dostal
az po tricitce.

Co vas k nému pfivedlo?

Bylo to na popud mych pratel, kteff
ho uz néjaky ¢as hrali. Detaily si

uz Uplné nevybavuiji, ale ten pocit
ano. Byl to velmi pfijemny zazitek,
kterym odstartovala moje kariéra
amatérského golfisty, jestli se to
da takto nazvat.

Proé jste si oblibil pravé golf?

Jsem sportovni typ, takze golf nenf
jedinym sportem, ktery bych mél
rad nebo kterému bych se vénoval.
Je to ale zarucené jediny sport,

u kterého si mohu jak odpoc¢inout
od prace, tak jej i dobre skloubit

s pracovnimi aktivitami. Diky golfu
jsem se seznamil s celou fadou
inspirativnich a zajimavych osob-
nosti rdzného spole¢enského po-
staveni a rlznych generaci, které
by se jinak zfejmé nepotkaly. Tento
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synergicky efekt je na golfu oproti
jinym sportdm velice unikatni. Za-
roven golf vytvari vhodné prostredi
i pro samotny byznys; sdm jsem na
golfovych hristich dojednal ¢i ale-
spon rozjednal obchody v fadech
stovek milion¥ korun, at uz pro nasi
kancelaf nebo pro jiné obchodni
partnery, které jsem mezi sebou
neformalné propojil.

Kdyz uz se pfi svém pracovnim
vytizeni dostanete na golfové
hristé, kde si v souéasnosti
nejradéji zahrajete?

R&d objevuji nova hristé, kdyz jsem
napfiklad na cestach za obchodni-
mi partnery nebo na dovolené. Ale
z resortl, kde méa nase kancelar
¢lenstvi anebo jsme reklamnim
partnerem a kde tedy hraji pra-
videlng&ji, mohu urcité jmenovat
K&cov nebo Albatross, u Brna
Kask&du a na Slovensku Penati.

Havel & Partners ma nyni pies
220 pravnikii a celkem cca

500 zaméstnancii. V lété jste
otevieli novou kancelaf v Plzni,
ktera doplnila stavajici zastoupeni
v Praze, Brné, Olomouci, Ostravé
a Bratislavé. Kdyz k vam nastoupi
novi kolegové, doporuéujete jim
golf jako jednu z metod, jak Iépe
poznat klienty?

Tak daleko v nasich pokynech pro
novacky jesté nejsme. Nicméné

v nasi kancelari je mnoho kolegg,
kteff hraji golf pravidelné nebo

se o to alespon snazi. A jednim

z dlvodU je nepochybné ito, ze se
mohou na hridti setkat s obchod-
nimi partnery, kteff jsou zpravidla
velmi Casové vytizeni. Nékomu
mUze vyhovovat i neformalni pro-
stredi. Nékdy je prosté lepsi zajit

s klientem na golf nez nad né¢im
sedét v kancelafti. Ke golfu také
patfi gentlemanstvi nebo respekt
k pravidldm hry a protihra¢dm,
tedy hodnoty, jez by mély byt sté-
zejni v jakémkoliv podnikani. Bohu-
zel i na advokatnim trhu neustéle
narazime na neuvéritelné pomluvy
a famy Sifené nasi konkurenci,

ktera se zfejmeé nesmifila s tim, ze
by nékdo mohl byt uspésnéjsi.

MizZete byt konkrétnéjsi?

Napfiklad na Slovensku jsme se
setkali s pomluvou, Ze jsme takika
pred krachem a v nasf bratislavské
kancelafi neméme prakticky zadné
pravniky. Oboji je samozrejmé
totalni nesmysl. VSechny nase
klicové kancelére v Praze, Brné

i Bratislaveé rostou jiz dva roky po
sobé dvojcifernym tempem.

V Bratislavé jsme ziskovf jiz

10 let, pficemz posledni dva roky
dokonce meziro¢ni narlst trzeb
prekrocil 20 procent a letos bude
podle vSeho nejvyssi v historii — na
drovni tff miliond eur. Nynf je tedy
nase ekonomickéa kondice nejlepsi
od vzniku kancelare; letosni trzby
Havel & Partners v€etné spolu-
pracujici inkasni agentury Cash
Collectors mifi vysoko nad

800 miliont korun. Na Slovensku
jsme navic kompletn& vymeénili
vedenf a vyrazné posilili cely tym.
Dalsi ¢astou pomluvou je pak
napriklad to, ze bereme jen velké
klienty za obrovské odmény. To sa-
mozrejmé nenf pravda. Sami jsme
byli pfed 15 lety mensi, ambicioéznf
firma, ale doséahli jsme svétové
jedine¢ného rlstu i unikatné silné
pozice na trzich v CR i SR. Umime
tedy skute¢né pomoci stfednim fir-
mam podpofit jejich rdst, v duchu
naseho hlavniho firemniho motta
— ,uspéch spojuje”. Nase sluzby si
mohou typicky dovolit spole¢nosti
s trzbami nad 100 milion’ korun,
lidé s osobnim majetkem nad

30 milion0 korun anebo ti, ktefi na
tato &isla vazné aspiruji.

Pro jakékoliv podnikani je
stézejni i tymova spoluprace.
Dokazete své kolegy v tomto
ukoéirovat? Advokacie je pfece
jen také hodné o sebeprosazovani
a individualismu.

Znam fadu genialnich advokatd,
které bych v nasi firmé nechtél
kvalijejich velkému egu. To totiz
obvykle branf kolektivni souhte



a komplexnimu pohledu na klient-
sk& zadani, coz je alfa a omega
naseho Uspéchu. Proto klademe
velky dliraz na nabor kvalitnich
zaméstnancd, kteff jsou sice indi-
vidualitami, ale zaroven dokazou
tahnout za jeden provaz. Tém se
snazime nabidnout zajimavou,
skvéle placenou praci a moznost
mimoradné rychlého osobniho

i kariérnfho rozvoje v pfijemném

a préatelském pracovnim prostredi.
Dulezité je nepochybné i to, jaké
firma zastavé hodnoty a jak se jich
dokéaze v praxi drzet. Konkrétnich
nastrojl a metod na posilovani
identifikace zaméstnanci s vizf

a cili firmy je potom celé rada.
Nékteré z nich jsou velmi dobfe
popsany v celosvétové proslulych
manazerskych publikacich, jejichz
vydavani na ¢eském a slovenském
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kniznim trhu nase advokatni kan-
celdr jiz nékolik let sponzoruje.

Jaké knihy se vam uz podafilo
vydat?

Pomohli jsme vydat napriklad
bestsellery Jima Collinse Jak

z dobré firmy udélat skvélou a Jak
vybudovat trvale uspésnou firmu
nebo knihy Vedeni procesu zmény
od Johna Kottera, Kodex lidr( od
autorskeé trojice Dave Ulrich, Norm
Smallwood a Kate Sweetman Ci
Lekce z Private Equity pro kaz-
dou firmu od autort Orit Gadiesh
a Hugha MacArthura. Ceskému
¢tenafi jsme také poprvé zpro-
stfedkovali ¢esky preklad nékolika
sbornikl z produkce véhlasného
nakladatelstvi Harvard Busi-

ness Review tykajici se nejenom

managementu, ale i komunikace
nebo marketingu. A pro majitele
rodinnych firem a manaZzery jsme
do Ceské republiky ,pfivezli” prvni
vydani zahrani¢niho bestselleru od
Judy Martel — Dilemmas of Family
Wealth. Jeho ¢esky nazev Rodinné
firmy na rozcesti ma evokovat ze-
jména specifickou situaci v Ceské
republice, kde dochazi poprvé po
péadu totalitniho rezimu k obméné
generaci v ramci rodinnych firem.

Radite pouze firmam, nebo se na
vas mohou obracet i jednotlivci,
ktefi fesi napfiklad koupi
nemovitosti, placeni dani, rozvod
nebo soudni spor?

Jako jedna z mala kancel&fi na
trhu dokézeme pokryvat obojf.
Firmy si nas najimaji na nejriznéjsi
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zalezitosti od zalozeni spole¢nos-
ti az po komplexni mezinarodnf
transakce Ci restrukturalizace
holdingovych skupin, kdy je nasim
cilem zajistit klientovi maximal-
nf efektivitu a dafiové optimain{
feSeni. Zabyvédme se také mezi-
generacni vymeénou v ramci firem,
s ¢imz mame pravdépodobné
nejveétsi zkusenosti na trhu. Co
se tyCe takzvanych privatnich
klientd, tedy fyzickych osob, coz
jsou obvykle majitelé Uspésnych
firem ¢i vrcholovi manazefi, t&m
jsme dlouhodobé a se zarukou
naprosté spolehlivosti a diskrét-
nosti schopni poskytovat pomoc
v jejich soukromych zalezitostech.
Jedna se o pravni concierge, tedy
feSenf nejrlznéjsich situaci — od
nakupu nemovitosti nebo sbir-

ky uméleckych predmétl pres
komunikaci s rznymi institucemi
az po rodinné zélezitosti, jako
jsou rozvody, rlizné soudnf spory
a podobné. NaSe privatni pravneé-
-danové sluzby dnes vyuziva cca
tfetina nejbohatsich Cecht a Slo-
vaku, poptavka po nich ale stéle
roste i mezi manazery a stfednimi
podnikateli.

Nedavno jste navic vyrazné

rozsifili i dafiové sluzby. Pro¢
k tomu doslo?

Danové pravo patii k nejrychleji
se rozvijejicim oblastem naSich
sluzeb. Prakticky u kazdé pri-
vatni nebo korporéatni transakce,
investice nebo jakékoliv obchodni
¢innosti dnes klienti pozaduijf
nejenom pravni, ale i $pickovy
dafovy servis. Vzristajici poptav-
ka po téchto sluzb4ch v ramci jed-
noho komplexnfho poradenského
baliku nas vedla k postupnému
roz8itfovani tymu specialistd na
dafiové pravo. Nase poradenska
skupina pro privatni klienty se

v zafi rozrostla o zkuSené darnové
poradce ze spolec¢nosti Tax Advi-
sory Services v ¢ele s Davidem
Krchem, ktery se stal zaroven
novym partnerem nasi kancelare.
Ten spolu s kolegy Davidem Neve-
selym a Josefem Zaloudkem Fidi
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dafovy tym o dvanacti konzultan-
tech, ktery je nyni diky své perso-
nalni kapacité a Siroké odbornosti
schopen poskytnout privatnim
klientdm podporu ve vSech
oblastech lok&lnich a do znacné
miry i mezinarodnich danf. Nase
unikatné fesena provazanost
danové a pravni agendy je pro
privatni klienty nesmirné vyhod-
na. Jsme tak schopni poskytnout
vedle daffiového strukturovani
drzby a spravy privatniho majetku
i kompletni pFipravu dafiovych
pfiznani fyzickych osob (stejné
jako privatnich holding0, trustd

a nadacif), a to v€etné souvisejici
komunikace s finan&nimi Urady,
tedy maximalni eliminaci rizika
nejenom z pravniho, ale i dafiové-
ho hlediska.

Vratme se jesté ke golfu, ale

z trochu jiného pohledu. Ve svém
volném ¢Ease golf nejenom hrajete,
ale také do né&j investujete.
Mizete tyto své investicni aktivity
priblizit?

Golf je pro mé nejenom skvélym
koni¢kem, ale i oblasti, do niz

jsem se pred nékolika lety roz-
hodl cilené investovat. Stal jsem
akcionarem vydavatelstvi Premium
Media Group a spoluvlastnikem
spole¢nosti GPA Event a GolfProfi
(v druhé poloviné roku 2018 jsem
oba své minoritni podily prodal
spole¢nikim).

Diky témto aktivitdm jsme schopni
napriklad zajistit UCast klientd
Havel & Partners na nékterém

z poradanych nebo podporova-
nych turnajl a propojit je tam s po-
tencialnimi obchodnimi partnery.
Klienti s ndmi také mohou cestovat
za golfem do zahrani¢i nebo mit
vlastni promo v zavedeném golfo-
vém titulu. NaSe kancelar zaroven
pravné zastupuje celou fadu
podnikateld a majitelt nejlepsich
golfovych hist v Ceské republice
a na Slovensku.

Pokud jde o Premium Media
Group, jaké tituly kromé magazinu
Premium Golf vydavate?

Medialni skupinu Premium Media
Group jsme zalozili s cilem nabid-
nout spolecenské elité zajimavy
sofistikovany obsah zaméreny

na kli¢ové oblasti jejiho z&jmu.

V soucasnosti vydavame magazin
o luxusnich realitdch a zivotnim
stylu Estate, doplnény o nemovi-
tostni portal o prémiovych realitach
estate.cz, déle ¢asopis ARCHI-
TECT+ navazujici na legendarni
Architekt a novy ¢asopis Art of
Living. V online titulech mame
premiumsports.cz (premiumski.cz
a premiumgolf.cz), mdédni magazin
Iconiq.cz a portél parizskaulice.
cz. Co se tyka sportovnich tituld,
kromé jiz zminovaného Premium
Golf vydavédme pro zimni sezonu
jesté magazin Premium Ski, ktery
v obdobném lifestylovém duchu
prindsi novinky ze svéta alpského
lyZovani. °
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-+ Vroce 2001 ve svych

27 letech spoluzalozil a dodnes Fidi
momentalné nejvétsi nezavislou
advokatni kancelaf ve stfedni Evropé
— Havel & Partners.

- JakoZto Fidici partner dovedl
kancelaf na vrchol ¢esko-slovenské
advokacie — pravnicka firma

s 220 pravniky nabizi v ramci svych
Sesti kancelafi v Praze, Brné, Plzni,
Olomouci, Ostravé a Bratislavé
nejkomplexnéjsi sluzby na trhu

a v celkovém souétu vSech nominaci
a titulti dosavadnich roénika
oficialni éeské a slovenské soutéze
Pravnicka firma roku je suverénné
nejuspé&snéjsi kancelafi.

-+ Sam Jaroslav Havel je pak
nejmladSim drzitelem titulu Pravnik
roku: vroce 2007 jej ziskal v oblasti
finanéniho a bankovniho prava.

- Je také hlavnim akcionafem
vydavatelstvi Premium Media Group,
které vydava napfiklad magaziny
Premium Golf nebo Premium Ski.



