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Jako Porsche a Bata

Ochrana a sprava majetku v pojeti
standardu rodiny Porscheovych je
vhodnée reseni | pro ceské podnikatele

Cesti podnikatelé dnes maji véechny podminky

k tomu, aby v domacim prostredi zajistili drzbu,
spravu a ochranu svého majetku takovym zplsobem,
ktery byl dfive myslitelny pouze v nejvyspélejSich
zapadnich ekonomikéch. Pomahaiji jim k tomu nové
instituty ob¢anského prava jako tfeba svérensky
fond ¢&i rodinna nadace, ale také dobre aplikovatelné
zkuSenosti ze zahrani¢i. Tento souhrn velmi G¢innych
a osvédcéenych rfeSeni ochrany a spravy rodinného
bohatstvi a hodnot nasel uplatnéni nejen v rodinach
celosvétove znamych velikand, jako jsou napfiklad
rodiny Porscheovych nebo Tomase Bati, ale maji
smysl pro kazdou stfedné velkou rodinnou firmu.

Jaroslav Havel,
managing partner

Od posledni ekonomické recese na podzim roku
2008 zazivame velmi pfijemné obdobi ekonomického
rdstu, ktery svoji délkou nema v moderni historii
obdoby. Tento ekonomicky rozmach jednoznaéné
prospél i Ceské republice a podnikateltim, ktefi zde
buduji své rodinné podniky a rozvijeji rodinné majet-
ky. Logicky tak pfichazi obdobi, kdy se tito Uspésni
podnikatelé zaginaji rozhlizet po feSenich, ktera
by jim pomohla vybudovany majetek ochranit pred
moznymi budoucimi negativnimi vlivy ekonomickych,
obchodnich ¢i rodinnych prehanék.

Prelomovy rok 2014

Nejprve je vSak tfeba pfipomenout, ze v roce 2014
zadalo v Ceské republice platit nové civilni pravo

v podani nového ob&anského zakoniku a zakona

o0 obchodnich korporacich. Tyto kodexy u nas velmi
pozitivné redefinovaly podnikatelské prostredi a pfi-
nesly do naseho pravniho radu moznosti efektivni vy-
stavby a spravy holdingovych struktur v parametrech,

které byly do té doby myslitelné pouze v zemich,
jako je Lucembursko, Nizozemsko nebo Britanie. Do
naseho povédomi se tak dostaly na Zapadé velmi ob-
libené akciové spole€nosti s proménnym zakladnim
kapitalem typu SICAV, ale také velmi revoluéni institut
svéfenského fondu a rodinné nadace.

Cesti podnikatelé maji tedy dnes moznost
v domacim prostredi vytvofit robustni struktury pro
drzbu, spravu a ochranu svého majetku. Ty mohou
slouzit riznym Gcellm, a to od moznosti efektiv-
ni spravy finanénich prostredkl pres investice
do nemovitosti ¢i jiného majetku az po distribuci
bohatstvi k rodinnym pfislugnikiim, véetné zajisténi
transferu majetku na dalS$i generace zptsobem,
ktery se oznacuje za ,Slechticky standard“. Jeho
podstatou je eliminace rozdrobeni strategického
majetku rodiny v dalSich generacich (at jiz formou
nevydarenych siatkd, éi nefiditelnym prechodem
v ramci dédictvi) tak, aby mohl nadale podporovat
blizké, vérné a potirebné.

Jako pfiklad moderni a efektivni spravy rodinného
majetku mize poslouzit svétoznama rodina Por-
scheovych, jez dala jméno etalonu sportovnich voz(;
sva zasadni aktiva nejen v oboru automotive ovlada
prostrednictvim holdingové spoleénosti Porsche
Automobil Holding SE, ktera vykonava funkci privatni-
ho holdingu rodiny zakladatele Ferdinanda Porsche-
ho, dnes rodiny Porscheovych-Piéchovych. Jejim
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prostrednictvim drzi a spravuje nejen podily koncernu
Volkswagen, ale i dalSich spole¢nosti. Rodiné se tak
podafilo pravé prostfednictvim institutu rodinného
holdingu, zaji$tujiciho nerozdrobitelnost podilt do
jednotlivych rodinnych vétvi, ziskat zasadni vliv v rdm-




ci skupiny Volkswagen, aniz by vlastnila vétSinovy
podil v koncernu.

K podobnému usporadani se postupem ¢asu do-
stala i rodina svétove proslulého zlinského obuvnika
Tomase Bati. Obé rodinna uskupeni navic vhodné
model holdingové akciové spole¢nosti doplnila
o trust (v ceském pojeti svérensky fond) nebo stiftung
(nadaci), které slouzi jako bezpecny pristav pro maje-
tek rodiny v SirS§im pojeti. Rodinny trust, nadace nebo
fond jsou ve svété standardnim modelem kontroly,
ochrany a spravy privatniho majetku. Tento model
drzby umoznuje téz predavani bohatstvi dalSim gene-
racim a je nastrojem nerozmélnéni tohoto majetku po
jeho predani.

Osobni holding jako zaklad

Kli¢ovym prvkem kazdé robustni rodinné struktury
je tedy osobni holding v podobé obchodni spoleg-
nosti, typicky akciové spole¢nosti (a. s.), nebo jako
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v pripadé rodiny Porscheovych evropské akciove
spole¢nosti (Societas Europaea, zkracené SE).
Funkci tohoto holdingu neni podnikani, ale pouha
drzba a sprava aktiv zejména finanénich prostredka
a majetkovych Ucasti v obchodnich spoleénostech
zajiStujicich obchodni ¢innost rodinného podniku.
Timto se spole¢nost zbavi rizik vyplyvajicich ze stan-
dardniho podnikani.

Dalsi funkci tohoto holdingu je redistribuce zisku
vygenerovaného na Urovni jednotlivych obchodnich
spoleénosti, a to smérem do holdingu, kde slouzi
k dal§im investicim, to vSe v dafiové pfiznivém rezimu
zaru¢eném evropskou smérnici. Holding typicky ovla-
da a fidi své dcefiné spolecnosti a chrani vygenero-
vany majetek pred obchodnimi riziky spodniho patra
obchodnich spole¢nosti. Toto usporadani je znamé
jako horizontalni holding, ktery zajiStuje to, ze v pfi-
padé jakékoli komplikace nékteré ze spole¢nosti ze
spodniho patra, zUstavaji ostatni spolecnosti véetné
holdingu v bezpedi.

DalSim krokem je dopInéni holdingové akciové
spolecnosti o pravni institut, ktery se stane bezpec-
nym prfistavem rodinného majetku umoznujicim
kromé drzby majetku jeho dalSi distribuci smérem
k jednotlivym ¢lentim prislugsné rodiny a ochrani
majetek pro dal$i generace. Timto pravnim institu-
tem muze byt v ¢eském pojeti svéfensky fond nebo
rodinna nadace.

Dulezitym momentem, ktery jsme téz zminili na
prikladu rodiny Porscheovych, jez diky soudrznosti
pres pouze tretinovy podil ovladala koncern Volks-
wagen, je, Zze akcie privatniho holdingu mohou byt
rdzné modelovany tak, aby se v nich zrcadlily indivi-
dualni pozadavky doty¢né rodiny.

Tedy je mozné vytvofit akcie rdzného typu
a v riznych disproporénich pomérech, coz nebylo
pred rokem 2014 v Cesku témé&F mozné. Napfiklad
tak mUze svérensky fond vlastnit pouze dividen-
dové akcie a pavodni otec zakladatel si mize
ponechat ridici akcii (zlatou akcii). Jejim prostred-
nictvim bude nadale podnikani rodinnych firem
ovladat (dale téz jmenovat management), dokud
bude chtit, pfiemz s touto zlatou akcii nemusi byt
naopak spojeno zadné pravo na dividendu (nebo
jen ve vySi potfebné k zajisténi zakladatelova zivot-
niho standardu), je-li to pranim otce zakladatele.
Dal$i moznosti je svéreni ¢asti dividendovych akcii
pfimo ¢lentim rodiny a ovladani pfenechat svéren-
skému ¢i rodinnému fondu. Moznych kombinaci je
nepreberné mnozstvi.

Prudky rast popularity svéfenskych fondu

Za necelych Sest let od nabyti G¢innosti obéanského
zakoniku vzniklo pres dva tisice svéfenskych fondd.
Vice nez 80 procent z nich pfitom vzniklo v posled-
nich dvou letech. Vyplyva to z analyzy internich

i vefejné dostupnych dat zpracovanych advokatni
kancelari HAVEL & PARTNERS, ktera se oblasti
strukturovani drzby privatnich aktiv vénuje intenzivné
od roku 2007.

Neéktefi klienti hledaji alternativu k svéfenskému
fondu, protoze jim neni tento institut ideové bliz-
ky a upfednostniuji instrument, ktery bude nadan
vlastni pravni subjektivitou jako napfiklad obchodni
spoleénost. Témto klientdm predstavujeme feseni
pro ochranu a spravu rodinného majetku v podobé
rodinné nadace, ktera také v posledni dobé ziskava
na popularité. Jde o institut obdobny lichtenStejnské
¢i rakouské rodinné nadaci.

Rodinna nadace stejné jako svérensky fond efek-
tivné ochrani majetek a zajisti zivotni potreby zaklada-
tele &i jim uréenych osob, odliSuje se ale pfedevsim
tim, Ze se jedna o pravnickou osobu. Oblibé svéren-
ského fondu i rodinné nadace jednoznacéné nahrava
skute¢nost, Zze z dafiového a uéetniho hlediska jde
o0 pomérné jednoduché a prehledné instituty.

Specializovany tym vice nez 30 pravnikd a dafiovych
poradcl advokatni kancelare HAVEL & PARTNERS
zameérenych praveé na oblast Gzce profilovanych sluzeb
pro privatni klienty, ktery je nejvétsi a nejzkusenéjsi
v Ceské republice i na Slovensku, je pripraven s vami
detailné prodiskutovat a nasledné vam vystavét na
miru robustni strukturu pro dlouhodobou drzbu
a ochranu vaseho majetku, ze kterého bude moci profi-
tovat az nékolik generaci vasi rodiny. ®
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