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Bohatstvi

jako pisek

v

vV presypacich

hodinach

O vSechen majetek, nejen financni,
ale 10 podnikatelské a rodinné
hodnoty Clideje, je nutne radné
pecovat. Zachovavat je, dale
zvysovat jejich hodnotu a také je
chranit, aby mohly plnit svou funkei.
Zvlaste tehdy, pokud ma slouzit jako
,bezpecnostni polstar'pro rodinu.

riistu, proto se stale ¢asté&ji setkavame s prispévky na téma

takzvaného wealth managementu, tedy zhodnocovani
privatniho majetku, vhodnosti vice ¢i méneé konzervativnich inves-
ti¢nich produktti, mezigenera¢niho pfedavani kapitalu a podobné.
Je to oblast, které je tfeba se v Ceské republice vénovat tak, jako je
to béZné na zdpad od nasich hranic ve svété rozvinutych rodinnych
majetkovych struktur s dlouhou historickou tradici.

Wealth management neni klicové téma pouze pro privatni
bankéfe ¢i asset manaZery. Je nutné mu rozumét v mnohem $irSim
pojeti a zaméfit se i na bezpecnost a ochranu majetku. Vnimame
ho nejen jako sofistikovanou a profesionalni spravu finan¢nich
prostiedk, ale také jako logicky uceleny systém efektivni spravy,
zhodnocovani, a zejména ochrany vygenerovaného bohatstvi.
Nejde jen o finan¢ni majetek, ale také o majetek a aktiva ve své

V poslednich letech jsme svédky velkého ekonomického

hodnot ¢i ideji. O vSechna tato aktiva je tieba nejen fadné pecovat,

zachovavat ¢i dale zvySovat jejich hodnotu, ale zejména je chranit,
aby mohla plnit svou funkci. Zvlasté tehdy, pokud maji slouZit jako
jakysi ,bezpecnostni polstai” pro rodinu.

UZKYM HRDLEM DO BEZPECNEHO PRISTAVU

NezZ je totiZ bohatstvi vygenerovano do podoby, kterd umozni
spravu majetku v uzsim pojeti - tedy spravu finan¢nich aktiv
-vede k tomu ¢asto dlouhd a trnita cesta poseta nec¢ekanymi pre-
kvapenimi, jako jsou zakaz ¢i liknavost ifedniki, nahlymi pady
(krach klicového dodavatele), nepifedvidatelnymi pifekazkami
(kontrola finanéni spravy), sofistikovanymi nastrahami (Sikan6zni
insolven¢ni navrh) a podobné. Privatni majetek by vSak v dobé
jeho pfesunu z turbulentniho podnikatelského svéta do irovné
wealth managementu mél byt pravé témto rizikiim z povahy véci
dlouhodobé vystavovan co mozna nejméne. Aby mohl plnit svou
prirozenou funkci podpory osob a instituci blizkych, vérnych ¢i
potfebnych.

Pfedstavme si systém spravy a transferu vytvoifeného bohatstvi
jako strukturu podobnou tvaru pfesypacich hodin. V jejich vrchni
Casti si pfedstavme napfiklad podnikani. Ve spodni ¢asti by pak
meéla byt aktiva slouZici néjakému pfedem jasnému cili: naptiklad
zabezpeceni rodiny, podpofe vzdélani ¢i podnikani déti, filantropii.
V horni ¢asti je nahromadény pisek - tedy ono vygenerované bo-
hatstvi. Je tfeba ho pfesunout tam, kde bude chranéno pfed vétsi-
nou negativnich externalit vrchni ¢asti struktury. K nim 1ze zafadit
ine zrovna optimisticky nastavena pravidla dédického prava.

Zameéime se tedy na hrdlo a spodni ¢ast piesypacich hodin. To je
misto, kterym by mélo vytvofené bohatstvi optimalnim zptsobem
proplout do pomyslného bezpe¢ného piistavu ve spodni ¢asti pre-
sypacich hodin. Nasledné pak i samotnym pfistavem, ktery ptinasi
pro jeho obyvatele jistotu a pfileZitosti.

Spojovacim hrdlem je v zahrani¢i a stale ¢ast&ji i v Cesku etablo-
vany rodinny ¢i privatni subjekt holdingového typu. Bezpe¢nym
pfistavem pak nadstavba privatniho holdingu v podobé vhodného
typu trustu ¢i rodinné nadace, jejichz cilem je strukturovaneé spra-
vovat, fidit a chranit aktiva ve prospéch beneficient(i, aniZ by byla

zasazena limity dédického ¢i rodinného prava.

PRIVATNI HOLDING JAKO FIREMNI BANKA

Hrdlem neboli privatnim holdingem byva spolecnost - nejcastéji
akciova - jejimZ smyslem neni podnikat, nybrz pouze drZet pro
zakladatele, majitele, piipadné pro jeho rodinu kli¢ova aktiva. Zda-
leka nejcastéji se tak holding stava vlastnikem podili na spole¢nos-
tech ¢i nemovitostech, které slouZi jako generator vySe zminéného
bohatstvi.

Nespornou vyhodou uspoifadani struktury s osobnim holdin-
gem je jeji jednoduchost a efektivita. V neposledni fadé pak opora
v pravnim fadu, ktery pfesahuje hranice Ceské republiky. Zaklady
tohoto uspofadani jsou totiZ poloZeny v pravu Evropské unie,

a proto je nepravdépodobné, Ze by tato pravni konstrukce mohla
v budoucnu podlehnout lokdlnim politickym ¢i jinym vykyvam.

Duvodu pro toto usporadani, tedy nahrazeni osoby zakladate-
le holdingem, je mnoho. Jde o prosté fyziologické diivody pies
obchodni, ale zejména o zabezpeceni pravni ¢i dariové ochrany.
Setkavame se v3ak také se zcela pragmatickym dtivodem spocivaji-
cim v eliminaci majetku slouZiciho k podnikani, ktery ¢eli nasobné
vétSimu riziku.

Privatni holding mitiZe ptisobit jako skupinova banka, ktera
umoznuje efektivni transfer kapitalu z jednotlivych obchodnich
spolec¢nosti na troven holdingu. Odtud je moZné tyto prostiedky
bud zpétné investovat do rozvoje podnikani v dafiové optimalnim
rezimu, nebo dale nasmeérovat do bezpe¢ného pfistavu - privatni
sféry majitele a jeho rodiny.

SVERENSKY FOND NEBO RODINNA NADACE

Na piikladu s piesypacimi hodinami je popsan proces a diivody
distribuce kapitalu z obchodnich ¢i vyrobnich spole¢nosti, jejichZ
primarni funkci neni kumulace finan¢nich aktiv, ale jejich vytvare-
ni.
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Je v8ak potfeba pomyslné hrdlo piesypacich hodin napojit
na zminény bezpecny piistav pro aktiva, ktera maji slouZzit rodiné
¢i jinym bohulibym Gc¢eltim. Timto piistavem mohou byt zdko-
nem stanovena pravidla pfesunu majetku ¢i jeho spravy v pfipadé
rozvodu, dlouhodobé neschopnosti jednat, exekuce ¢i smrti. Je
tfeba pfipustit, Ze uplatnéni téchto pravidel je pro fadu rodin no¢ni
miurou. Tu se snazi aktivnéji rozehnat prostiednictvim tradi¢nich
inovych instituti dédického prava -jde o zavéti, dédické smlouvy,
odkazy a podobné. Ale i zde naraZi na nékteré nepfekonatelné
limity. Proto se zejména rodiny, v jejichz cele stoji odpovédny otec
zakladatel, uchyluji po vzoru vyznamnych zapadnich rodin pod
ochranu institutq, jako jsou trusty (v ¢eském prostiedi soukromé
svéfenské fondy) ¢i rodinné nadace. Tato konstrukce mtiZe byt
zavrSenim rodinného feseni, které zajisti hned nékolik potfeb
privatnich klient(i najednou.

Majetek tim bude chranén od rizik bézného i obchodniho Zivota,
dojde k vyfeSeni nenadalych Zivotnich situaci, zajisti se nedélitel-
nost majetku (tzv. Slechticky standard) a v neposledni fadé vznikne
misto, kde se miiZe zacit hromadit rodinné bohatstvi, které se stane
predmétem wealth managementu v uzsim slova smyslu.

Je tak moZné nejen uvolnit priitok penéz pres privatni holding
do svéfenského fondu ¢i nadace pravné a dariové efektivnim
zplisobem, ale je moZné tento tok téZ stejnym zptisobem otocit,
vyZaduje-li to aktudalni potfeba financovani rodinné firmy.

Vyhodou také je, Ze pravé na tirovni této rodinné fondové
struktury se mohou prostfedky akumulovat a stat se pfedmétem
spravy napfiklad zminéného privatniho bankéfe. Tedy vytvofené
bohatstvi vyjadiené penézi miiZe opét zacit pracovat pro rodinu,

a tona trovni, ktera je jiz zcela odstfizena od provoznich rizik pod-
nikajicich obchodnich spolec¢nosti, které toto bohatstvi generuji.

Specializovany tym vice nez 30 pravnik a dafiovych poradcti
advokatni kancelafe HAVEL & PARTNERS zaméfenych pravé
na oblast tizce profilovanych sluzeb pro privatni klienty v Ceské
republice i na Slovensku je pfipraven s vami detailné prodiskutovat
anasledné vam vystavét na miru robustni strukturu pro dlouho-
dobou drZzbu a ochranu vaseho majetku, ktera se stane pevnym
zakladem pro optimalni wealth management, ze kterého bude
moci profitovat az nékolik generaci vasi rodiny.
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