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Sazime na kvalitu sluzeb

S fidicim partnerem HAVEL & PARTNERS
Jaroslavem Havlem o stabilite tymu, pridané
hodnote a spokojenych klientech

» V ramci zebficku Pravnicka firma roku patfite
mezi nejéastéji klientsky ocefnovanou kancelar; za
poslednich pét let jste trikrat ziskali titul klient-
sky nejoblibenéjsi pravnické firmy. Cim to je?
Zakladem jsou samoziejmé Spickovi a jazykové
zdatni préavnici, od kterych se odviji kvalita sluzeb.
Nasi vyhodou je navic zcela mimoradna stabilita
pravniho tymu — na seniornich pozicich médme v za-
sadé nulovou dobrovolnou odchodovost a zaroven
nam stale klesa fluktuace i mezi mladymi advokaty,
koncipienty a studenty. To je samoziejmé velmi
dulezité ve vztahu ke klientm; chtéji pracovat se
stabilnim tymem, ktery si ziskal jejich divéru a je

s nimi ,od zacdatku*. Dal§i nasi konkurenéni vyho-
dou je, ze pracujeme v tymech, které nejsou sesta-
veny jen podle pravnickych specializaci, ale

i podle jednotlivych podnikatelskych obor(, coz
pomaha Iépe porozumét oblastem, v nichZ nasi
klienti podnikaji. Oceriuji také dal$i pfidané hodno-
ty nasich sluzeb, mezi které patfi unikatni sit naSich
kontaktl a schopnost vyhledavat pro né investi¢ni
pfilezitosti nebo vzdélavaci projekty, jako jsou nase
AKADEMIE HAVEL & PARTNERS nebo podpora vy-
davani svétovych manazerskych publikaci v Ceské
republice.

» Kolik mate klientl a kdo mezi né patfi?
Aktualné mame pres 1500 stalych klientd, mezi kte-
ré patfi predevSim velké mezinarodni spoleénosti,
strategickych statnich podnik( a organ( verejné
spravy. Kancelaf radi cca stu z péti set nejvétsich
svétovych spoleénosti podle publikace Fortune
500 a poloviné spole¢nosti podle zebficku Czech
Top 100. Poskytuje ale také pravni i dafiové sluzby

ohledné soukromého majetku a statusu i privat-
nim klientim, véetné zhruba tfetiny nejbohatsich
Cecht a Slovaka (tj. asi 250 podnikateliim a jejich
rodinam).

» MizZete byt konkrétnéjsi a nékteré dlouhodo-
bé klienty jmenovat?

Soucasti nasi firemni kultury je medialni zdrzen-
livost ve vztahu k nagim klientlm, to znamena, ze
o nich nemluvime a nezverejfiujeme jejich nazvy &i
jména ani miru spoluprace, pokud to nejprve verej-
né neudélaji oni sami.

» Obdéas se mlze zdat, Ze zastupujete na jedné
strané nejvétsi korporace, pfipadné velké statni
podniky, a na strané druhé nejmovitéjsi privatni
klienty-fyzické osoby. Existuje ve vasem klient-
ském portfoliu i néjaky , stfed“?
Pokud se ve velké advokacii chcete dlouhodobé udr-
zet na $pici, musite neustale hledét do budoucnosti.
Proto by bylo velmi kratkozraké soustredit se pouze
na zvuéna jména a firmy na vrcholu a opomijet
nastupujici generaci talentu. Jako vedouci kancelar
na trhu tedy sice cilime na Uspé&sné a prosperujici
spolec¢nosti a jejich majitele nebo vrcholové mana-
Zery, ale tam patfi i tzv. budouci Sampioni nebo firmy
zajimavé svym unikatnim produktem. Sami jsme byli
pred 15 lety zadinajici, ambiciézni firma, ale dosahli
jsme svétové jedine¢ného rdstu i unikatné silné
pozice na trhu v Ceské republice. Umime tedy sku-
teé¢né pomoci stfednim firmam a podpofit je v jejich
rdstu a rozvoji, ktery jsme sami realizovali, a to nejen
po pravni a dafiové strance.

J& osobné jsem byl od za¢atku u venture kapita-
lovych aktivit v Ceské republice i na Slovensku uz
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pfed vice nez 15 lety. Také v rdmci nasi kancelare
mame silny venture kapitalovy tym, v ramci kterého
systematicky sledujeme progresivni obory a nové
zajimavé projekty. Mezi naSimi klienty tak dnes ne-
chybgji napfiklad perspektivni technologické firmy
a startupy, kterym jsme schopni zajistit komplexni
servis nejen v souvislosti s jejich specializaci, ale

i z hlediska dlouhodobych strategii. V idealnim
pfipadé tak usilujeme o to, aby s nami klienti rostli
a my rostli s nimi.

Zaroven nelze fici, ze cilime na kazdou velkou
spole¢nost nebo kazdého velmi bonitniho klienta.
Sami si zakldddme na dobrém renomé a nasim ci-
lem je spolupracovat pfedevsim s kredibilnimi a re-
spektovanymi klienty. To je pro nas hlavni méfitko.

» V Iété tohoto roku jste otevreli dalSi kancelar
- k Praze, Brnu, Bratislavé, Olomouci a Ostravé
pribyla jesté Plzen. Pro¢ jste se rozhodli rozsirit
své zastoupeni i do zapadnich Cech?

Jednou z nasSich strategickych priorit je rozvoj
sluzeb orientovanych na vyznamné klienty, ktefi
jsou obchodné spjati s némecky mluvicimi zemé-
mi, zejména s Némeckem a Rakouskem. At uz jde
o spoleénosti a privatni investory pfimo z téch-

to zemi, nebo ¢eské subjekty, které do téchto
zemi exportuji ¢i tam investuji. Témto klientam
chceme byt k dispozici i pobliz jejich plsobisté.
Plzen jakoZto podnikatelské centrum zapadoces-
kého regionu a univerzitni mésto s pravnickou
fakultou pro nas byla z hlediska lokalizace nové
kancelafe jednoznaénou volbou. Navic v zapadni
gasti Cech dnes nepUsobi zadna velka advokat-
ni kancelaf s mezinarodnim dosahem, ktera by

pokryvala specifické poradenské oblasti typu
velkych podnikovych fuzi a akvizic, nemovitost-
nich transakci nebo zahrani¢nich investic a ktera
by k tomu navic méla k dispozici i specializované
pravni tymy pro vSechny kli¢ové pravni obory

a vS8echna podnikatelska odvétvi. Klientdm nabi-
zime nejenom rozsahlé zkuSenosti s advokacii na
nejvys$Si Urovni, ale pfedevsim sdilené know-how
s centralou v Praze i dal§imi kancelaremi HAVEL
& PARTNERS.

» Nedavno jste vyrazné rozsirili rozsah své
danové specializace. Co vas k tomu vedlo?
Dariové pravo patfi k nejrychleji se rozvijejicim
oblastem nasSich sluzeb. Prakticky u kazdé privatni
nebo korporatni transakce, investice nebo jakéko-
liv obchodni ¢innosti dnes klienti pozaduji nejen
Spickovy pravni, ale i dafovy servis. Vzrlstajici
poptavka po téchto sluzbach v ramci jednoho
komplexniho poradenského baliku nas vedla k po-
stupnému roz8ifovani tymu specialistd na dario-
vé pravo. Nase poradenské skupiny pro privatni
klienty se v zaFi tohoto roku rozrostly o zkusené
danové poradce ze spole¢nosti Tax Advisory
Services v ¢ele s Davidem Krchem, ktery se stal
zaroven novym spoleénikem nasi kancelare. Ten
spolu s kolegy Davidem Neveselym a Josefem Za-
loudkem nyni Fidi dafiovy tym o 12 konzultantech
s rozsahlymi a dlouholetymi zkuSenostmi z firem
tzv. velké &tyrky. Tym je nyni diky své personalni
kapacité a Siroké odbornosti schopen poskytnout
korporatnim i privatnim klientdm podporu ve véech
oblastech &esko-slovenskych a do znaéné miry

i mezinarodnich dani. ®




