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Unikatni spojeni pravniho a danového
poradenstvi, seridézni a diskrétni jednani
— pro stale vetsi pocet nejbohatsich
Cechti a Slovaku je HAVEL & PARTNERS

jasnou volbou

Od roku 2001 stoji v Cele advokatni kancelare, ktera je dlouhodobé podle vysledku jediné oficialni

ceskeé a slovenskeé soutéZe Pravnicka firma roku nejuspésnéjsi a nejvsestrannéjsi kancelari na trhu.
Spoluzakladatel a fidici partner kancelare Jaroslav Havel (45) vi, jak svou firmu dovést k uspéchu.
Pod jeho vedenim se kancelar etablovala jako stéZejni pravni zastupce nejenom téch nejvétsich
a nejuspésnéjsich spolecnosti z Zebficki Czech Top 100 anebo Fortune 500, ale i majitelt i top
managementu nejvétsich ¢eskych a slovenskych firem. Letos jesté vice upevnila svou pozici na

poradenském trhu nejen otevienim nové poboCky v Plzni, ale zejména diky vyraznému rozsireni

své dariové praxe. Klicové atributy poradenstvi pro tzv. privatni klienty, mezi nimiz figuruje i tfetina
¢eskych a slovenskych miliardart, priblizuje Jaroslav Havel v rozhovoru pro magazin Forbes.

Vase Kkancelar je lidrem poraden-
skych sluzeb pro nejbohatsi Cechy
a Slovaky. Ze vam tato movita klien-
tela diivéfuje, neni jisté nahoda. Cim
si to vysvétlujete?

Predné je to diky naSemu po léta budo-
vanému know-how. Zadna jina advokat-
ni kancelar se v ceském a slovenském
prostredi nevénuje privatnim klientim
tak intenzivné a systematicky jako my.
Specializovany tym pro tuto specific-
kou skupinu nejispésnéjsich a nejmo-
vitéjSich osob jsme zacali formovat jiz
vroce 2008. Dnes jej tvori pres 20 pre-
vazné seniornich pravnika a dalSich 12
danovych odbornik, coz je ziejmé nej-
vétsi takto zameérena poradenska sku-
pina ve stredni Evropé. Nadto je jeji
vyhodou to, Ze se mlze optit o specia-
listy zjinych pravnich odvétvi a vyuzit
tak komplexni potencial celé kancelare,
ktery je dnes co do palety poskytova-

.....

Zaroven disponujete nejvyssim po-
Ctem pravniki, coz je jisté také velka
konkuren¢ni vyhoda.

Ano, s 220 pravniky a danovymi konzul-
tanty jsme dokonce nejvétsi nezavislou

advokatni kancelaii ve stredni avy-
chodni Evropé. Takto velkou domaci
kancelat nemd naptiklad ani Polsko
stémér Ctyrnasobnym poctem obyva-
tel. MiZeme si proto oproti mensim
kancelarim dovolit koncentrovat Spic-
kové pravniky do uzce specializova-
nych tymu pro jednotlivé oblasti prava

a podnikatelska odvétvi. Pocetni preva-
ha ale sama o sobé nestaci. Nasi strate-
gii opirdme o neustaly monitoring tren-
dt aklientskych preferenci, abychom
dokazali byt vzdy o krok vpredu. Nas
uspéch pak spociva zejména v individu-
alnim piistupu ke klientim a nadstan-
dardni péci o né, ktera daleko presahuje

poskytovani pravnich sluzeb. Nase
klienty aobchodni partnery propoju-
jeme mezi sebou, pomdhame jim s no-
vymi obchodnimi prilezitostmi ajejich
financovanim, skontakty v zahranidi,
persondliemi. Stavime na strategickém
pravnim a danovém poradenstvi, dlou-
hodobém partnerstvi snasimi klienty
a absolutni vzajemné dulivére.

Zastupujete zhruba tretinu tuzem-
skych miliardaii. Ojak pocetnou
klientelu vlastné jde a co uvas nej-
Castéji poptava?

Nase komplexni pravni a danové sluz-
by vyuzivd kolem 150 Kkorunovych
miliardaid, coZ je asi tretina z celko-
vého poctu této movité klientely, ktera
dnes Zije a podnika na uzemi byvalého
Ceskoslovenska. V poslednich letech
se naSe portfolio nejbohatsich klientli
stile rozSiruje. NejCastéji témto jed-
notlivcdm nebo jejich rodindm poma-
hame planovat astrukturovat spravu
a dlouhodobou drzbu osobniho a pod-
nikatelského majetku, radime jim pfti
zahranicnich investicich, exportu nebo
danovém planovani. V uplynulych dese-
ti letech jsme realizovali nékolik stovek
rodinnych holdingli a struktur drzby,
desitky trustd a svéienskych fondu, re-
sili jsme tizené ¢i neocekavané predani
fady spolecnosti a dalsiho majetku jak
v CR, tak ivzahrani¢i, véetné kompli-
kovanych dédickych fizeni. Klienti védi,
Ze naSe poradenstvi je koncipovano
tak, aby jim uSetrilo penize. Proto se
vyznamné soustfedime na prevenci
a hledani téch nejlepsich reseni.

0d zari tohoto roku jste také vyraz-
né rozsirili danovou specializaci.
Jak ta se dotyka sluzeb pro privatni
klienty?

Nase poradenska skupina pro privat-
ni klienty se v zari rozrostla o zkusSe-
né danové poradce ze spolecnosti Tax
Advisory Services vcele sDavidem
Krchem, ktery se stal zaroven novym
partnerem nasi kancelare. Ten spolu
s kolegy Davidem Neveselym a Josefem
Zaloudkem tidi dafiovy tym o 12 kon-
zultantech, ktery je nyni diky své per-
sonalni kapacité aSiroké odbornosti
schopen poskytnout privatnim klien-
tlim podporu ve vSech oblastech lokal-
nich a do zna¢né miry i mezinarodnich

dani. NaSe unikdtné reSend provaza-
nost danové a pravni agendy je pro pri-
vatni klienty nesmirné vyhodna. Jsme
tak schopni poskytnout vedle darové-
ho strukturovani drzby a spravy privat-
niho majetku i kompletni pripravu da-
novych priznani fyzickych osob (stejné
jako privatnich holdingg, trustti a nada-
ci), ato vcetné souvisejici komunikace
s finan¢nimi dfady, tedy maximalni eli-
minaci rizika nejenom z pravniho, ale
i dafiového hlediska.

Kromé pozadavku na Kkomplexni
sluzby je poradenstvi pro privat-
ni Kklienty jeSté vnécem dalSim
specifické?

Tito Kklienti vyzaduji nejen perfektni
pravni sluzby alokélni imezinarodni
daniovou expertizu, ale i mimotradnou
¢asovou flexibilitu azcela individu-
alni pristup stabilniho tymu expertd.
Prirozenym pozadavkem je pak abso-
lutni diskrétnost komunikace a samo-
ziejmé srozumitelnost ¢i jednoznac-
nost nasich doporuceni. Vyzaduji také
vysokou efektivitu ale soucasné i krea-
tivitu nasich odbornikd, ktefi musi vel-
mi dobte znat dullezité aspekty podni-
kani klienta, jeho rodinné ¢i majetkové
vztahy a poméry, jakoz i vize a cile, aby
mohli na pozadavky reagovat okamzité
a perfektné v kontextu Klientovy situ-
ace. Typickymi privatnimi klienty jsou
nejenom majitelé firem a jejich top ma-
nagement, ale i napt. Spickovi sportovci
nebo umélci. Ti vSichni byvaji zpravi-
dla hodné aktivni acasové vytiZeni.
Naprosty zaklad tedy je se jejich tempu
prizptsobit a byt jim k dispozici 24 ho-
din denné vcetné vikendi.

Existuje néjaké spolecné téma, kte-
ré miliardari esi a obraceji se kviili
tomu na vasi kancelai?

Takovychto témat je bezesporu vice,
od byznysu az po ryze privatni zale-
Zitosti, jako jsou vztahy mezi manzely
a partnery, finan¢ni a hmotné zabez-
peceni déti, dédictvi, ale zejména je
to ochrana. Miliardari, ktef{ jsou dnes
na vrcholu produktivniho véku a stoji
v Cele uspésnych firem, které vybu-
dovali, zpravidla Fesi otazku disled-
ného askute¢né efektivntho zabez-
peceni aochrany (nejen) privatniho
majetku. Jak pred negativnimi dopady

strukturalnich, obchodnich a politic-
kych zmén, tak rodinnych a vztaho-
vych Skobrtnuti ¢i nenadalych vzpla-
nuti. Ochrana vytvoreného rodinného
jméni ajeho dlouhodobé zachovani
je tak skutecné klicovym tématem na
rozdil od izolované aliterdrné obli-
bené problematiky mezigenera¢niho
transferu kapitalu. Nasim ukolem je,
abychom vzdy presné na miru navrhli
a implementovali funk¢ni pravné - da-
novy model, ktery je soucasné nato-
lik konzervativni, Ze umozni uchovat
nejen aktiva, ale i zdkladni rodinné ¢i
podnikatelské hodnoty po radu let.
Nepochybné jednim zlegitimnich fe-
Senf je prodej firmy, zvlasté pokud se
v okolni rodiné nezformoval odpovi-
dajici nastupce. [ na to mame speciali-
zovany tym Spic¢kovych pravnikd a da-
novych specialistt.

V kvétnu tohoto roku schvalila Vlada
CR usneseni o vymezeni rodinnych
podnikii v Ceské republice. Dala
tak jasné najevo, Ze rodinné podni-
kani bude do budoucna podporo-
vat. V ¢em vidite hlavni prinos této
aktivity?

Stat dal zretelné najevo, Ze ma smysl
investovat do rozsirovani a ochrany ro-
dinnych podnikti a do jejich strategic-
kého rozvoje. Je tak postaveno najisto
napt. to, Ze rodinny podnik mtiZe byt
soucasti nadace, nada¢niho fondu nebo
svérenského fondu. Pravé ve svéren-
skych a nadacnich fondech spatifujeme
velmi zajimavy nastroj, jak aspésné za-
chovat tradici rodinného podniku, za-
jistit rodiné dlouhodobou ochranu ma-
jetku pred vnéjsSimi necekanymi vlivy
a provést generacni vyménu. Potvrzuje
to i nase aktualni interni analyza, z niz
vyplyva, Ze o svérenské fondy je stale
vétsi zajem. Ackoliv je tento institut
v Ceské republice pravné ukotven jiz
od roku 2014, teprve za posledni dva
roky vzniklo vice nez 80% z celkového
poctu témér 2 000 svéienskych fondd.
Nase kancelar jich pro své klienty zridi-
la vice nez 100. Zajimavé je také zjisté-
ni, Ze nejvice svétenskych fondi vzni-
ka na konci roku. Kdyz se ale nad tim
zamyslite, zase takové prekvapeni to
neni. Klienti chtéji vstoupit do nového
roku s novou strukturou, ktera ochré-
ni jejich majetek. Anase kancelar jim
v tom muize maximalné pomoci.




