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Jaroslav Havel a |ukas Syrovy:
LIDREM ADVOKATNIHO

TRHU CHCEME BYT
| PRO OBLAST NEMOVITOSTI

Realitni transakce a jejich financovani patii k dlouhodobym prioritam lr'irmy

Havel & Partners. Nejvétsi tuzemska advokatni kancelaf s vice nez dvou sty
pravniky, péti sty zaméstnanci a roénimi trzbami pFesahujl’cimi osm set miliont korun
stra’cegicl(y vede Jaroslav Havel. S partnerem kancelaie Lukagem Syrovym zéroven
spole&né Fidi pravni tym zamé&teny na nemovitosti a stavebnictvi, I(’cer)'lje jeolen

z nejvét§|'c|‘1 a nejzku%enéjél'ch v Ceské republice.

TEXT: MARKETA KUNCOVA, FOTO: ONDREJ PYCHA
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Na trhu s nemovitostmi se snazi zviditelnit obrovské mnozstvi poradenskych
subjektd. Jak se vam v této konkurenci podafilo dostat mezi 3picku?
Jaroslav Havel: Narealitni trh a stavebnictvi se intenzivné zamérujeme od
vzniku nasi kancelare vroce 2001. Do roku 2014 mél tuto sekcina starosti Jan
Holasek. Po jeho odchodu jsem ji prevzal ja a nasledné se do vedeni zapojil
i{Lukas Syrovy a Josef Hlavicka. Do nasi realitni skupiny jsme postupné pribirali
ty nejkvalitngjsi a zarover tymové zamérené pravniky, coz je zaklad naseho
Uspéchu. Aktualni posilou je napriklad Josef Adam, zkuseny pravnik s vice nez
patnactiletou praxi a je$t& donedéavna &len predstavenstva spoleZnosti Ceské
aerolinie a Cesky Aeroholding. Dnes mame ve skuping cirka p&tadvaceti prav-
nikd, a to veetné Sesti partnerd kancelare. VétSina z klicovych ¢lenl plsobila
pred prichodem k nam v prednich mezinarodnich kancelarich nebo na vyznam-
nychidicich postech v soukromé i verejné sfére. Ve vztahu k nemovitostem,
stavebnictvi a investi¢nim projektdm tak mame diky této personalni kapacité
a odbornému know-how zésadni podil na ¢eském pravnim trhu. Nase ro¢ni
trzby za poradenstviv segmentu real estate pravidelné prekracuiji sto miliond
korun - pritom si stale udrZujeme vstt{cnou cenovou politiku. Mimo standardn(
hodinoveé sazby dokaZeme klientlim nabidnout €asto i pausal, cenovy strop ci
jiné alternativni dohody podle objemu prace

atypu a velikostitransakc, véetné participace

na vysledku. To simensi advokatni kancelare

typicky nemohou dovolit.

Pane Syrovy, jak moc bylo obtizné naskocit
do rozjetého vlaku a zapojit se do fizeni takto
robustni poradenské skupiny a agendy?
Lukas Syrovy: Nic zas tak dramatického to
nebylo. V zdsadé Slo o béZny kariérn{ posun,
ktery je ovsem v Havel & Partners nadstan-
dardné rychly. Tedy pokud mate dobré pracovnt
vysledky. Do kanceldre jsem nastoupil v roce 2012 a o dva roky pozdéji se

stal partnerem realitni skupiny. Pred tim jsem mé| ale jako vétSina kolegil
zkuSenost zmezinarodni kanceldre. Zatinal jsem v britské kancelari Lovells, do
které jsem prisel jesté jako student ¢tvrtého ro¢niku pravnicke fakulty. Jeden
zmych prvnich vétsich projektl byla realizace vystavby obchodniho centra
Letriany.V Lovells, jeZ méla tehdy po svété t¥ia pll tisice pravnikd a pozdéji

se spojila s Hogan Hartson, jsem pracoval jedenact let. Byl to mdj odrazovy
mUstek do svéta velké advokacie, kam jsem se definitivné posunul po nastupu

do Havel & Partners.

MizZete uvést par prikladd, jaké spole¢nosti zastupujete a co pro né
nejcastéji délate?

JH:Klienty verejné jmenovat nemohu, ale jedna se o desitky vyznamnych spo-
le¢nosti, investi¢nich fond(, privatnich investor i subjektd verejného sektoru.
NaSe poradenstvi pokryva de facto vSechny aspekty nemovitostnich projektd
soukromého i ver'ejného sektoru, od vystavby po transakce s nemovitostmi
podle pravnich predpisti platnych v Ceské republice i podle mezinarodnich
standardd FIDIC nebo pravidel Evropské investicn{ banky. BéZné se tak zaby-

vame nakupy, prodeji a pronajmy nemovitostiv CR i v zahranit{, reziden&nimi

-V Brn¢ a vjcho okoli
existuje prostor pro mnoho
investi¢nich prilezitosti.”

— Jaroslav Havel

a developerskymi projekty, rozvojem a regeneraci primyslovych nemovi-
tosti, infrastrukturn{imi a PPP projekty, ver'ejnymi zakazkami a vyb&rovymi
fizen(miv oblasti nemovitosti, izemnim planovan{m a stavebnim fizen(im nebo
projektovym financovanim, strukturovanim a vyjednavanim smluv s financnimi
institucemi. Samozr'ejmé as od ¢asu musime f'esit i sporné otdzky vznikajict
privystavbé, véetné zastupovaniklientd v rozhodgich a soudnich rizenich.
Nezbytnou soucast( nas{ kazdodenni prace je i posuzovani dodrzovan{ pravnich

predpisl v oblasti nemovitosti, stavebniho prava a Zivotniho prostredi.

Na jakych nemovitostnich transakcich jste se v posledni dobé podileli

a jakeé vas do konce roku jesté cekaji?

LS: Nas tym je kaZdorocné zapojen do dvacet az tficeti vyznamnych nemovi-
tostnich transakci v hodnoté desitek miliard korun, mnohdy i véetné vyjedna-
vantjejich financovani. U¢astnilijsme se nejvyznamnéjsich nemovitostnich
projektd poslednich let. Mezi nejvétsi a zaroveri ver'ejné oznamené patrila
napriklad akvizice prazskeé kancelar'ské budovy Explora Business Centre, kdy
jsme radili mezinarodni investi¢ni a realitni skupiné Golden Star Real Estate.
Na konci lofiského roku jsme pomohli investi¢ni spolecnosti ZFP Investments
prodat kancelar'ské centrum Florenc Office
Center. Za zminku stoji také naSe poradenstv(
investortim DBK Praha a Proxy-Finance prizis-
kani majoritntho podilu v prazském obchodn{m
centru Europark Stérboholy nebo poradenstvi
Ceskeé investicni skupiné Accolade pri akvizici
akciové spolecnosti Letisté Brno, ktera ma od
Jihomoravského kraje dlouhodobé pronajato

a provozuje mezinarodni letisté Brno-Tura-

ny, druhé nejvét letigté v Ceské republice.

V nékolika vyznamnych projektech jsme také
zastupovali mezinarodni developerskou spolec-
nost Panattoni, at uz 8lo o vystavbu logistickych parkd a nasledné vyjednavani
najemn{ dokumentace s rliznymi spole¢nostmi, nebo nedavny prodej dvou
pramyslovych hal v Nyranech u Plzné. V soucasné dobé pracujeme na nékolika
dalsich transakcich v hodnoté nékolika miliard korun, jak na strané kupujicich,
tak na strané prodavajicich. Transakce vSak zatim nebyly uzavreny, proto je

zatim nem(Zeme komentovat.

Nicméné nezastupujete pouze pravnické, ale i fyzické osoby.

Co nabizite témto klientiim?

JH: Zastupujeme cirka t¥etinu ¢eskych a slovenskych miliardard
adals{ movité klienty z ¥ad majitelli firem a jejich rodin, vrcholovych
manazer(, Uspésnych sportovcli a podobné. Témto privatnim klientdm
poskytujeme komplexn( sluzby, které se v pripadé nemovitost( tykajt
predevéim investovani v Ceské republice i v zahranit(. V posledn{ dob#
se nejcastéji jedna o investice do exkluzivnich komer¢nich nemovitosti,
kdy je cilem dlouhodobé zhodnocovan{ rodinného majetku, ¢asto
prostrednictvim takzvanych family offices. Klientdm ale pomahame
is privatnimi nakupy, prodeji ¢i pronajmy rezidentniho bydleni nebo

investicemi do realitnich fondd.



Vyznam realitnich fond(i v posledni dobé roste, jaké sluzby v souvislosti

s nimi nabizite?

LS: Klientdim radime jak pfi vybéru a nasmérovan{ aktiv do otevienych ¢i
uzavrenychrealitnich fondd doma i v zahranicf, tak p¥izakladanijejich vlastnich
fondd, capital raisingu, spravé nebo i exitu. Diky dlouhodobym pracovnim kon-
takttm u bank a nebankovnich financnich instituct, u investord, spravcd majet-
ku & poradenskeé sité jsme klientlim schopni nad ramec klasicke pravni sluzby
zajistit skuten& komplexni pécio jejich nemovitostni portfolia, a prispét tak

k dlouhodobé maximalizaci jejich vynos.

Ve velkych méstech a nejvice v Praze je stale hlad po novych bytech a kan-
celarskych prostorech. Pracujete také na projektech, které se tykaji obnovy
nebo revitalizace ¢tvrti, kde drive staly kuprikladu tovarny, pravé pro tyto
tcely?

LS: Volnych greenfieldd uz tolik nen{. Podminky vystavby se ztéZuiji a zdrazuji.
Proto nasiklienti stéle vice sleduji i brownfieldy, tedy mista uprosted mésta,
kde stoji pravé ty staré tovarny, a rekultivuji je na bydleni, kancelare, sklady
nebo na vyrobni nemovitosti. To je zdroj pozemkd a prileZitost{ pro v zasadé

MV

jakoukoli stavbu. Tyto projekty mohou byt svym zplsobem jednodussiz hledis-
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ka povolovani, nebot v3ichni jsou radgji, kdyZ vyroste novy projekt tam, kde uz

néco stalo a navic se zastav( o3kliva, ,hnéda" plocha.

Minuly mésic jste v Brné poi‘adali velkou nemovitostni konferenci

Reality Forum 2019. Jak akci zpétné hodnotite?

JH: Predné jsme radi, Ze se nam podarilo zorganizovat setkani, které

propojuje nejvétsi poradenskeé firmy specializované na nemovitosti

s investory a dalS{imi relevantn{mi subjekty na nemovitostnim trhu.
Zastresujicim tématem konference byly reality a investice do nemovitosti
vregionech Brno a Jizn{ Morava. Vzhledem k tomu, jak se vyviji tamni trh,

kdy realitni investoriuz nezlistavaji pouze v Praze, ale hledaji nové prileZitosti
{vregionech, jsme zvolili téma, které je aktualni a zajima Siroky okruh subjektd.
Konkrétné v Brné av jeho okoli existuje prostor pro mnoho investi¢nich prilezi-
tosti, o nichZ jsme chtéli diskutovat, a podélit se i o nase dlouholeté know-how
v této oblasti. Ohlasy na konferencijsou vynikajici jak ze strany u¢astnikd, tak
partner( konference. UZ se nam také ozyvaji dalsi spole¢nosti, které by se
chtély pristirok zapojit. Jiz na podzim tedy zacneme pripravovat druhy

ro¢nik fora. Nasi ambicije, aby tato setkan( pattila k nejprestizngjsim

udalostemnejenomv Brné. m

Lukas Syrovy



