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Kdyz Gspéch spojuje
Letosni vysledky Havel & Partners indikuji
narust trzeb o 12 procent, ziskovost roste

jeste vwrazngji

Havel & Partners je co do po&tu pravni-
ka i trzeb nejvétsi tuzemskou advokatni
kancelafri. Kolos s vice nez 200 pravniky

a dal§imi zhruba 500 zamé&stnanci strate-
gicky fidi jeden z pétice plvodnich zakla-
datell kanceléare, Jaroslav Havel.

» Vlonském roce jste dosahli vyraz-
ného hospodafského ristu. Jak se vam
dafi v prvni poloviné letoSniho roku?
NasSe advokatni kancelar roste nepfretr-
Zité od svého vzniku v roce 2001, nicmé-
né lorisky rok byl z hlediska meziro¢ni-
ho nardstu trzeb skuteéné& mimoradny.
V Cesku jsme rostli 0 17 procent, a na
Slovensku dokonce o vice nez 20 pro-
cent. Obdobné se dafilo i nasi spolupra-
cujici inkasni agenture Cash Collectors.
Celkoveé ro&ni trzby za celou skupinu
Havel & Partners tak presahly 800 mi-
lionl korun a pocet klient( dva tisice.
Letosni vysledky zatim indikuji nardst tr-
zeb o zhruba 12 procent za prvni polo-
leti, s opét zhruba 20procentnim narus-
tem na Slovensku, pfiéemz ziskovost

nejvy$Sim trzbam? Na éem momental-
né nejvice vydélavate?

Zakladni stavebni kameny nasi poraden-
ské expertizy se neméni. Zastavame kan-
celari primarné orientovanou na pfipady
s mezinarodnim prvkem, které dnes tvo-
fi vice nez 70 procent vSech nasich man-
datd. Typicky jde o preshraniéni transak-
ce, poradenstvi spojena se vstupem na
zahraniéni trhy, s formovanim mezinarod-
nich holdingovych struktur, ochranou in-
vestic, danémi nebo nasmérovanim ak-
tiv do nejrdznéjsich fondl a trustd doma

i v zahranic¢i. Objem této prace se ne-
ustale zvySuje v ndvaznosti na mezinarod-
ni expanzi ¢eskych a slovenskych firem.
Velky trzni podil mame zejména v oblas-
ti Cesko-slovenského byznysu. Tedy u pro-
jektq, které realizuji Gesti podnikatelé na
Slovensku a slovensti podnikatelé u nas.
Nas komplexni poradensky servis dnes
také vyuziva zhruba tfetina ¢eskych a slo-
venskych miliardard. O tyto klienty se sta-
ré nejvétsi specializovany pravné-danovy
tym ve stfedni Evropé.

Pocet spor(, insolvenci a restrukturalizaci postupné nar(ist4, ale
porad zhruba v 80 procentech pomahame klientim realizovat
takova reseni, ktera sporiim v jakékoliv oblasti predchéazeji, protoze
tim jim ve vysledku Setfime ¢as i penize.

roste vyraznéji nez trzby. Nejvétsi radost
mame z toho, Ze se tento pozitivni trend
promitl prakticky do vSech oblasti, kte-
rym se vénujeme; vSechny nase obchod-
ni jednotky, pobocky i pracovni skupi-
ny jsou ziskové. Samoziejme je to dano

i stale dobre fungujici ekonomikou, nic-
méneé zakladem je nase schopnost cilit
na dlouhodobé i aktualni potfeby klien-
tG a nabidnout jim komplexné&;jsi sluzby
s vy$8i pfidanou hodnotou, nez jaké na-
jdou u vétSiny konkurence.

» Které specializace nejvice pfrispi-
vaji k vaSemu vedoucimu postaveni na
tuzemském pravnim trhu a suverénné

» VétSinu prijmu tedy stale erpate

z nesporné agendy?

Pocet spord, insolvenci a restrukturali-
zaci postupné nar(sta, ale porad zhru-
ba v 80 procentech poméahame klientdm
realizovat takova FeSeni, ktera sportim

v jakékoliv oblasti pfedchazeji, protoze
tim jim ve vysledku Setfime ¢as i peni-
ze. To je nase filozofie. Sporlim predcha-
zime i diky nastavovani a realizaci kor-
poratnich compliance program v ramci
nejriznéjsich odvétvi od hospodarské
soutéze (véetné soutézni ekonomie),
ochrany osobnich Gdajd, zaméstnanec-
kych a manazerskych vztaht, smluv-
nich ujednani az po trestni odpoveédnost

pravnickych osob. V rdamci complian-

ce provadime audity a riizna Setteni, a to
vétSinou pro ty nejvétsi finanéni institu-
ce, statni a méstské podniky, ale i nad-
narodni korporace, zejména ze sektor
zdravotnictvi a farmacie, dopravy nebo
obranného primyslu.

» Pracujete samostatné, nebo

v kooperaci s dalSimi subjekty?

Nasi vyhodou je, Ze si naprostou vétsi-
nu oblasti dokdzeme zajistit sami pomo-
ci svych vlastnich pravnich, dafiovych

a ekonomickych expertd. Mame specia-
lizované tymy pro vSechny kli¢ové ob-
lasti prava, véetné trestniho, danové-

ho, celniho &i pravni ochrany dusevniho
vlastnictvi. V ramci tzv. compliance jsme
ale délali audity a rizna rozsahla Setre-
ni i vtandemu s forenznimi oddéleni-

mi firem tzv. velké &tyrky, bezpeénostni-
mi a detektivnimi agenturami, Policii CR,
a dokonce i s americkou FBI. U spord,
restrukturalizaci, insolvenci a vymaha-

ni pohledavek zase Uzce spolupracuje-
me s inkasni agenturou Cash Collectors,
kde také mame Spickové ekonomické ex-
perty. Totéz plati o kooperaci se spole¢-
nosti FairData Professionals, ktera vznik-
la v souvislosti se zvySujicim se zajmem
0 poradenstvi v oblasti ochrany osobnich
Udajl. Od roku 2016 se intenzivné vénu-
jeme trestnimu pravu prostrednictvim
nasi aliance s advokatni kancelari Seifert
a partnefi, kdy k feSeni kauz zejména
ekonomické kriminality dodavame exper-

vého prava a podporu vySetrovani.

» Evropska komise odhaduje, ze kaz-
dy rok v EU zkrachuje kolem 600 firem
denng, pricemz jeden ze Ctyr téchto
pfipadu pfipada na pfeshraniéni insol-
vence. Zabyvate se i témito pripady?
Poradenstvi zamé&rené na slozité insol-
vence a restrukturalizace spole¢nos-

ti je i pro nas velice zajimavy segment,
kde miizeme pIné vyuzit své mezioboro-
vé znalosti a silné personalni obsazeni.
Klientdim, mezi néz patfi nejvyznamng;jsi
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domaéci i zahrani¢ni finanéni instituce &i
obchodni a primyslové korporace, po-
skytujeme pravni poradenstvi zejmé-

na pfi vymahani pohledavek v insolveng-
nim fizeni, FeSeni Uvérové angazovanosti
klientd véetné refinancovani dluznikd,
hodnoceni restrukturalizaénich projek-
tl spole¢nosti ve finanénich potizich, re-
Seni upadku formou reorganizace nebo
pfi akvizicich majetku z majetkové pod-
staty. Zaroven sledujeme vyvoj legislativy
na evropské i domaci scéné, prednasime
na vysokych Skolach a Skolime klienty

v nasi vlastni vzdélavaci Akademii Havel
& Partners. Dlouhodobé patfime mezi
pét nejsilngjSich kancelari v této oblas-

ti a neustale posilujeme nasi pozici rozsi-
fovanim klientely i expertizy, zejména ve
sporné oblasti.

» Za posledni Gtyfi roky jste trikrat
ziskali titul domaci pravnické firmy
roku a v odbornych kategoriich sbirali

ty nejlepsi ratingy. Skoro to vypada, ze
nemate v Cesku konkurenci. Pfesto -
nemate obavy, Ze vas mlze v dnesni di-
gitalni dobé dohnat nékdo, kdo sviij
pravni byznys postavi na automatizaci
a novych technologiich?

Kdo dlouhodobé sleduje vyvoj pravniho
trhu doma i v zahraniéi a skuteéné prav-
nickému trhu rozumi, ten chape, Ze ta-
kovy scénar je pro nasledujicich pét az
sedm let velmi malo pravdépodobny.
Zaprveé, technologicky vyvoj pronika do
advokacie velmi pomalu a zadruhé, po-
kud je néjaka technologie k dispozici,
musi ji nejprve nékdo prevést do praxe,
aby to davalo smysl, coz vétSinou vyza-
duje nemalou finanéni investici a pfi-
stup k Siroké klientele. A tak si to mohou
dovolit jen opravdu velci hraci, nikoliv
mensi ¢i stfredni advokéatni kanceléare; ty
jsou naopak v této oblasti znevyhodné-
ny a hrozi jim riziko ,vytlageni“ technolo-
giemi. Ve stfedni Evropé& mame nejlepsi

kapitalovou vybavenost a tomu odpo-
vida rozsah naSich investic do techno-
logii v desitkach milion( korun ro¢né -
od hardwaru po software (DMS, CRM,
billing, analyzy klientskych skupin ¢i po-
tencialnich klientl atd.). Z unikatngjsich
projektt posledni doby mohu uvést nasi
kooperaci s technologickou spole¢nos-
ti Legito, kdy jsme spole¢né vytvofili plné
automatizovany systém pro tvorbu stan-
dardni dokumentace, ktery je v Cesku

a na Slovensku zatim ojedinély.

» Kde tento systém vyuzivate?

Zatim predevsim pfi pfipraveé Uvérové do-
kumentace pro banky. RozSifujeme sys-
tém dale na dokumentaci korporatnich
krok, jako jsou technické fuze Gi zakla-
dani spole¢nosti, nebo dokumentaci
M&A transakcei. V budoucnu bychom radi
vyuzivali automatizovany systém u ves-
keré dokumentace, ktera je formularové,
tedy repetitivni povahy.

» Kdyz klienti zjisti, Ze jim pFipravuje-
te dokumentaci na zakladé algoritm{,
nechtéji pak po vas, abyste jim Gctova-
li niz8i sazby?

Nasi klienti chapou, Ze hlavni benefit au-
tomatizace nespociva v tom, ze bychom
nad pfipravou podkladu travili méné
Gasu, ale vtom, Zze se mizeme véno-

vat mnohem detailnéji samotnému navr-
hu feSeni, dodat vy$Si pridanou hodnotu
a zkratit Cas pripravy.

» Vratme se jesté k vasim klientam.
Obcas se muze zdat, ze zastupujete na
strané jedné jen ty nejvétsi korporace,
pripadné velké statni podniky, a na stra-
né druhé nejmovitéjsi privatni klienty,
fyzické osoby. Existuje ve vaSem klient-
ském portfoliu i néjaky , stred"“?

To je mozna jedna z pomluy, ktera se

0 nas Sifi — Ze bereme jen velké klienty
za obrovské odmeény. Je pravdou, ze jako
elitni kancelafr cilime na Uspé&sné a pro-
sperujici spole¢nosti a jejich majitele
nebo vrcholné manazery, ale tam patfi

i takzvani budouci $ampioni nebo i firmy
¢i osoby zajimavé svym unikatnim pro-
duktem nebo osobnosti v byznysu. Sami
jsme byli pfed 15 lety mensi ambicioz-
ni firma, ale dosahli jsme svétové jedi-
necéného rastu i unikatné silné pozice na
trhu v CR. Umime tedy skuteéné pomo-
ci strednim firmam podporit jejich rlst

v duchu naseho hlavniho firemniho mo-
tta — ,Uspéch spojuje”. Nase sluzby si
mohou typicky dovolit spoleénosti s trz-
bami nad 100 miliont korun, lidé s osob-
nim majetkem pres tficet miliond nebo ti,
ktefi na tato &isla vazné aspiruji. ®




