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Konce spolecneho podnikdni nebyvaji jednoduché
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Je to ¢asto jako v nepovedeném manzelstvi. Na zacat-
ku stoji velka myslenka, nadSeni ze spoluprace, duveé-
ra a vize velkych projekta, na konci pak rozcarovani

z krachu spole¢né budoucnosti, vzajemné obvinovani

a nechut dohodnout se i na elementarnich zalezitos-
tech ohledné ukonceni spoluprace. Logické argumenty
selhavaji a urazena jesitnost brani prijeti jakéhokoli
pragmatického reseni. A stejné jako v manzelstvi tim
nejvice trpi spole¢né dité — v tomto piipadé firma, ktera
je ochromena nechuti spolec¢niku dale spolupracovat

a prijimat koncepc¢ni reseni jejiho budouciho smérovani
a casto i kazdodenni rozhodnuti nezbytna pro jeji fungo-
vani. Cim déle takova agonie trva, tim horsi jsou dusled-

ky a tim vic se spolecnici okradaji o solidni zhodnoceni

své letité prace.

Bohuzel se v nasi praxi pomérné casto setka-
vame s dotazem nestastnych spolecniku, jak
se standardné resi rozchod spole¢niku, kteri
maji stejné podily ve spolec¢nosti. Takovy do-
taz neprichazi jen od podnikatelu, kteri spolu
podnikaji pomérné kratce, jejich podnikani
se jednoduse nepovedlo a kazdy z nich ma na
smérovani spolec¢nosti rozdilny pohled. Stéle
Castéji podobny dotaz dostavame i od podni-
katelt, kteri spolu harmonicky spolupracova-
li desitky let a nyni, kdyz se jeden z nich chce
odebrat na zaslouzeny odpocinek, nastane
problém s dosazenim dohody ohledné vypo-
radani jeho podilu ve firmé. Ocekavani obou
stran jsou zcela odlisna a rozkol je na svéte.
A jak se tedy takovy rozkol spolecniku
fesi? Velmi tézko. Reseni je v této fazi jen
velmi tézce dosazitelné a bez razantniho
ustupku jednoho ze spolecnikl je takirka ne-
realizovatelné, aniz by se z prosperujici firmy
nestala neprosperujici.
Véasnd dohoda stran je nejjednodussi
Podstatné jednodussi je situace, kdy se spo-
le¢nici dohodnou, jak bude jejich exit v bu-

doucnu vyresen, jiz na zacatku nebo jeste
v bezkonfliktnim prubéhu jejich spoluprace.
Klasickym instrumentem, ve kterém byva
dohoda spolecnikti o spolecném vyporadani
zahrnuta, je smlouva mezi spolecniky. Nejed-
na se o stanovy nebo spole¢enskou smlouvu,
jez musi mit formu notarského zapisu a jsou
sesroubovany c¢etnymi limitujicimi pravidly
vychézejicimi ze zakonu, ale o prostou do-
hodu mezi spolecniky v pisemné forme. Ac-
koli takovda dohoda neméa formu notarského
zapisu, je plné vynutitelna pred klasickymi
nebo rozhod¢imi soudy. Jeji nespornd vyhoda
spociva v tom, Ze neni povinnosti stran tuto
dohodu uverejnit ve Sbirce listin obchodni-
ho rejstriku. Jeji zménu lze navic na rozdil
od stanov nebo spolecenské smlouvy provést
prostym pisemnym dodatkem bez nutnosti
svolani valné hromady, pokud tedy spolecni-
ci se zmeénou souhlasi. Vedle ujednani o po-
stupu v pripadé odchodu spole¢nika lze do
takové smlouvy zahrnout i spoustu dalsich
ujednéni, kterd do stanov z rtznych dtvodu
nepatri nebo spole¢nici nemaji zajem na je-
jich zverejnéni.
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Jedinym pozadavkem na dohodu je to,
aby byla zcela urcita a co nejpresnéji defino-
vala situaci, kterd bude povazovdna za ne-
prekonatelny rozkol mezi spolecniky, tzv. pa-
tovou situaci, a postup, jak bude v takovém
pripadé postupovano.

| patovou situaci Ize Fesit dohodou

A jak se tedy takovy rozchod resi? Moznosti
je vice a zavisi pouze na spolecnicich, jakou
z nich si zvoli.

Vétsina prostredkt pro reseni patovych
situaci vychazi z anglosaského systému, nic-
méné v ceském pravnim prostredi se dokaza-
la relativné spokojené zabydlet a adaptovat
se na prostredky, které nabizi zkostnatélé
ceské pravo.

Prvnim z prostredkt je mediace, tedy re-
seni prostrednictvim nestranné treti osoby
— skoleného mediatora, ktery se pokusi stra-
nam nabidnout sv(j nahled na véc a nalézt
reseni akceptovatelné pro obé strany. Reseni
prostrednictvim medidtora se nicméné ne-
obejde bez kooperace obou stran a dosazeni
vzajemné dohody. Z tohoto pohledu na ni lze
nahlizet stale jako na smirné reseni nastalé
patové situace.

Jind feSeni nez win-win

Dalsi reseni jiz nejsou oboustranné vyhod-
n4, nebot nevedou k vysledku typu win-win.
Zpravidla tedy jde o vyreseni patové situace,
avsak nikoli o iplnou spokojenost obou stran.
Spolec¢nosti je vsak umoznéno nadale fungo-
vat a rozvijet se pod vedenim jednoho ze spo-
le¢nika.

Prvnim z takovych drakonickych reseni
je prodej podilu za cenu stanovenou znalcem.
Zmnalce lze stanovit dopredu uz pri uzavirani
dohody, nebo je treba vybrat zpusob, jakym
bude znalec urcen. Pranim stran se samoziej-
mé meze nekladou, a je napriklad mozné ur-
Cit, ze znalcti bude vice a vysledky jejich oce-
néni podilu budou zpriméroviny. Rovnéz je
mozné stanovit minimalni ¢i maximalni cenu
za podil ve spolecnosti.

Obdobné je mozné ve smlouvé mezi spo-
lecniky stanovit vzorec, podle kterého se
kupni cena za podil uréi v navaznosti na hos-
podarské vysledky spolefnosti v minulosti.
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I v tomto pripadé by vsak mél konecny vysle-
dek podléhat prezkumu nezavislym znalcem
¢1 auditorem, jehoz posouzeni bude pro spo-
le¢niky konecéné a zavazné.

Limit pro vyse uvedena feseni predsta-
vuje fakt, ze jiz pri uzavirdni dohody mezi
spole¢niky je treba stanovit, ktery ze spolec-
nika si podil ve spole¢nosti ponechd a koupi
od druhého spolec¢nika jeho podil, a naopak
ktery ze spolecniki ze spolecnosti odejde.

Podstatné jednodussi je situace, kdy
se spolecnici dohodnou, jak bude
jejich exit v budoucnu vyresen, jiz na
zacdtku nebo jesté v bezkonflikinim

pritbehu jejich spoluprace.

Tento limit prekonava tzv. ruska ruleta,
kdy jeden ze spole¢nikt nabidne druhému od-
prodej svého podilu za urcitou cenu. Druhy ze
spoleénikd ma moznost za nabidnutou cenu
bud podil druhého spolecnika koupit, nebo
za stejnou cenu svuj podil odprodat spolec-
niku, ktery ucinil nabidku. Spole¢nik, ktery
¢ini svoji nabidku je nucen dusledné zvazit,
jakou cenu za podil nabidne. Bude-li cena pri-
lis nizk4, utrzi za svaj podil nizsi ¢astku, nez
ocekaval. Bude-li naopak cena premrstén4,
bude riskovat, ze od druhého spole¢nika bude
povinen podil za tuto cenu koupit.

Obdobny princip v sobé obsahuje i tzv.
texasky rozstiel. Kazdy ze spole¢niku za-
sle v zapeceténé obdlce nezavislé treti osobé
nabidku na odkup podilu ve spolecnosti ad-

resovanou druhému spoleéniku. Po uplynuti
Ihity pro podani nabidek jsou obalky za p¥i-
tomnosti obou stran a nezavislé osoby rozpe-
cetény a pravo koupit podil druhého spolec-
nika nalezi tomu, kdo nabidl lepsi podminky
pro odkup podilu druhého spole¢nika.

Opacnou cestu predstavuje mexicky roz-
strel. Spole¢nici v tomto pripadé nenabizi
nejvyssi cenu, za kterou jsou ochotni koupit
podil druhého spoleénika, ale naopak nejnizsi
cenu, za kterou jsou ochotni svij podil prodat.
Vyssi nabidka v tomto pripadé vyhrava a spo-
le¢nik, ktery ji ucinil, je opravnén odkoupit
podil na spolecnosti za cenu nabidnutou dru-
hym spole¢nikem.

Nabizenych variant je nicméné bezpocetné
a predstavivosti se meze nekladou. Kazdy
z nabizenych postupu lze riznym zpusobem
dale upravovat a rozvijet dle libosti tak, aby
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vyhovoval konkrétni potrebé spolecniku.
Jedinym limitem zde zUstava ona urcitost
stanoveného postupu, ktery by mél vycerpa-
vajicim zpusobem pokryvat veskeré predvi-
datelné okolnosti vybrané procedury vcetné
pasivity nékteré ze stran. Nelze vyloucit, ze
néktery ze spolecnikti nebude v daném pro-
cesu kooperativni a bude se riznymi pruta-
hy snazit cely proces zablokovat nebo pri-
nejmensim alespon zkomplikovat a zbrzdit.
7 tohoto duvodu nelze nez doporucit, aby se
spolecnici, kteri maji zajem pripadné budouci
komplikace souvisejici s patovou situaci resit
smlouvou mezi spolecniky, obratili na zkuse-
ného poradce, pro kterého je priprava takové
smlouvy standardni pracovni naplni. Pouze
tak lze zajistit, Ze dohoda stran v budoucnu
bude platit, bude vynutitelna a patova situa-
ce bude s kone¢nou platnosti vyresena. Snad
potom konec spoleéného podnikani nebude
pro spolecniky tak horky.
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