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Rodinny byznys

Generaclni prechod z otce-zakladatele
na potomky je jednim z nejvétSich rizik
v zivote kazdé rodinné firmy

Vaclav Herz « herz@mf.cz

Jaroslav Havel

Napéti mezi fungovanim podnikani na strané jedné

a rodiny na strané druhé. | tak by se dal charakterizo-
vat v zadsadé kazdy rodinny byznys. Zejména v obdobi
bliziciho se predani vesel mlze byt velmi slozité
udrzet obé tfeci plochy ve vzdjemné rovnovéaze. Jed-
notlivi aktéfi maji nejriznéjsi oCekavani a predstavy
o budoucim vyvoji. Zakladatelé firem se snazi, aby byl
nashromazdény majetek pfedan do zodpovédnych
rukou a zaroven pfi tom nedoslo k naruseni pfibu-
zenskych vztah(. Proto je s blizicim se nastupnictvim
vhodné, aby zakladatel ozfejmil svoji budouci roli v ro-
dinném podniku, uvolnil napjatou atmosféru a umoz-
nil nasledovnikim pfipravit se na genera¢ni vyménu.

Dat nastupnictvi spravny smér
Castym problémem byva, jak pFistupovat k rodinnym
prislusnikam, ktefi si chtéji udrzet své pozice ve firmé
nebo ktefi citi apriorni narok na vedeni spoleénosti.
| tyto prekérni situace Ize zvladnout, pokud rodina
vCas promysli a ve spolupraci s odbornikem vypracu-
je tzv. rodinnou Ustavu, tedy kvalitné komunikovany,
v idedlnim pfipadé pisemny soubor zadsad a postupl
pro podnikani a spravu rodinného majetku.

Rodinné Ustavy nejsou pravné zavazné, a tedy
vymahatelné napfiklad u soudu. Jejich moralni sila
je v8ak ohromna. Jejich smyslem je stmelit rodinu,
stanovit zadkladni kodex hodnot a uchovat a predat
jakési zakladni principy, které by méli dédicové
od svych predkd prijmout a po pfipadnych dil¢ich
korekcich dale prosazovat. (Dopad rodinnych Ustav je
v roviné moralni, nikoliv pravni.) Existuji rodiny, které

je sepsaly na jednu stranu. Jiné se rozepsaly vice

a postupné svij ,rodinotvorny* dokument pravidelné
dopliuji, upravuji a reviduji na spole¢nych rodinnych
setkanich.

V Ceské republice se tento typ dokumentu asto
objevuje jako sou¢ast dokumentd vytvarenych v sou-
vislosti s rodinnymi holdingy ¢i nové svéfenskymi
fondy, coz jsou Ceské verze anglosaskych trustl prav-
né ukotvené od roku 2014 v ob&anském zékoniku. Ro-
dinné Ustavy mohou byt v téchto pfipadech soucasti
tzv. wishlistd, prostfednictvim nichz zfizovatelé fondu
vedle praktickych rad a pokynd, jak nakladat s ma-
jetkem, apeluji na nasledujici generace. A nejde jen
o proklamace smérem k udrzeni rodinného majetku
a jeho dal§imu rozsifovani. Tvarci bohatstvi mnohdy
vybizeji rodinu k vysoké Urovni vzdélani a zajisténi
nejvy$Si mozné zdravotni pée pro vSechny jeji ¢leny,
opravnéné osoby, jejich rodinné pfislusniky a blizké.
V obecné roviné pak poZaduji disledné hajeni cti,
moralky, odvahy a personalni integrity.

Udrzet rodinny majetek pohromadé

Sepsani rodinné Gstavy mze jit ruku v ruce s vytvore-
nim rodinného holdingu, kdy se roztfisténost rodinné-
ho podnikani a majetku zahrne pod jednu korporatni
strukturu. Tou je ¢asto obchodni spole¢nost, do niz
se po jejim zaloZeni postupné implementuji veske-

ré diléi podnikatelské aktivity rodiny. Tento rodinny
holding tak pfebira kontrolu nad spravou rodinného
bohatstvi. Implementa&ni proces musi zohledfiovat
nastaveni vztah( v rodiné, protoze jeho smyslem je

David Nevesely




dlouhodobé trvani, které ma pomoci vyresit budouci
otazky spojené s nastupnictvim, mezigenera¢nim
transferem kapitalu, dédictvim apod.

Proto je velmi dlezité vénovat zvySenou pozor-
nost poctivé valuaci veSkerého majetku, ktery se ma
stat soucasti holdingu, aby se nikdo necitil poskozen.
Struktura rodinného holdingu musi byt nasledné na-
stavena tak, aby respektovala nejenom platnou legis-
lativu, ale i urcité spravedlivé rozdéleni jednotlivych
Ldrzav* uvnitf rodiny, na ¢emz by mél panovat rodinny
konsenzus. Dohoda mezi jednotlivymi &leny rodiny,
resp. ,rodinnymi vétvemi“ coby akcionéfi holdingu
musi pfesné vymezit jejich prava a povinnosti. Spolu
s touto zakladni rodinnou Ustavou je potfeba nastavit
i optimalné vyvazeny vztah mezi najatym manage-
mentem (zaméstnanci) a ¢leny rodiny.

Pokud se podafi rodinny majetek timto zplsob
zprehlednit a konsolidovat, mGze z toho do budoucna
plynout fada praktickych vyhod. Od darnové efektivity
az po nové investi¢ni strategie, z nichz mohou profito-
vat vSichni ¢lenové rodiny podle dohodnutého klice.
Doplnéni svéfenského fondu do takové struktury je jiz
pouhou tfe$ni¢kou na dortu, umoznujici jak sofistiko-
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vangjsi distribuci majetku v ramci rodiny, tak preziti
»majetkového narazu” v pfripadé dédéni.

Prodej rodinné firmy managementu
Nékdy proces mezigeneraéni vymeény dospéje do
stadia, kdy je nejvhodnéjsim feSenim rodinnou firmu
prodat. Jednou z moznosti je prodej urgitého majetko-
vého podilu, nékdy vSak i celé firmy profesionalnimu
managementu, ktery neni sou¢asti dané spoleénosti.
Pro tento typ transakce se vzilo anglické souslovi
management buy-in neboli zkracené MBI.

V praxi jde €asto o situace, kdy majitel rodinné-
ho podniku nechce, aby firma s nékolika desitkami
zaméstnancl po jeho odchodu na odpodinek zkra-
chovala. Proto pfizve do vedeni zku§ené manazery
z daného odvétvi. Ti se odkupem urcéitého procentni-
ho podilu stanou spoluvlastniky rodinného podniku
a fidicimi partnery spoleénosti. Firmu pomohou opét
postavit na nohy. Jeji trzni cena se zvysi a nedlouho
poté je podnik pfipraven k pfipadnému prodeji, z né-
hoz mohou profitovat vSechny zainteresované osoby.
Vlyhody jsou zfejmé. Do spole&nosti nachazejici se ve

$patné ekonomické kondici pfichazi krizovy manazer-
sky tym, ktery vystfida prfedchozi nefunkéni manage-
ment a ziskanim obchodniho podilu je motivovan
firmu ozivit. Mimo jiné i proto, ze ndkup podilu zpravi-
dla financuje venture kapitalovy investor, ktery od MBI
transakce ocekava v relativné kratké dobé (napriklad
béhem jednoho roku) navratnost své investice.

Pro Uspésné realizovanou MBI transakci je v§ak
dllezité optimalné skloubit lidsky kapital s nastave-
nim fidicich procesUl a zaroven zajistit dohodu maji-
tele s novymi spole¢niky na feSeni kli¢ovych a nékdy
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i krizovych okamzik(. Muze jit napfiklad o nastaveni
rezimu call opci, zajiSténi spole¢ného prodeje s inves-
torem véetné moznosti exitu doplnéné predkupnim
pravem, dohodu na vykonu hlasovaciho prava a dalsi
instituty akcionarskych smluv. Obdobné Ize pfistupo-
vat k prodeji podilu / firmy internim manazeram pfi
transakcich typu management buy-out (MBO) nebo
pfi kombinaci obou typt (BIMBO).

Stésti preje pripravenym

Jak jsme ve stru¢nosti nastinili, generacni pfechod

z otce-zakladatele na potomky je jednim z nejvétSich
rizik a souCasné pozitivni vyzvou v zivoté kazdé rodin-
né firmy. Véasné planovani nastupnictvi miize pomoci
predejit konfliktlim a zajistit dal$i trvani rodinné firmy,
nedélitelnost kli¢ového rodinného majetku i jeho
zachovani pro dal$i generace. Specializovany tym od-
bornik( nejvétsi Cesko-slovenské advokatni kancelare
HAVEL & PARTNERS jiz nékolik let uspéSné pomaha
zejména se zjednodu$enim spravy rodinnych aktiv,
nastavenim pravidel ochrany rodinného majetku v pfi-
padé konfliktd a krizovych situaci v roding, vytvorenim
podminek pro strukturovany mezigeneraéni transfer
kapitalu, nastavenim struktury vedeni rodinné firmy,
zalozenim korporatni struktury umozniujici konsolida-
ci, ochranu a zachovani hodnoty rodinného majetku &i
s vypracovanim strategie prodeje firmy v pfipadé, kdy
v rodin& neni vhodny nastupce. ®

Kli¢ové kontakty HAVEL & PARTNERS pro poradenstvi
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